331 00J10BCPOJIBIH
caj0ap aaxp JUKUATAI

INNJIKHJITHAH
TOJIOBIIJINIAH 3arBap
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AryyJra

4 TenoBIIJIMIAH 3arBapbIH ePOHXUI OHJITOJIT

6 Tes16BILIIMITH TYBIIHHTYY/

7 Hap Tombé0

8 TeseBILIHIIH 3arBapbIH YHACIH OHJITOJTYY/

10 BaiiryyJuiarblH JUKHTAJ COEJT
12 JlvoxuTai co€a OOJIOH CITIIIIID?
2?7 bBalryysmiareiH ayp Tepx
26 balryysiarbH caifH caiixan Oanma
30 BalryysiarelH eepuieiT

34 Mb>ausr 0yTIIX, IIMHUHT caHaavJaax
36 JlmkuTan aJichlH Xapaa, YuT XaHjiara ToJI0PX0HI0X
40 Cypanraa
52 Uluauir caHaawiax
56 OpreH XypaIsHUI HOJIO6JI6

60 Mbaaudr a13unmyyanx
62 CyprainTeiH XeTen0ep 00J0BCPyyIIax
/8 JIvmkuTal TEXHOJOTH alluTJIaH Cypalax
92 JlvkuTaa TEXHOJOIH alllMIJIaH 3aaX
102 Cypainmarauita Typruiara

Aryynra | 3

110 Mbhasdruiir yampaax, X3parinx
172 Moam3auHidH yaypajiara, Xaparing
122 OrernnuiiH yaupaiiara, X3parind
130 busnecuiin oroyH (BI)
132 Iutinsap raprax

136 M»3113r COTHINO0X, TYHILIIX
138 Xapwmaa xo0m600
144 XaMTBIH akuIaraa
150 On0H HUHUTHITH OPOIII00
156 Xapuiiaanbl MEHE)KMEHT

160 Im:xkuTan 00J10H 00AUT 1371 OYyTII
162 HaitnpapTait qypkuTan a3 OyTan
176 JuxuTtana Xoa00JT
182 JImxuTan I3MKIAT
186 D xepeHruiiH yaup/iiara

195 Unnekc

IH? ¢aila Hb 06p Xyyaac, B30 CAalT pyy IIMJIKHX 00710MKTOH X01000Cyyn Oyxui
uHtepakTus .PDF ¢aiia om

TEKCT TaimanruifH 3aacal X3¢aT pyy 3CBAI B30 CalT pyy MIIIDKIX X0I000C

/@\ YH/ICOH iMarpam pyy HMIAIDKHX TOBY (caapai 601 HI3BXTYi)

@ °,  Macrep anemMenTHitH quarpam pyy IMIKUX TOBY (caapai 6071 HIIBXTYiA)
°

Baiiryysiara eepuiiH TOIOBIUIMAH TYBIIXH O0JIOH aXUIbIl COHrox 001 Word XyBuibapsir
SHJIPIC TaTaH aBHA Yy.
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TesieBIJINIH 3arBaAPbIH €POHXUU OMJITOJIT

JIvbkuTan MADKUIT 30pUYJICAH SHAIXYY TOJOBIUIMKH 3arBap Hb
Nx bputanuitn 33,1 00JOBCPOJIBIH YHITUMITI) Y3YYIATd
OalryyJIaryyasir Y aXujijlaraanbl OyX 4UIIIRIINIP 00pCAUNH
OVKUTAJ TOJIOBILIUUAT YHAIIIXA Hb TycjiaxX OyTIPAP XaHrax oM.
NHHOBaUMT I3MKUX, OM3HECUIH Y SBII, Y aKujjiaraar
OHOBYTOM OO0JTOX, XaMThIH aXKUJJIaraaHbl TYHIUIJIANUT

Mbdr
JIIILTYYJIIX

XOIKYYIIX OOJIOMIKOOP XaHTa), CTPATErMiiH aJIChIH Xapaar @@
TOJOPXOMIIOX, CTPATETH TONOBIIONT XUUX YIII SIBIYY IbIT ( )
YUTTYYJ9X 30puiro Oyxuil Ux bputanuii XaMThIH M3I33JUTUHH ®—
cuctemyyauita xopoonsl (XMCX 6ytoy Joint information

systems committee / Jisc) AvKUATaN MUK AITUIAH TOTTOIOOTON JvxuTan 0010H
AHAXYY OYTA11 Hb OYP3H ysuiacaH OOJTHO. 00T 13 OYTAII
baryyn nan nanraapaa, eep XOOpOHA00 XamMaapajryu MiIT >>

aXWIJIaCHAAC YY/IPX TOBOI'TIH, XyBaaraMall OaiipIr Oaracrax
XamTapcaH OaruiiH apruir 3BIITYYJISH aKUJIax, 0010T0, Y
SBIIaa YYHJ XOPX3H YSUIAYYJIaXblH YYXJIBIT SHIXYY TOTTOJIIIOO0H
OHIIOJICOH Oaijar.

Mbamrumr

BusHecuitH yitn auiiaraanbl OYX U39 AMOKUATAT TOJOBILIMAH TYBIIMHII? TOIOPXOMIOXI00 I331 y I[I/Ip Jax 63
OOJIOBCPOIBIH YHITIHIIT?) Y3YYIATY Oalryyiaryya eepcaIuitH Y3YYIIITHAT caaOaphlH KUIIUT Y3YYIRITYYATIH

X3PATIIX

TOIOPXOMIIOX Hb JMKUTA IIWDKIITHHH CTPATETH, XIPIIKYYIIIX 00JIOMK OYXHI TOIOBIOree 33priiir >>

XapbllyyJDK, Laallljl yparuwiax cyypb TYBIIMHTID TOITOOX XOpArTi. AMKUTal TONIOBUUIMNAH TYBIIMHTID

00JI0BCpyyTIaxaa HAT3H YyXajl ajaxaM oM. TeJdeBIUTHIH TYBIINHTI? (6-p XyYICHIT XapHa yy) "calkpyyicaH-
TOIIOBIICOH" 'K TOJOPXOMICOH OaWTyyUTaryyaTai Ou XaMTpaH aXIIUTaX, TINHUHN CalifH TypILIarsr CyIank,

canbap aasiap JKUIIR? OOJTOH XyBaallaXbIl' 30pbX OaiiHa. M»> JIJIoT
COJIMJIIIOX,
DHIXYY 3arBap Hb JIDKHTAT UIMDKAITHAT I3MKHX Oaril apra XaparciayyauiiH HAT 0eree yilll aykuiiaraansl TYHIIUIDX

TEeJIOBIIOTee/Ye IIaTTall TeJIOBIOI0OHUH 3arsap 00JIOH TOHM OapUMT OMYMIT Tycraraca 00IHO. DHAXYY 3arBap
HBb 13371 O0JIOBCPOJIBIH YIITYMIIT?3 Y3YYJI3rd Oaiiryyuaryyaaz eep X00pOHI00 AMKATAN IHDKUITHIHH Taiaap >>
X2JAILPX, MIWIIAT Typluiaraa oairyysuiara qasap 00JIoH caia0apblH XYPIdH/| XyBaajlllaxaJ] HUATIAT OWIToNT

OyI0y X3J1 Hb OOJIK OreX IOM.


https://beta.jisc.ac.uk/guides/digital-transformation-in-higher-education
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TeaeBuLIMIIH TYBIIMH

DHAXYY 3arBap Hb AWAKUATAN ITUDKWITUHH TOTTOIIOOH TOAOPXOUICOH
YT @XKWIUTaraalbl YUTIIRJ OYPasp YHIIIK 00JIOX AMXKUTAN TOJIOBIUINITH
I'ypBaH TYBIIHMHIIAC OYPIAIH?.

TeneBIUIHITH TYBIIWH aXuXaJ rapax yp alur, yp AYHT Xapyyiax
30PUIITOOP AVKUTAN IIWDKUITAWH TOTTOJIIOOHBI OYX YUTIIRIAAP TYBIIMH
HAT OYpUIT 3HAIXYY 3arBapT TaiyidapiiaH TOJIOPXOMIK OrCeH.

Taiin6ap TOqOPXONIONTHIT AllIUTIIAH OANTyyJIIaryyaa ©epCcaIuiiH TYBIIUHT
TOAOPXOMIIOXO0] FOM. OMHO IypJACaH rypBaH TYBIIMHT JOOP Karcaas:

o o IxuJI-TorrBopKCcoH
*  Crpareruii QuxuTan MaHjaanian gyTMar
HNmaBxryi ye mar
boruno xyranaaHel XepeHre opyyJjaaiT
Cucrem, Y aXwmiutaraanyya HITIMAI Oyc
[IIunH> canaaunaraap gytMar

Opomnmory TamyyIslH epreH XYP33HHH OHIITOJIT, OPOIILI00 JyTMar

Tecenx cyypuicaH, HITJCOH 30XHOH OalTyyIanTryd IVDKUTAM il
aXWIIaraaHyy.1

O O TorrBopxkcon-Caii:kupcan

CrpareruifH HIPBXTAH XaHIJIATBIT XOTKYYIIK Oyit
HNn3BXx13i1 Ye mar Yp AYHTHH AMKATAT MaHIaHIUTBIH Ooooor OYpayysnk Oy
Cucrem, YII aXXujutaraar H3TTI9X XYUHH 9apMaliT raprax Oyin

Byx oponmory tanyyasir TaTaH OpoJIIyyIDK, Yp YaBaphIT A1IUTYYIDK Oy

YHTUUITI3 y3YYI3X 3arBap pyy MHIDKHK Oy

® O Caitxupcan-TeJsioBIICOH
CrpareruiiH mort, HATJICOH apra 6apui
Hbaracsn ye mar . .
Yp AYHTOH AvKHATAT MaHIIaiIann
YPT Xyramaassl, ysH XaTaH TOJIOBIOIT, X6POHT® OPYYIalT
Hbaraman, yp amurrait cuctem, yin axusuiaraa
Opomn100 eHIep, M3I33IIIIIP XaHTarACaH, 30XUX yp YaJBapTai OpoIOrd TaIyya

[TrH> caHaausIabIT XOPArKYYIdX TYHIUIDIIUMHH apradial

VYpT Xyramaasnza X3parKyyidx 3arBapT CyypHIICaH apra 6apui
(Tecen m3p cyypuaaryin)

Hap ToMbEO0

bun 1331 OonoBCpomnbIH OalryyiumaryyablH OJIOH
TaNT OaWuIBIl Xapraj3aH "HX Cypryyib" TIdXUiH
opoHj "Galryyiara" TacdH YIHHAT allluTIiaB.

"Byx opomord tan" racaH H3P TOMbEOH 1331
0OJIOH JIyH]] IIATHBI yAUpJIara, aXXuiaTHYY I,
OIOYTHYY[I OOJIOH TOTCOrdna, OM3HECHITH
Oaliryyiara, ax yHIABIP T9X MIT TYHIIYYAUIT
GartaacaH. MeH TOIOPXOW OPOJIIIOTY TaIyy bl
30XHX OPOJILIOTY TaJl X3MA3H TOAOPXOUICOH.
DHAXYY OapUMT OUYHTT 3apUM MAAIIIUIMNAT TaXUH
JlaBTaH (9CBAJ CORBT Hb TOXUPYYJIaH Oara 33par
©OPUYMNIICOH) OpyyJIcaH Oaliraa. DHY Hb 30pPHYABIH
Oeree OaliryyJuIarblH &XXWITHYYA / Oaryyn
QXWIUTAX OYH YUTIDIUIHX?Y MAIIIUTHIT TYIXYY
aHxaapax 0aix T’k Y333 TyXaiH YHTIII OYpIdp Hb
MDJIPIIIMUT TOXUPYYJIaH OPYYJDK 6I'COH IOM.

3apumM acyymanyya A331 OOJIOBCPOIIBIH YHIIHIT)?
Y3YYJIard OairyyIuiarsH YUl aKuiuiaraaisl 0yx
YUTTRII 9yXan Oaraar. YYHI 3px Torm Oaitnad,
OIIOH TanT Oaiifan, TIrmr opoimoo, Oairais OpIHEI
TOTTBOPTOH Oaiijai 39par 6alTyyJuIarsH 3pXoM
30pUIITOJ] TyCTarax roJ 3apumMyya OpHO.
Bairyymnarsid yitn axxuimiaraassl OyX 9UTIINGP
aBY Y39X IaapJuiararaii 6aix 6omox Oycan

Hop tombéo | 7

acyyuTyyna JDKHTal MaHiainan 6a 3acarmai,
CTpaTery TeJIeBII6INT, 30XUX XOPOHIe OpyYIallT,
ererUIMiH aHAJIMTHUK, JMKHUTAN COEN 6a MPaKTHK,
TEXHOJIOTUIH IMIaapAsara, aKUITHYYAbIH X KU
I'3X M3T OPHO. DAr33p acyyUIyyAbIT SHIXYY
3arBapblH X3CAT OYPT 30XUX ECOOp OpyyscaH O0IHO.

JUbKuTan IMWDKUITURH TOITOJMLOOH] allluriacaHl
TYJIXYYP YICHHI 3HIXYY TOJIOBLUIMIH 3arBapT MOH
X3PATIACOH. DArIPUNT AMKUTAT IIWDKWITURH
TOTTOJIIOOHBI OAPUMT OMUTHIH HHAEKC XICATT
WHTEPAKTUB X0JI000C Oaifmaap opyyscan Tyl DH
X0&p OapuUMT OMUTHIH XOOPOHIIBIH X0JI000C
OOJITOH aIUIiIaxaj 10XOMTIH IOM.
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TeneBWNUNH 3areapbiH YHAC3H OUNTonTyyAa

Owxntan WUmKnnTUAH TenNeBLWSIMAH 3arBap Hb 4334 60510BCPOSibIH YUIYMAM3d y3yynary
BanryynnaresiH yun axunnaraaHsl 3ypraaH YHOCOH 9NEMEHTUNT FOSNYNOH aBy Y3HI. 3A4raap
rofl YNrnanyyaumH TeneBLWNMWH TYBLUMHI YHOMNCHI3p canH 6anraa ©0MOH camxpyynax
Laapanaratan Yurnanyyammr ToOgopXousioH raprax npax 60nomMKTomn.

N %, Maanar
A33WNYYNax

,,-:;; &:—\\

Byx oponuory TanyyabiH
OVbKUTan OpYuHA cypy,
aXKUINax, Xenkux
HOXLIONUIT XaHrax
3opunroop 6anryynnarbiH
XYP33HA M3AN3IMIT axnyIk,
O93LUNYYNaxX YN ABLbIF
oamxknx. Qvkutan
xan6apasp cypanuax, 3aax,
YH3M3x apra 3ambir JaxuH
600X, camxpyynax.

CypranTbiH xeTenbep
6onoBcpyynax

>
m Owxkvtan Xan63paap
=5 cypanuax

o
’ g [OwxuTan xan6apaap 3aax

= Cypanuaryniti Typlunara

TeneBLNWIAH 3areapblH YHACOH oMnronTyyA | 9

@@ Owvoxutan
(K% ) 6onon 6Goaur
®—® pap6yTay

[Owxntan TexHonornop
TOHOFTIOrACOH OPOH 3ai,
TEXHUK XaHramxx, nporpam
XaHram, CyJrkas,
cUCTEMYYOS 30XMUX
XOPOeHre opyynax rax Mot
XONOOraox MapraXxnuimH
TypLunara, ancblH xapaaH
093p cyypwncaH b6at 6ex,
HavaBapTan osg oyrumir
Ouin 6onrox, yp AyHTaN
yovpanara, ctaHaapT
X3PANKUITIIP XaHrax

a Hanggaptan
ey
EEE awxutan asg 6yray

Owxumtan xonbont
Owxntan gamknar

B 31 xepeHrMitH yavpanara
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JvxuTtan
coén 60noH

CIOTIasnraa
>>

banryynnarblH

AYP TepX
>>

banryynnarbiH
cauH caunxaH

Oanpgan
>>

BauryynnarbiH

eepunent
>>
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Ovxutan coen 60J&IOH C3Tranra’

OwxnTtan coén 60MoH CITrANrad rax OMNronTon XyMyyCcumnH
AWKUTaN TEXHOMNOMMTOM Xapunuax xapunuaar xanbapxyyngar
XaHanara, 3aH Tenes, UTran YHaMLWWII, Aadar XaBLUKI rax
XYHUIA XYYUH 3YUITYYAUAT, MOH 3Ar33pUNH BanryynnarbiH yins
axunnaraar XyBupraH eepusiex apra samyybir xampyynaH aBy
Y3H3. TYYHUN3H LWWMHWMAT caHaaudsiax, xaMTpaH axunnax,
M333J1311 CONUITLOX, OMXKUTaN KOHTEHT ByTaax 60MoH
almrnax ymn ssuyyaag xaHgax oponuord tanyyabiH
XaHgnara, 94raap ymn sIBU, Hb X3pPX3H Oponuory TanyyabiH
axunnax, cyparnuax Hexuenunr camxpyysmnk 6osox Tanaap aBsu
Y3HO.

Owxutan coén 6onoH catranras | 13

1 BanryynnarblH 9pXaM 30pUNro, YHAT 3yNSICTON HUNLIC3H A40TO04
OVKUTanN COEnbIr XenKyyrK, 3areapynax

Fon uyurnan:
Owxutan ctpatern | banryynnarbiH ctpaterun | banryynnarbiH YH3T 3yWnc

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@O0 9xnan-TorrBopXcoH

» bBariryynnara gotopx gwxuTan TEXHONOMM, X3Parcasn, TypLunarbir HArTrax, HABTPYYIaxX
aXKIbIr X3C3rYmncaH 6angnaap XMACaH. 3apum XanTac YN axunnaraaHbixaa YHAC3H Ynr
YYParT AvKUTan TEXHOMNOIUIAT TyCcrax, XepeHre opyyrax, Xenkyyrnax crpaterniH apra
H6apwvnbir 6onoscpyyncaH.

« Oponuory Tanyya avkuTan LWWIMKUAT XMAX CTpaTerviiH apraynarnbiH awnr TyCblH Tanaap
H3r4C3H ONNroONTryn.

 BaiiryynnarblH ancblH xapaa, YH3T 3yiUna HUALCAH avkuTan ctpatern 6yroy ctpaternya
BonoBcpyynaxaa Gyx oponuord Tanyyapsir TataH oposiuyynaxaap Tenesnex 6airaa.

O@-O TorrBopxcoH-CaixupcaH

* Haraman gyxutan Coénbir XenKyynaxag UXaaxaH axuvl, 43BN rapcaH. bairyynnarsiH epreH
XYP33HUI 3apUnM, ancblH Xapaa, YHIT 3yNINCUIT XapanKyyoxaa AKUTAN Xenkun 43BN
TOMOOXOH TYNX3L Y3YyraX Tanaapx HUATNAAr OANTONThIF AVXKUTanN cTpaTerns ToOAopXon 3aaH
Tycracam.

. Crtpareru 6onoecpyynaxag oponuory Tanyy oposucoH Gerees 6anryynnarbiH
HUITNAr OWXUTanN ancblH Xapaar 6airyynnarbiH anéa, XanTac, HaNKyyO 6epCaniiH YNr yypar,
X3P3rudaHa HANLIYYIMK TyCraH Xapankyysnk Garraa.
OvKnTan racaH oAnronTbIr YHAC3H Byx cTpaTerna TycracaH 6ereeq xapankyynantag 6anryynnarsiH
eep eep anba, XanTac, HANKYYAWIH Teneenneec 6ypacaH XonMMmor 6ar XsHanT TaBbaar.

O0—O¢@ CamxupcaH-TenesLCoH

BariryynnarbiH 3yraac guxntarn COENbIr 3pXaM 30pUITTO, YHAT 3YMNA33 OYP3H LLMHII3XK 6rceH
Gereen owxuTan TeXHONOrMUr GanryynnarbiH yin axunnaraaHbl 6yx TanblH canLiryim xacar
Bonrox yagcaH.

+ Tyc barryynnara Hb AWKXUTaN MHHOBALbIH MaHNannardy XxaMasH XynasH 3eBLUeeperaceH bereep
AKUTan TexXHonornr awmrnad 60noscpon, cyaanraaHbl UP334YWr UASBXTIMA TOAOPXONITK
Gaviraa. Tecen CyypwricaH yin axunnaraaHbl OpoHA YANYUITasHa cyypuncaH, agile bytoy
XYpATan apra awmrnacaH 3arsapbir Oyx Avkutan Xenkun A3BLUAMIAH YHAIC Cyypb BONrOCOH.

* bainryynnara goTpoo 60M0H ragHbl TYHLUYYATIN XaMmTpaH axunnax, WWHUAM caHaaynax,
M3AMAr XyBaanuax COénbir ryH3rmn HaBTPYYCOH.
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2 TorTBOopTON BanANbIr SPX3AMIACIH 3aH TeneB, COTrafraar cyynrax 3 Yp AyHTAH AvDKHTAI MaHJIania
Fon yurnan: Mon yurnan: dwxutan madnannan | 3acarnan
Banranb opyHbl TOrTBOpTON BGaraan | banryynnarsiH YHIT 3yWnc TeneBLLNNIAH TYBLLWHF COHIOX:

TeneBLUNWIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0-O 3xnan-TorrBopxcoH @-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

+ Opodmuory TamyyasIr AUKATAI TEXHOIOTH allIuTiax Oaix/1aa TOrTBOPTOM XOIKIMHT 3pXIMII3CIH 3aH TOJI6eB, CITIIIT33II3P +  JwxuTan MaHIaWUTBIH a9 XOJIOOTUTBIH TalaapX OMITOIT HAIMATIRH, caibkupd Oaiiraa 60JI0BY TyHN

XaHIAXbIT ypUaaar. MIATHBI yIUpAAX AKWITHYYAA] JDKUTAI MAHJIAMIUIBIH Yp YaaBap, TypLuIIarsr ouit 6onrox anbax
€CHBI CypraiT, XorKIMHH O0JIOMXK 1I06H (3CBAI OTT OalXxryil). 3apuM QyH/ IATHBI yHpax

+  JlwkuTan yin aKuuiaraanbl HYYPCTOPOTrYniitH I Mep, SKOJIOTHA Y3YYJI3X HeJIeeIUnir 6aracrax (KHIIN Hb, 3pUYUM XYIHUH QKWITHYYJ JVDKATA IMWDKWITAHH CTPATETH]] XyBb HIMPI? OpyYJax 4aJBapTyi, eepTee HTraaryu
XOMHITTIW TOXOepeMK allurjax, Ilnaapaiararyil 3yla XoBidXryi Oaiix, Xapuylylaratail MO3A93JUIMIH yAWMpPUIArbIH Gaiimar. J[mkuTan caHaaqMIITBIT X3PATKYYIIIX TYP 3YYPHIH XYUHMH YapMaiiIT Hb ysuaaa Xoia000ryi
TYPIUIATBIT H3BTPYYIIDX DX MIT) NMPAKTUKHHT TOMKIAT. Oaiix xaHararta.

*  TorrBoproii Gaifmana Tynrapu Oyl COpHITYYIbIH TajlaapX M3AITHAT A3BIUTYYIDK, Oaiirans oparHA 331THH YIUT asKusuiaraar +  JlyHJ mIaTHBI yAupiIara AMKATAN TYHIDTIAIUIH XyBb]] XapHyllara XyJIaoxryi Oaix 6onmor 6a
JPMOKCOH JIMKUATAT KOHTEHTHIT Ouil 60JIrox, amuriaxslr 6aiiryysara fasap, sjaHrysa J0Toox O0JNOH rajfaaji XapuiaaHsl CalfH TypIIATBIT YA3PIdH Xapyyaxas 6ara ad XoJu00r1oi eryer.

XYP3I3HA ypHaIaH JI3MKIIT.
+  byx axyiax MeHexep yJIrap Ayypaiil y3yyIdXas3 UTranTai Oyc Oaiiraa Xaauil 9 JypKUTA ITHHANT
CaHaawIardu, JKUTAI MaHIailardul y IMpAiarsiH TYBLIIHUI CaHXYYKHIT aBcaH Oaiijar.
O—@)-OTortBopxcoH-CamkupcaH
O@-OTorrBopxcoH-CamxupcaH
TorrBOpTO# Gaifan He OalTyyIIIarsiH COENBIH CANIMITYH HAT X3¢aT 0071coH. TOrTBOPTO# OaliAIBIT SPXIMIIICIH TMKUATAI
Jla/lall XABIUIMHIT OalryyJutarslH YHIT 3YHII, OOAJI0T0, XKypamJl HITTrICoH. TOrTBOPTOi Oaii/IbIr 3pX3MIISCOH JIVDKUTANT Ja1al

+ JIvoKnTaa MaHJIaHIUIBIH a4 XOJOOTAIIBIT XYJI33H 36BII66pY, 3H? YHTIINIIIIP axyiaxX yIHpAariIsr

XIBIIII aHXaapaH aXUIUIaX aXJIbIH X3COT OYI0y XOIUMOT Garuiir (eep eep anba, X3/Tac, HIMKHUIH TONOeILTYYA3C . N .
JDMXKHX ATXMYYI XUUrA»K Oaiiraa. JIMknuTan MaHIaisuIBIH Tajlaap yH/I IATHBL yIHpAaxX

OypzcaH) OalryyicaH. .. . . .
30pHyJicaH anbaH ECHBI CypraiT, XerKIHHH TOXOPXO0i 3apuM OooMxKyyx Oaiiraa. JlyHn maTHbI
+ Opodwmory TanyyIpIr' JHKHATAI TOTTBOPTOH Oaiinanrail X0i1600TOi aMXKIIITBIH TYYX, CypraMX, IIMHAJIAT caHaaraa yAUpIIax OXWITHYY yiaaM Oyp AVOKUATAT MIMDKUITHIRH CTPATEernitH aJICBIH XapaaH XyBb H3MPI)d

XyBaaJIlaxbIl' ypaMIIyyJiaH Xapuylylaratai, TyymTaid Oaiuibr J3MxKIOT. OpyyJIK dazaxaap O0oipk OGaliHa.

+ JlyHI DIaTHBI yAUPIIaryyz CaiH TypIUIareIl YIT3PIIdH XapyyJiax XaparTai 6erees QmKuTal
TYHIPTIAIL XapHylylara XyJnyk 6omHo. baiiryyiara nasap AvkuTal caHaawIiaryy bl 30XUILyyJDK,

WHHOBALBIT IPM)KUX XYUHH YapMainT raprax Oaifraa.

* Tyc Gaiiryyiiara Hb MIMHAJIAT MIAHUTYYAMNAT XOPATKYYIII]] 30TCOXTYH AMKNATAI TOITBOPTOM OalUTBIT XaHTaXal YATII3COH
XaMTBIH @XKWIIaraaH/ HI3BXTIH OPOJIIIOH YIr3p JKHUIIR3 Y3YYIIXK, Cal0apblH X3MKIIH] 06pUIeNT Opyyiiaxa] Hejleemner

*  TorrBopToi AMKUTAJI MMUITYYAUNMH Cylairaa, Xer,Kuil 30puyJK Heell XyBaapuilax 3aMaap TacpalTryi cypanimax, * Yp AYHTH Qv>KUTaANl MaHJIAMUIBIT callllaa, ypaMIIyyJaar. AyH[ IMAaTHbl YAUpAaryy/n,
TacpalnTryil ITMHUHIT caHaadIax COEMBIT TOIOBIIYYICIH. OaliryymarsiH yAupAIaryyAaz JKUTall Typljaraa caixkpyysiax cyprair, XeTrKIUiH 10T
xeTendep, 60IOMKYya O
*  TorrBopToii X6 KINIH yp YagBap, TyplLuIara, M3u3r33 Oycaa ypaM 30pHUr erex, 3epar eepwIeNTHIHT Ouil 6onrox +  JlyHz WaTHBI yaMpax aXWITHYY] JMDKUTAI TYHLIPTIIMAH Yp IYHA Xapuylyiara XyJIasaar 6ereen
30pHIITOOP XIBJISH HUATIIYYIIDX, YyyAraH OpOJIIIOX 33p3T CITIIAT3HUH MaHNAMIIBIH YIII aKHIUIaraaH]] OpoJIoX 3aMaap OaiiryyurarsiH XoMKIOH]I CAlH TypLUIATIT YITIPIIdH Xapyyiax niaapjiararaii.

Gaiiryysnara 10Tpoo 00JI0H Gaiiryysuiaraac raJarir aib aldH/ Hb XyBaasliar.

+  Tacpantryii cypd, Xerkux coén Ouit 00JDK, TOTTCOH. ByX ayKunTaHI AMKATAT MaHIAMIIIBH Y
yaJ[Bapaa XerKyyiIdX O0JOMXK OJIroX 3aMaap JDKHTA MHHOBAI] OOJOH XaMThIH aKHJLIAraar J9MKHH?.
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4 baliryyniarslH IWKATAI COEN Hb TATII Oal1aj, OJIOH TaiT Oaiaan,
T OPOJIIOOT AIMIKIAT Oaiix

. * JIvokuTtaj TarIn Oakai, OI0H stH3 Oai1alt, TATIT OPOIIIIOOT I3MKHXTIH X0I000TO#H 1OTIl, HATACOH
Fon yurnan:

o o CTpaTCrH XOPITKYVJICOH Hb 6H3H€CI/II7’IH 6 X YHII axuJuiaraa, WITYANTIOHI WIT TOJAOPXOH XapargaHa.
TarL XypTasamX, TarLl oponLoo | BairyynnarsiH yHIT 3yinc P oYY YEy Y 8 ALOPXOT Xapard

baiiryynnarsis 3yrasc OyTUMIH caaj] TOTTOPBIT apuiirax, OyX OlyTaH, aXKHITHYY I/l 8 (i1 TATII,
. XYPTIIMKTIH AMKUATAIT OPUHBIT OYPAYYIIIX YHUIIIIID HIPBXTIHN axmuiax Oaiiraa.
TeneBLWANAH TYBLUMHI COHIOX:

* BO[[.HOFO, XeTeﬂ6e . i aXWuiaraaHl Hb Tycrajiaa OJICOH TA3THI OPOJILIOOHBI COEJIBIT 6al711“ juiara
@-0-O 39xnan-TorrBopXCcoH P, Y y p vy

nasiap Ouit 601rocoH. ©16p TYTMBIH I X3PT33p33 TATTI OPOJIIOOT XAPXIH JIIMKIDK, YATIPIDH

MaHJIaiIax Tajlaap OpOJLOrd TaJyyd H3IACOH HITI' aJICBIH Xapaa, OIJITOJITTOMN.
+  Owxwutan Tarw 6aiaan, onoH sH3 6aiaan, Tarw oporUooHbl a4 XonGoransIr cTpaternini GapumT

BUYMIT XYNO3H 36BLLISSPCEH. *  36BX6H TEXHOJIOTH, aryyJira, IypaM Kypam/1 TOBJIOPOITYHIIdp XYPTIIMKTIH OailIbiH OYX TalbIH

OnoH eep oponuory TanblH X3paryada, WaapanaryyabiH Tanaap xsasraapnargMman magnar 6anraa xagui
Y GanryynnarbiH X3aMXK33H[, LUNAOB3PIISX TOAOPXOW TerieBneree 6anxryu.

Acyynman rapcaH Tanaap M3ASTCOH TOXHOJIIOII XapHy YHIIIDI Y3YY/IdX 3aMaap YHITUHIr? Y3YY/DK, aXKUIUIaaar.

OWJITONT, M3UIST ©PTeH XYPIIT XamapcaH (KUII? Hb, XYPTIIMKTIH Oalamaap 3aax O0JI0H YHIIIX
apra 3yM, ysiH XxaTaH 00UT OOJIOH IVXKUTAJ OPOH 3aid, YSIH XaTaH aKJIbIH 30XHOH OalTryyaT, XJIHUH
36B X9P3IJ133, HUNTMHIH O0JIOH XapHIIIIaaHbl XYPTIIMKTIH apra Xamo3pyyn).

+  OryTHYYJ 0OJIOH QKUITHYYABIH JMKATAT XaHIAIT, allUIIAATHIH TalaapX ererUIuiT Iy rIyyiaar 00108y
aJyuBaa 36pYYl apuirax CTpaTeruiiH aprawianryu.

*  Ammrnargax Oy IVDKUTAN IpoLece, CUCTEM, YHITUMIITIdHUH 3yra3¢ Y aXkuiaraan Opoox, Cypaiax,
@XKWIIaxaJ] caall TOTrop yupyyJiaxryi Oaiixaja Tyc Gairyysuiara aHxaapy aKuJuIaaar.

+ Xombormox IypaM Kypam, Xyyilb TOTTOOMKHITH TajlaapX M3I33JUIHNAT OalryyIiarsiH B30caitaac aBax
00JOMKTOH (PKHTII? HB, "TArm 6aiuIbH TyXai Xyyas 2010, XypTasMKTai# 6aifuieH xKypam"). B0 xeTueep
JIAMXKYYJDK OyH KOHTEHT Hb XYPTI3MIKTIH OaiiUIbIH )KypMBIH JIaryy OJIOH yJICa]| XYJI93H 30BII66POTrICOH
XYPTI9MKTIU Oai/uIblH cTaHmapTay HuiLcoH. Tyc Oaiiryysuiara Hb XYpTIaaMKTI# OaliyIbIH AKYPMBIH LIaap yiaraj
HUHIYYIH XYPTISMKTIN OaliITBIH TamaapX MAIRTIUIHIT CYYIUIH yeuiH Oaiiiaap mMuHIWISH HUHTAJICOH.

O@-OTorTBopxcoH-CamkmpcaH

+  Jwxurtan TaTII Oaian, oJ0H sH3 6aiian, Tr OPOIIIOOHB! YH IPHUHMT TaHUYJIAH CypTaTdIaxas HX39X H axHIl
JIIBIIAI TapCaH.

«  Jlwxuran suiraataii 0aiiuisir (KUII) Hb, XyBb XYHHI X3PIArid), 4aJaBX O0JIOH HOOII, CYIDK3?, TOHOT
TOXOOPOMKHUIH XYPTIIMIKTIH X0I000TOMN) TyCraH, IMUHABIPIIX CTPATETHIAT YHIIIIX, CAlKPYyiaX 30pUIIr00p
OpOJILIOTY TATYYATail TOrTMOJ 30BIIOIIOH, XIAJIIIAT.

+ Tarw XypTasmK, TarLl OPOSILOOHBI 3apUMYYbIT IIMHY QKUIITAH, IIHHY OIOYTaH/ 30pHYJICaH aXIIbIH Oakip,
CYPTaJTHIH OPYHBIT TAHWIIYYJIaX CYpraiT I33p 3aaH OWITyyiaar 6eree]] IMKATAl OPUHUH/ TATII OPOIIIO0T
XaHracaH Oyroy OYrIp.l aJuil TATII XaH/ax 3aH YHINHT IOMKHUX yIUpAaMK rapracat.

+ IIuna3p 21nc3H cypaniard 6a/0yroy MHH? aXXWITHYYIBIH XyBB/I CypallaxX/aXuuiax YeI Hb TyJarapAar 03pXIaa,

COPHIITYYABIT CypTaJIThIH OPUYMH/a)IIbIH OafphIT TAHWIIIYYJIaX Cyprajraap TOAOPXOWIDK, HOXLOIHHT OYpaYYIsH,
JOMKIIT.

®: ®:
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5. OpoJIIory TanyyaslH AMKATAT YaJaBX
Fon uurnan:

Ovxutan mannannan | Qwkutan uory Yyaasap | Qwkutan yagaBx

TeneBLNIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopxcoH

*  Byx opomord TajbH XyBb]l IMKUTAT YaJaBX dyXai MATHNAT XYJII9H 30BIIeepY Oaiiraa 00J0BY
YYHHIAT Cypaiax, 3aax, YHJI3X OO0JIOH aKWIITAH COHTOH MIANTapyyJiaX, XOrKYYyJIdX, AyTHIX Yl
SIBIIAJ] XapaaxaH Tycraaryu.

* JImKuTaa yaaBXbIT XOrKYYJIDXI J6XeM 00JI0X 3apuM Heell 0010100 Oaiiraa 601084 Oyx Oari,
KUIJITaH, OOYTHYYIa]l sMap JWKATAN Ya(aBX [aapyiaraTaii Tajaap OMJIroJT LyTMar.

*  JdwKuTan yafaBXbIH aCyYIIIBIT TaHII, XOEP XANTCHIHH YYPAT TXK Y3I9T.

*  3apuM TOOOPXOH aXJIbIH Oalp, YUr YYPIIT MaapAarjax IMKUTAT 9adaBXbIl TOJOPXONUIOX aHI
9X3JICOH 06ree]] 3apiM CTaHIAPT JMKUTAN YadaBXbIl aXJIBIH OalpHBI TOJOPXOMIONT, XK
TOPWJIOTYHM TABUIIAX [Iaapyiaraj opyyJcaH Oaiiraa.

O@-OTorTBopXcoH-CamkmpcaH

*  byx axwnnran, Ol0yTHyyJal 30pHyJICaH IVDKUTAT YaIaBXbIH CTPATETUIH TeIeBIereer O0I0BCPYyJIICaH.
Baiiryynnara Hp AMXKHUTAN YaJaBXbII ©OPUITH YT aXkmiiaraa, COE1 HIBTPYYIIIXI3P UI3BXTIN
aXmIax Oaiiraa 6erees MHIICHIP IIMHD QKMITHBI COHTOH LIANTapyyJIaaT 00JI0H YHIITYYIIDX
CypraiT, aKHITHBI CYprajT, X6l KW Hejleenex 00JIcoH 6a cypranThiH XeTendep 0010BcpyyIaxasn
MOH HOJI00JIXK 3X3JICIH.

Tyc Gaiiryysnara Hb JOTOOJIIOO OJIOH STH3BIH CYPTrallT, XeIKINHH XeTen0epyya AByyaaar 6ereen
QKWITHYY]] OOJIOH OIOyTHYY1aa JIVDKUTAN YaaaBxaa OaTiaH XapyyJsax 00J0MKToH anbaH EcHBI
IIPUYMITI) OJIr0OX XOTONI0epYYANIT TaHUIIILYYIaH, YUTITYYJIDK OrIer.

*  AxuntHyyZn OOJIOH OIOYTHYYHOAA ©OpPCIOMHH AMKHUTAT YalaBX, ©0pTee HTT3X HTTIUAH TYBIINHT
YHI9X OOJIOMXK OJITOXK, AIMXKIAT Y3YYJIAT. ACKWITHBI YHITIT XUHXI92 AMKHUTAT YaJaBXbIl
Xaprajg3ad aB4 Y3/9T, MOH TyXaWH @KWITAHI YHUTJIICOH CYPraiT, XOIXKJIUHH OOJOMKHUI caHal
OOJITOIOT.

* TyxaiiH akun yyparT maapiariax yp 4ajiBapblH canbdapaac rapraca TOA0pXousont 6a / Oyroy
MAPI'IKIANRH OHIIOTTOH TOTTOJIIO0 33PTHIT aliuTIaH SH3 OYPUIH aXII YYPAT, TYBIIHHTY YR
raapaaraax JMKUTAT 9aIaBXbIT TOJOPXOWIIOT 0eree;] 0airyyuiareiH XaMKIIH]T JHKUTAT YaJaBXbIT
Ouit 60JIrOX TOTTOJIIIOO0 ICBAJI Ve MIATTal TOJIOBIOreer 00JI0BCPYYJIICaH.
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Baiiryymumarets  6yx  yitn  axwniaraa, OOUIOTO 30XHWIYyNanTajg AMKHUTAN YaJaBXBIH COEIBIT
HABTPYYJICOH. AXKHITHBIT QXHIJ aBaX, COHIOX, IIMHA3P Cyprax, YHIJI9X, ypaMIIyylax >XKypampi

JIMOKATAIT YaJ[aBXbIH OWITONT OYP3H HIMHIICOH.

JlvokuTan 9agaBXpIr MOPTIXIIAAH OOJIOH XKW MIPTIKITUIH Maap yiaraj HUAIYYI2H OyX cypraiTaH

TyCTaH OpyYyJICaH.

Tyc Gaiiryymara Hb TIDKHTAT 9a1aBXBIT XOTKYYII9X YUIIIDIIIP MaHIafIard XaM39H TAHUT ICAH
0eree1 MIUHAJIAT XOTOI0ep, CaHaauIara XaparKyyIArspIs HIp anjap He TYTcoH. baliryysara e
JUDKUTAN Y4aaBXbIr XOTKYYIIXHIMH TyJI1 canbapsit Oycaa 6airyyiiara, TYHIIYYATIH XaMTpaH
aXuIIax 6aik 60IHO.

Onoo Oaiiraa OOJOH MIMHIIP YYCTICIH OYX XKW YYPII'T IIaapaariax AMKUTAT YaIaBXbIH
[Iaapajiaryyabir TOLTMOJI XSTHAXK, CYprajiT O0JIOH XOTKIMHH X6TeI0epYYIHAT 30XuX ECO0p 66pUIeH
ITMHYYHIIAT.

OHj16p MIPIAIICIH KU YYPAT, IHKHUTAT yp YaaBap OyXuil XyMyYyCHIT 30xuX Ecoop Typ O0JIOH

OaifHIBIH aXKWJIT aBaar.
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6 lIuHuiir canaaunax, MUHUKT TYpIIUX COEN Ol 00ITOX, AIMKHUX

Mon yurnan:
OwxunTtan nHHoeau| [Owxutan mannannan | busHecuiiH Tacpantryn 6anansiH
Tenesnent

TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-0-O 39xnan-TorrBopXCcoH

+  BaiiryynnarbiH IIHHUAT caHaa4wIax TOXHONIYYA Hb CalaHrH/I, ysuiaaa Xxon0ooryit 6eree sarspuiir
JOMXKIK, ypamIlyynax andan ECHbI OyTAII, YII SBI OalXry#.

+  JyHza matHel yaupaax aXWITHYYI HIMHUAT CaHaadIax Oyr0y WHHOBAIIBIH COEIBIT CypTaTdIaX KU
HI3BXTAH OPONIIOTTYH, MHUHUIT TYPIINX, 3pCIdI XYII3X31 Oara a4 xonboraou eraer. [Iniinsap
raprax, acyyAjbIT IHHIBIPIAX] YIaMIKIIANT apra, YHI SBIBIT WYY Y3IoT. TycraapnaracaH,
TOCOJI]] CYYPHICAH YIJI aXIUIaraanyyl Oairyyiuiara fasap siBarijar.

O@-OTortBopxcoH-CamkmpcaH

*+  IIuawniir caHaausax, MAHIIP TYPIINX COENBIT TOIOBIIYYIDK, XOIKYYIIXHUH a4 XOJIOOTUTBIT XYJI3H
3eBIIOOpCcOH. HHOBAIBIH 1a00paTOpH, MHKYOAaTOp 33p3r HHHOBAILl OYI0Y HIMHD CAHAAUMIITHIT IDMKHX
anbaH ECHBI 3apyUM HOT OYTA1II Oaifraa 6a TyHI MIATHBI yIUPAAX QKWITHYYABIH 3YT33C IIHHAIP TYPIINX
COEJIBIT UAIBXTAN CYPTATIMIDK 9XIICIH.

+  Tyc Galiryymiara Hb ”HHOBALBIT IOMXXHX IIHHD TEXHOJIOTH, IIPOLIECCO] XOPOHT'® OPYyIalT XHHXIIP
TeJeBNex Oairaa 6ereen OalryyularsiH eep eep ajibaH Tymaai, YuUT YYPar OYXHUH aXHITHYY
XaMTpaH aXWUIaX, caHaa 007100 XyBaallaxXsll TYYIITAH JIMKAIT. OepuienT XUuiixa/ 3apuM HaT
3CHPTYYLRII Oaticaap Oafiraa 6erees IIMHANT TYPIINX alX0aH ECHBI MPOLECCYYT XaHTAITTYH.

+  baiiryymnara nasap mHUAT caHaawiax, MIHIIP TYPIINX COEN WIT TOIOPXOH sBaraax Oaliraa.
MHHOBaBIT IDMKUX andaH EcHb OyTa1I, Tporieccyy ouit. JIyH I maTHbl yupaax axuwiTHyY/] HIHHIIP
TYPIIHX COEIBIT CYPTATIMIDK, YITIPIRH Xapyylaxal HIPBXTIH OpOJIIIOT.

* DPCHdI XYIIIX IIC3H OMITONTHIT MK, OYTUITYHTAII Hb Cypailax, CeXK XOrKUX OOIOMXK MIATHHAT
XYJI335H 36BII6OPCOH. Tacpantryil cai>kpyyax, IKUH3 TEXHOIOTHY, IPOLIECCHIT 30XUX ECOOp
HIBTPYYJIIX3/ aHxaapu Oaiiraa. Tyc Galiryyiuiara Hb cynairaa, XerKULI UIPBXTIH XOPOHI'® OpPYYILK,
JPMXKIDK aXHitajar 6erees; 0alryyiuiarsiH eep eep aln0aH TyIlaall, 9ur YYPar OYXuid aXXuITHyy ]
XaMTpaH aKIJUIaXK, caHaa 00T00 XyBaaax coél TYH3IHH HIBTIPCIH.

+  [Hund cucrem, yitn axwiaraa, YHITYMITIAT XerKYYIdX 30pHWiIro OyXui " MIbKUTaI Tu3aiHTai" apragian
Hb QK SIBYYJIaX yJIaMKIIAIT apra X3parcad, 3aH Oaiuiaa niyyn y39K, 0axe Oaiiaraapaa 0aix racoH
COTIBITIAT APUITAXBIT SPMIIT3IHD (WITYY TOXAPOMKTON TICIH HOXION YIaMKIIANT, IIKATAI 0YC

aprawiajibIl' COJIMX Iaap yiararyil).
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BauryynnarbiH oyp Tepx

Baitryymnarsia gyp Tepx ra3fsr Hb OaWryyJareil TOAOPXOMITK,
Oycrmaac syiraH XapyyJjgar 6BepMeI] OHIIJIOT, YaHAPYY/I FOM.
balryysmarelH CTpaTeruiH 3apunM, YHIT 3YUICUMT TAHUYJIAH,
CypPTaTWIAXBIT J3MKUX JUAKATA YU aXKWUIAraaHyyabir, MOH
933P Hb X3PX3H OM3HECUIH apra Oapuj Tycrajaa ojx,
OPOJILIOTY TANYYAA] HOJIOeJIeX Tajlaap aBy Y3H).
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7 bauryyiiarslH 3pX3M 30pUITO, YHAT 3YMIICUUT TyCracaH
TUKUATAL IYP TOPXUUT Ol O0JIr0X, CypTadiax

Fon yurnan:
MapkeTuHr, xapunuaa xondoo | Qwxutan 6ynar yycrax | OnoH yncbiH yun
axunnaraa

TeneBLUMMNH TYBLUMHI COHIoX:

@-O0-O 3xnan-TorrBopxcoH

Baiiryymarsinxaa 3pXaM 30pUiTo, YHIT 3YWJICHIT BIOCAUT OOJIOH HUHTMUIH CYJDKIIHUN
CYBIyyZaa TOIOpxoil opyyican. byx Tepnuita xapnnmaa xon600, X3BI31 HUA I allIUTIaxaz
30pHyJaH OpIHIUIH yAUpPIaMXK rapracat.

JvxuTan cyBryybplH IYHLIITIIMNAT XOMKUXI33 SHTMUH aHAIIMTUK X3P3rcayl alluriiazar.
Baiiryynnarsia andaH €CHBI JYDKUTAN CYBTYYA TITTH XYPTISMXKUIH 3aaBap, 30BIOMKHIT Tarax
Mepier 00JI0BY rajarmaa GoJIOH JOTOTIIO0 YHUIIICIH 3aPUM KOHTEHT Hb OpAHMIH OOJOH TATII
XYPTIIMIKUIH IIaapaiaray HUMmaaryu.

O-@-OTorrsopxcoH-CaimxumpcaH

Bbyx amxuTan cyBryyA I33p33 €epuilH I'3C3H, ©BOPMeI] IDKUTAN IYP TOPXUHUT YYCISH OpYyYJCaH.
baiiryymnarsin B30CalT Hb caifH AnM3aiiHTal, XAPArIIdXI Xsu10ap, HUWTMUIH CYJDKIOHUHN CYBryy[l Hb
WIPBXTON YHI akuiuiaraa siByysjgar 6ereen OalryysuiarsiH OpIHI HOMOH] 3aaCHBI 1aryy, MOH TATII
XYPTIOMXKUIH [Iaapuiarag HUHOYYJISH OalryyiarslH  OpoHA, IYp TOPXUHWI HIISH OKUII,
30XHCTOWUT00p AIIUIIIAXK, IIMKUXUHAT OYX aXKWIITaH, OI0YTHYYAJlaa ypHaiar.

JlyxuTan cyBryyAblH TYRIDPTIUIMIT XOMKHUX]I33 axicaH TYBLUIHMI aHAJIUTHK X3P3ICal alllkriiaiar
0eree 1 ereraen A33p CyypuilaH JIKUTAI MAPKETHUHT, XapHJIllaa X0JIO0OHBI CTPATETHYABIT

YUY YJIIAT.

O0-O€@ CaixupcaH-TeneBLUCOH

Baiiryymiara Hb IIWJIIAT @XKUIITaH, OFOYTHYYIBIT TaTaxX, 3JICYYJI3X, OJOH YJICBIH X3MKI3H] HAP
XYHJI?? 6CTOX/166 00pHIH IIKUTAI TP TOPXUHIT 6COJIT, aMKIITHIH T'OJI XOLTYYP3T OOJITOH aIluriIax
Oaiiraa.

JxuTan MapKeTHHTHIH IMIMHAIIAT, YP IYHT3H CTpaTerHy A X3p3rKYYICHIp OalTyyIularsH 1yp
TOPXUHUT OYX CyBraap HII3H KU TYII33T Oeree | Oalryymiara Hb OJIOH HUHTTIH Xapuinax,
JUDKUTAI XYPAIIAIT (GKUIII3II03I1, TOrCOryIMiiH CYIDKId, CyAairaansl Oyaryya, YHIaBapiaai, OusHec)

Omii GONTOXBIH Ty IIBIIMITAT TEXHOJIOTHY] alllUTIIax Oaifraa.

Oep eep OYJTYYAdA YHIIIICIH IMKHUTAN TYPILIArbIH XIPATLdd Inaapjaiara] HUHIYYISH ereruiiiH
AQHAUTUK OOJIOH MAIIMH CYPTaITBHII alIuriagar 0ereei X3paridTYUH TYpLIUIATBIT caibKpyyiax
YYZH33C 3apUM KOHTEHTHIT (KHIIDD Hb, OIOYTHHI XOTXOHBI asuIai) BUPTyasl OOJIOH epreTrecoH OOIuT
Oaiia amuriad y3yyJiaor.
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8 AsxxunTHyy 1 00JIOH OFOYTHYY/IBIH TUKHUTAI YD TOPX

Non uurnan:

Owxntan yagasex | Qwxkutan uory, Yageap

TeneBLNWIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBOpPXCOH

JlyHI maTHBI yAUpAaX aXWIATHYY, @XXWITHYY]] OOJOH OIOYyTHYYNA/ AMKATAI YD TOPXEe 3epar
Oaiiulaap XemKYYIIXd 30pUyIICaH axdaH ECHbI AIMAIIAL 3CBAJI HOOL XA3raapiarMal.

JwoxuTan yp 4amBapblH Cyprajir, MIPTHKII II3IUTYYIRX O0JOMXKYYaal AMKUTAT TYP TOPXUHH
Tayaapx M3JUITHHT aryysicaH 0eree 1 aKUITHYYA OOJIOH OIOYTHYY/a/| OHJIaiiH OpYHMH/ aloyNnryi oanx
Tajgaap ePeHXU IIMKIIIT, yIAUPIAMKUIT caHaa 00JroIor.

O-@-OTorteopxcoH-CaixumpcaH

Baiiryynarsia 3yraac axxuwiTHyy 1 00JI0H OFOYTHYYAA AMKHUTAI IYP TOPX, OHJIAIH 3aH TOJIOBOO
yIUpAaH, 30XHUIlyyIaxa] Hb TOXUPCOH AIMXKIIAT, 30BIOMKUIT caHal 00Jroqor. XyBUHH JHKATAT
JYP TOPXHHUT 3Epar X3103p33p XOrKYYIDXUAT I3MKHUX O0ATIOr0, yaupaamMK O0JI0BCpyyJICaH.

Depar AWKUTAT AYP TOPX XOTKYYISX 30PHIT00p AMKUTAI X3PITCAIl, TEXHOIOTH AINTIAXBIT

JDMIKJIOT .

JwxuTan Oyp Tepx, OHJNAWH 3aH TOJOBTIH XOIOOOTOW acyymIyyAbIl OYX aXWITaH, OIOYTHYYIBIH
XYBUIH XOIKIMIH TOIOBIOrOOH], MOH THATIIPUNT yaupiax Mpoueccyynal TycraH OpyyJlK ©rceH.
ASKWITHYY]] MOPTKIMNAH IVDKUTAN AP TOPX0e OaifHra XerKyyIaor.

OroyTHYYA Cypainax XyranaaHblxaa TYPLIIA MAPTRKINHH IMKHUTAI IYP TOPXOe WAIBXTIA XOrKYYIIT.

OroyTHYyZ OOJIOH aKHITHYY SIH3 OYPUIH HOXLIOI XYI39H 36BII66Perex JIKUTAI 3aH
YHIUIHH yarpaaMK, TPOTOKOJBIT XaMTpaH OYTIACIH.

BavryynnarbiH ayp Tepx | 25
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BaunryynnarbiH cauH canxaH 6angan

Byx oponuory TanyyabliH 6ue 6ssngap, caTran caHaaHbl 6OMNOH
CATr3UMNH 3pYYN M3HA, CaH canxaH 6ananbir XxaHrax, 49MXuXx,
camxpyynax. Jukutan TeXHONOrMop gamxyyrnaH axunnax,
ambapd, cyparnuax, TYYHUSI9H XyBb XYHUI 3pYYyN MOHL, CalH caunxaH
BGananbIr camkpyyrnk, yampaaxan avkutan apradnan HaBTpyyiaxX
33parT y3YYJ1I3X HeNeennmnr opyynaH aBy Y3Ha.

BaiiryynnarbiH caiiH canxaH 6angan | 27

9 Im:xuTal caiiH caiixaH 0alJIbIH CTPAaTeruiiH apraydJiaJ

Fon yurnan:
Owxutan carH cavixaH 6angan | YaH xatan axneiH 6anp | Knbep atoynryn 6angan |
Axung aBax, axung ynaaax | bavranb opyHbl Torrsopton 6angan | Awxkutan yory Yyaaeap |

Tarw XypTaam, Tarw oponuoo | 3annH 3acar/ CaHxyyrunH 6onoscpon
TeneBLUNWUIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBoOpKCOH

CaiiH caiixaH 6ailIIIbIH OOJTOTO, IOMMKIIAT Hb COTTAIUNH 3pYYI MOHIUIH acyyIan ToBIepaer 0eree 1 JMKUTal
CaifH caifxaH OaiJUTBIH TyXail OMITONTHIT TyCTaiIaH OMITOX, IMHHAABIPIIIATTYH. AXKIITHBI CallH calixaH OalIITbIH
acyyUIbIT XYHUH HeelMitH Oar xapuyuyaar. OI0yTHBI caifH calixaH OaiiyIbIH acyy UIbIT OIOYTHBIT IDMXKHX Oar
xapuyIyiar. bairyynnarss apyyst MoH/, al0yJITYH 0aiiiiieIH O00TOT0 HE AMKUTAN CaliH caiixaH OalTbIH

SPrOHOMMKHIH acyyail 133D TOBJIOpIer.

O-@-OTortBopxcoH-CamkupcaH

Jwoxutan caifH caiixan OaiaNbIH acyyTyyabIT OaUTyyIuIarelH 004J10T0, YARPAAMIKU] MaIll CaifH TOAOPXOMIIOH,
TycracaH. AXKWIDIaX, Cypaiaxaa JIKATA TEXHOJIOTH allluTiax YHII SBIl Hb Orie MaXOOUifH OOIOH COTTAIHIHH
IPYYI MIH/I3J COPreep HONIeeNexryi 0aixaj aHxaapy aXWITHYY O0JOH OIYTHYYAA]] 30XHUX JIIMKIIAT Y3YYILIAT.

Byx oponriord TanyyabH OMKATAT yp YaaBap, YaAaBXBIT caibKpyyiax O0IOMKYyIal AMKHATAN CaiiH caiixaH

OaliIBIT calbkpyysax apra 3aMyyIbIr OartaaH aBd y379r.

O—O-@CaiixupcaH-TenesLCeH

Jwoxuran caii caiixan Oaiinan Hb OaliryyJuiarsiH XyH OYpHiiH YYpar Xxapuyuiara 6eree 1 anoaH €CHBI JIMXKIIIT,
TycTanaar OaiTyyJuIarbH CTpaTeTH, YT aXuwiaraa, Co&il yaInyyiDK, HIBTPYY/IcoH. [IuH? axunTHel 0yx
CypranTaj JWKUTaJ CalfH caiixaH OalluIblr TycraH opyyJicad 6ereen OyX OpoJIord Tamyy/l JVKUTAT TEXHOJIOTHHH
6ue Max007, CITrAI1 caHaa OOJIOH CITTALUITH 3PYYII MIHIR] Y3YYJIDX HOJIOOJUTUHT OKe JaaH YHAIIIX OOJOMKTOM.

Baiiryymnarsid 3yraac ceper HelIeeUIMiT Oyypyyiaxaj IPMKIAT Y3YYIDK, caifH caiixaH Oaiinmaa caibkpyynaxmaa
TEXHOJIOTHHT XaMI'MifH caifHaap ammriaxaj Hb XyMYYCT TycJIaX 30pHIT00p XOPOHT® OpYYJIaIT XUHIAT (Cyprair,
36BJIOT00, 3aaBAPUUIITaa, TyCJIaX TEXHOJOTH allMIJIaX T3X 33par).

JwxuTan caiiH caiixaH OaluTBIT eep eep HeXIel Oaiiiain TOXUPYyIaH CypraiaThiH XeTeI0epuitH Tu3aifH/ TycracaH.

Acyynan ToIOpXOWIIOX, HIMHIAIT 0JI0XA00 OreTIJIHIH aHATUTHK OOJIOH TYYHHH Yp AYHT 30XUX ECOOp alliriajaar.
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10 Opomnmord TanyyablH €6p eep X3paTridd, Xyca
COHUPXOJIJT HUMIYYJI3H aXUJUIax, Cypaliax ysiH XaTaH
XaHJIATbIT H3BTPYYIIX. -

BaifryynmarbiH OyX THINYYAMIH @KW aMbApalbIH TIHIBIPTIN Oaiiman, caifH caifxaH Oalibll XaHTax
30pWIro OYXHMH, TacpalTryld IMIMHUNT CaHaawiax, CaibKpyyJax YW SBLBIT IIMXKIAT, ©OPWIOH IIHHIWIIX

0osoMK OYXHMil YSIH XaTaH aXWJUIax, Cypalllax cTpateruyl. barii, axxunras, OroyTHYY/ YsH XaTaH axilIax,

Fon uurnan:
[wkvTan caiiH canxaH 6anaan | YsH xataH axrmbiH 6aip | CypaJiax COHrOITOO XHiX OYpoH UaBapTaiiraac rafHa ysH XaTaH OaianTaif Xoi000Toi 00I0ro, X3pareai,
AXuna aBax, axung ynasax | Tarw XypTaaMx, TarLl oponLoo TYPIIATBIT XOIKYYIDK, CAHAPYYJIaxall HASBXTIM XyBb HIMOP OpYy-UIar.

Vi xaTaH Xdm03p3d3p axmwuIax, Cypannax Hb OaWTryyJutarslH CO&n, YHAIT 3YWICHHH YHACSH
TONOBLINUIAH TYBLLUMHI COHrOX: OYpaNIIdXYYH X3Car Oereei OJIOH TOPIMHH X3PATIPI, XYCAI COHHUPXOJX HHHWIYYJCSH 6preH
COHTOJITTOW. barmi, aXunTaH, OIOYTHBI TyXaillicaH X3pATIPdHA TOXUPYYNIaH YSH XaTaH axuIax,

@-O-O 3xnan-TorrBOPXCOH

CypaJiiax OJIOH TOPIMHH COHTOJITYYABIT IOTT] OOIITOTO0P AIMIKIIAT.

o *  baifryyiarss yitn axusutaraaael OyX 9UIIIa] ysiH XaTaH aKHUIAXK, Cypallliax OpoH 3ai, Oarax
*  V4H XaTaH aXWnIax, Cypax 30XUIYYJIITHIT ysu1aa Xoin000 OyXuil OalTyyiarslH CTpaTer, ajlichlH N
. . X3P3rcall, IIaTGOPMYYABIT HAT3H JKUT]] HATTIAH YSUIIYYJDK OTCOH 91 OYTALTIMH.
Xapaaryirasp, TyxailH TOXHOJIJIOOp X3P3IKYYILIAT.

*  YHzAC3H 00JUT0T0, 30XHUIyyIaiTaapaa 3apuM TOXHOJJIOIN] 3aifHAAC aXKIJUTaX ACBAII XyBHIH HOXIION
Oaiian TOXUPYYIIaH 30XUIYYJIaIT XUIX T9X MIT YSIH XaTaH X3J03p33p aKUUIaK, Cypaaxbir
JIOMKJIOT.

*  Tyc Galiryyimiarag KOMIIBIOTED, CYpralThIH OPOH 3aid, HHTEPHET XOJI0OIIT, ajJcaac HIBTPIXI
nraapiaratai mporpamM XaHraMK 33par YsH XaTaH X3JI03p33p aXHUIaXK, Cypaiiax O0JIOMKUIT
JOMKUX 3apUM HOT 1131 OYTI1I OHid.

O@-OTortBopxcoH-CamkmpcaH

. AsKun, aMbIpaibIH TIHIBIPTIN Oaiiai, caifH caiixaH OalUTBIT I9MXKHUX CTPATETHIH YaHApTal Yypor,
amyanT Oalfiraa. YsH XaTaH aXWUIQX, Cypalmax OOJOMKyyJaac COHIOXOA Hb aXHITHYYI,
OIOYyTHYYAaA Tyclax cypraiar OOJOH Heell OOJIOILOOrOOp XaHrax, TYCJIaMX Y3YYIdX Tycrai
QKWITHYYZaap XaHrax 33prasp GalHIbIH IIMKIAT Y3YYILIAT.

* VsH XaTaH aXuuIax, Cypaliax OpoH 3aifH acyyiaap Hort 60/I0ro, IIMKIIITHHH CUCTeMYY/] Oaliraa.
Haraap axxuimmax, XKt XyBaak XHHX, YSH XaTaH [araap a)XWniax, XOIUMOT X3JI09p33p Cypax 33par
COHTOJITYY/TaM.

*  CaibkpyyJscad M33JUTMIHH TEXHOJIOTHIH CUCTEM, aJIChIH 3aifHAaac HIBTPAX MU, 66p TOPIUNH
CypaJax OpoH 3aH, XaMThIH aXXKAJUIAraaHbl XdPATCAYY 39PAT OOAUT OOIOH IYDKUTAN I3 OYTIHNAT
allIMIJIaH ySH XaTaH aXuJuiax, cypaiiax il BUBIT J3MKIOT.
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BaunryynnarbiH eepunent

AvoxnTan WWmKNITUNH YA aXunsaraaHsl Yp Heneer
ypbOuunaH Taamarnax, yaupaax, Xxapuy apra Xamxas aBax.
TeneBneceH caHaaynaryya, yun axunnaraagaap gamxyynaH
opornuord Tanyyabir apra 6apun, xynaant waapanara,
XaHanaraa eepuynexeq Hb A3MXWXK Tycnax.

BaviryynnarbiH eepunent | 31

11 JwxuTan IMDKUITANRT MaHIIaiIaH, UIPBXKYYIIX

Fon uurnan:
Owxntan ctpateru | Awxkntan madnannan | Yun axunnaraaHol
eepunent | 3acarnan | banryynnarbiH cTpateru

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O0-O 3xnan-TorrBopXCoH

JlyH/ maTHBI yIUpaaxX aXKWITHYYA OOJOH YAUPIIATYY AMKUTAT TEXHOIOTHITH XYBUPAH 60pWIOrIeX
M6H YaHapbIl OWITo0T 0eree 1 CTpaTerd 00JIOBCPyyIaxaa MaHIAMIaH OPOILIOX AMKHATAN yIUpaard,
MaHJailyIardipir TOJOPXOMJICOH.

JwoxkuTan MWHKAATHIH HATJICOH CTpaTerd 00J0BCpyyax axul 3X3JICOH. balryyiarsg 3yraac 3apum
HAT JKUIINAT Cyairaa, XapblyyJaiaT, IYH IMHHKWIT? XUHCOH. Y Wi aXUIUTaraanbl 0yYX YUTIII39p
TONOBIIUTAIH TYBIIWH, HPISAYHH XOTKIHHH 30PIITYYIBIT TOAOPXOMICOH CYYph Y3YYIITYYIUHT
raprax Oaiiraa.

JIvokuTan MWDKAATI]L XaMTIiH X HOJIee Y3YYJIPX OM3HECHIH 3apyiM ToJl YT aKuyuiaraa, CuCTEMYYIRT

XOPOHTe OpyyJiaxaap TIPIYYIdX ad X0JI0O0T/10J1 erceH.

JyHpa matHel ynupiaryyaan JuKUTal MaHJIaWIbIH yp dyajiBapaa XerKyyJIdXd1 Hb JIMKIAT Y3YYIIK
Oaiiraa.

O-@-OTortBopxcoH-CamkupcaH

JiokuTan MWDKUITHHHE CTpaTerHir 00JI0BCpyyIicaH (3¢B3JI OYX CTPAaTEeruiT MVPKUTAI IIMIDKUIT XHHX3]T
HUHIYYICcoH). CTpaTerniir 60JI0BCpyyIaxag OyYX OpoIord Talyya OPOJIIIOXK, 30PUIIT0, SPMIII3ITHAH
Tajlaap HATACIH OWITONTTOH OOJICOH.

JyHz maTHsl yIupuiaryya, yAUpLUIaryyn 60THHO, AyHI, YPT XyTallaaHbl HOel[ XyBaapIIaiTaa 30puyJDK
XOPOHTO OPYYIaNTHIH TOIOBIIOTO6 rapracaH.

Baiiryynarsia XerkJIuiiH TeJIeBIereeH | Xypy 00JI0XyHI] 30pUITYY 1, TYHIDTIAINHH YHICOH
Y3YYJIRATYYA, TIPTYYIdX YUTIIYY, XapuyliCaH 33IUIT TOOOPXOMICOH 0a yT TeneBiereer anoa,
X3JITCHIH TOJIOBIOTe6r YNTIYYIIX3 allluriIax Oalraa.

O—O-@CaiixupcaH-TenesLCeH



32 | barryynnarblH eepynent BaviryynnarbiH eepynent | 33

+  Tyc Ganryynnara Hb OWKUTanN WAMDKUITUIAH CTpaTeru, XenknuiH Tenesnereeree
X3PIANKYYImK 6anraa. Quxntan WWmKUAT XMNXG33 LorL, apradnan almriax, XamTbiH
axunnaraa, XxaMmTblH ©MYNeNUIr A3MXKXMX YYAHIIC anba, XanTac, HANKUNH Teneennyyasac
OypAaCaH Xonumor 6ynryyaumnr yyCracaH.

+ BanryynnarbiH yin axunnaraa, lWMngeap raprax npoueccyyabiH Oyx uirnang amkiran
TEXHOMNOMMYAbIr HAMTF3CAH TYN AVXKUTAN LWWIMKUTUAT BOTMHO XyrauaaHa X3pankyyImk Yagax
Hb Togopxon. CTpaTteru, TeneBnereeHyyaUNr CYYIMNH YEUNH OvKUTan Yqr xaHgnara, Wangar
TypLunaryyaTam mep 33paruyyriaH TacpanTtryi XsHaH, LWWMH3YMmK banraa.

+  Tyc Ganryynnara Hb 4334 6010BCPOfbIH canbapTaa AvKnUTan MHHOBaLbIH TAPIYYH 3rH33HA
Bangar. wxkutan TEXHONOIMINH XYP33HA TacpanTryh cyparnuaH, Xenkmux COoén TorTcoH bereeq
yavpaardva He AapaaruinH YeuiH awxkutan yaupaaryabir cyprax, gacrankyynax axung
NA3BXT3N OpPONLAOT.

«  Owxutan eepunentef 6yTa3an4y xapuy apra Xamxa3 aBy X3apanKyyncaH. YyHA MHHOBaUbIr
ypamLuyynax, 3pCa3nuMnr XynasH 3eBLU6PeX COENbIN TONOBLUYYIX, aXUNTHYYAbIT O3MXUX,
LUMHAM3r apra 6apunbir yArapnax 33par OpHo.
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12 pasgyviH 4ur XxaHanarbir TOOOPXOWSTK, LWNWAB3P rapranTbir

Ovxxuntan ancbiH Xapaa, 4YUr XxaHarara YUITIYYIIOX

TOAOPXONITOX

Fon uurnan:
Uur xaHgnara Togopxonnox | vxntan ancelH xapaa | >Kuwur Tortroox | YpbauunaH xapax
Awxuntan maHnannan | Qwkutan 6yTtaany 6angan | MpasgynH xysundapTt Taamar |

Canbapei 6onooa bariryynnarbit Tapryynax Yurnan, yin CanbapblH yur xangnara | A ynnasapuinH uur xadgnara | OnoH yncbliH yrun axunnaraa

axunnaraaHg ogoorumH 60M0oH MPIQYNH AVKUTA Yunr

XaHanarblH y3yyraX Heneennunr ypbadnnad xapxx, 6antrax. TeneBLUNMUIAH TYBLUUHI COHIOX:

CrtpaTteru TeneBnent, WMAAB3P raprax ymun aeubIr @-O-CO 3xnan-TorrBopxcoH

lWaapanaratan Ma33139p XaHrax 30punroop Aa3s WaTHbI

yavpaax axKuntHyynaa MpSSLI,VVIF ypbAunnaH TaamMmarnaxag * JKuWnr yHanraar MIpraxunTHyyd, WUHX334mna asyynax 6a yp AyHr ronynoH TyxanH Ganryynnarbii
Laapaargax Mafsanan Lyrnyynax, ofk asax 60mom«oop xon6orgox XYMYYC COHVPXOH, @xXurnapar. Kuwmr YHaNras He cTpateru TeJ‘IeBJ'IGJ'ITI/IFIF YMrnyynax ady
XaHrax. X0on6oraonTon raArunr XynasH 3esLuespceH 6onosy anbaH écoop 6aTanraaxyynaarym.

NpaaayiiH Xenknuidir Tooopxonnox, ypbauunaH Taamarnaxag 6apar naasx 3yTran rapragarryin 6ereeq
LUMHI3P rapy MpcaH Yvr xaHgnarag xapuy yungan yayyngar.

[asg 6onoscpon, TexHonorn 6onoH 6ycag xondorgox canbapbiH M3A33 M3A33IAN, XODKUIT
O9BLUNUIAT YHAC3HAIS YNaMXKnanT X3Bran M3g33/uIMinH xaparcan 6onoH andaH byc sipyvaraap asaar.

AXUNTHYYO eepcaniiH anba, XanTac 3CB3N MIPralUCaH canbapbiHXaa Ynir xaHanarbir ye ye
XyBaanuax, xananuaar 6omnoB4 anba, XanTac XO0POHALIH XaMThbIH axunnaraaHbl anbdaH écHbl
npowecc bangarrym.

AXMNTHYYA LUMHI3P rapy Upxk 6y uvir xaHanarbiH Tanaap OMNronT aBaxblH TYNA Xyparn, ceMuHapT
opornugor 60MoBY 34r33p YN axunnaraa Hb xaasia 30XMoraaor, MeH cTpaTeruiii apra 6apunbiH Har
X3Car ouL.

O-@-OTortBopXCcoH-CamxupcaH

3apyM HAr MeHeXep XKULLMI YHIr33 alumrnaxbir A3MXKWK, MHHOBALbIH TONEBNeree, Xenknuir
M333MM133P XaHrax 30purroop XanTac AOTPOO alumrnaxbir ypuamk 6amk 60nHo.

Baiiryynnara Hb cTpaTern TeneenenT, LWWIAABIP raprantbir M3A33NI33P XaHraH YNrmyynax
30pUNTOOP CUCTEMTAN apraynan awurnaH, Yur xaHanarbir MA3BXTIN XSHaX, AYH LWWHXUITIS XUAXA93
HArACaH XY4UH YapMawnT rapragar.

LLInHaap rapy npx Oy 4nir xaHgnarbir TOAOPXONNOXbIH TyNA, AH3 OYPUINH M3O33NNNIAH 39X CYPBAIDKUAT
(3pomMuiiH caTryyn, canbapbiH TannaH, HUAMUIAH CYIKa3, MAPraXUnTHYYA raxX MaT) XsHaH cydanaar.

B©ep eep anba, XanNTac, YATMANUAH XUNTHYYL YUT XaHAnara TOA4OPXONNOoX, AYH LWNHXMUT3 XUAXTIN
Xon6ooTon oMnronT, y3an 6040M, MAANAr TypLufaraa xysaaruax 30punroop TortMos XxamTpaH
axunnagar.

NpasgyviH XxenknuinH 60noMxuT XyBuUnodapyyabIr Cyanax 30puiroop Yir xaHasnara To4opxonnox
CEMMHaPp, ypba4uuricaH Taamar, xyBunbap A3BLUYYNSX Xyparn, CEMUHAPT aXUNTHYy4 TOrTMON
OpOSLLAOr 3CBAN 3Ar33puNir yanpaaH sisyynaar.
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[3sp waTtHbl yaupanarbiH 6ar Xuwur yHanraar Aamkaar 6erees 6anryynnarsiy
CcTpaTerninH 30punT, TeneBnereer TOAOPXOMNOXA00 XKULLUT YHINT33HUA yp OYHI XapAaar.
Kuwvr

YH3MM33HUIA OYH WUMHXUAM33r WWIAAB3P rapraxaj alumrnagar.

Tap uur xangnarbIr UO3BXTIN TOAOPXOWIK, OYH LUMHXNITI3 XMNXIIC ragHa TyxamH
canbapblH MP33aYMH XeDKIUIAT MO3BXTAM TOOOPXONITK, Heneernaer.

Yur xaHanarbIr TOOOPXOWITK, AYH LUMHXUITAS XUAXA33 erergerng TynryyprnacaH oinronTbir
XYHUR 36H COBMH, OYrHANTTAM XocnyynaH, 6anryynnara gotopx 60noH 6anryynnarsiH
ragHax mMagnar, Typlunara, a3x cypBarkyyablr alumrnagar.

Bycap 6aviryynnara, canbapblH Tapryynardng, 6oanoro 6onoscpyynaryngran xamTpaH
aXunnax Hb LWMHIMAT WWAANYYOUAT XaMTpaH XaparKyynax 60nomx onrox, 4334
6onoscponbiH 60noH Bycag xonborgox canbapyyablH YAr XxaHanarag HemneesHe.

+  Tyc bGanryynnara Hb LUMHI3P rapy upx Oyi 4yvr xaHanaryyablH Tanaap ounryynaH,
TannbapnacaH cyganraa, TannaH, bue gaacaH eryynnauir XaBnaH HANTAIDK, ONOH HUNTUIAH
XANanuyynar, 604M0rbIH TYBLUHUA M3TIaML33HA XyBb HAMP33 Opyyraar.

OwxuTan ancelH xapaa, 4qr xaHanara togopxounox | 39

13 JIpoa TyBIIHUE yaupaiara "upadayiur XyBHIOap JIIBITYYJISH
Taamaryiax' C3TI3Jr3)3 CyyJirax
Fon uvirnan:

CTpaTeFI/I TeneBnenTt
TeneBLVAH TYBLUMHI COHIOX:

@®-O-O 3xnan-TorrBopxcoH

CTtparterninH Tenesnent Hb rofl TeNeB NAIBXIyn Byy Xapuy YANAIMNH WWHX YaHapTan
Gereen NP33aYNr NA3BXTINra3P TONOBNEX66C WYY rapcaH eepynentes AacaH 30XMLOX
[33p aHxaapgaar.

O-@-OTortBopxcoH-Camkupcax

Wpasgyng Tynrapax copunt, 6uii 6onox 6onomxkyyasir TaamarnaH, TaaraapT 6angaxag
aHxaapcCaH Yvr xananarbiH AyH LWAHXWITI3, ypbaYuaH Taamarnax yin axunnaraanyynbir
cTpaTteru Teneenentes 6artaagar.

CTpatery TeneBnenT Hb 36BX6H YWT XaHAnarag xapuy ynnaan y3yynax teguin 6yc gsag
©onoBcpornbIH canbapT MHHOBAL,, XaMTbIH aXunnaraa, MmaHnannanaap gaMmxyynaH
NP33aYIr MO3IBXTAN TOAOPXONITOXOA YNTNSAAT.
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14 Cypnanraa, MAHXUITI HUAN @KXW JaXb JKATAT IMAJDKAJITHHH CTpaTeru

Cynanraa

Mon unrnan:

Awxntan ctparteru | HaanTTan cyganraa
Cypanraa WUHXUNIagHUM axnbir 49MXUH TOrTBOPTON O34

~ TeneBLUMMNH TYBLUMHI COHIoX:
6VTLI,33p XaHrax. YVHLI,, CTpaTtermnH apravnanyyn 6onoscpyynax,

OVXKNUTan CUCTEM, OPYMH, MPOLIECC, TEXHOMOMNA 30XNX XOPOHTe @-0-O 3xnan-TorTBOPKCOH
opyynanTt Xunx, cyanaayabir Tatax, MaA3IBXKYYNax, Xenkyynax,
ﬂaM)KMX 33p3r OpHO * TyC 6a|7|ryynnara Hb cygalraa, LUMHXKUITT33HUN axvng gmxntan WunimKnnT XUNX cTpartern

BGonoBCpyyIK, AVXKUTaN cyganraadbl 434 6yTal, cyaanraaHbl XepeHrMinH yanpanara, HaanTTan
cyfanraa/xaBnan, M34nar CoONUNLoO, TYHLYYATIN XamMTpax XxaMTbIH axunnaraa, cyaanraaHbi
erergnuiiH yaupanara 3apart 3opuyncaH 604noryyabir LUMHIUNSH eepunitK, camxpyynaxaap
Teneenex bawraa.

O@-OTorrBopxcoH-CamkupcaH

Cynanraa, MAHXWITHAN XX JDKATAN IWDKWIT XUIX cTpaTeruir 60J10BCpyyIicaH (3¢Bai
cyJanraa, IUHKHITIHUHA aXXIIBIH CTPATETUl HAITIOH OpyyJicaH) 0eree 0aiTyyuiarsiH XoJI00Tra0X X3,
X3IPH CTpaTeruTai (KUII3A Hb: HOMBIH CaH 0a MAIP3IUINIAH, IKATAI XaATalIANTIH, IyTIYyITHIH
YAUPIJIATHIH, TKATA IWDKWITAIH, MT-UitH, 311 XOpOHTHIiH, 6TeTUINHH CTPATETH TIX MAT)
HUWILYYJIC3H.

"Cypanraanbsl XeIKINIH IUKITHHH XYP32H A3Xb eMuiIen"-UifH TyXal oliIront, MeH HUMITYyIardug 60JI0H
TaHBI TYHIIYYATIH XOPX3H XaMTpaH aKWUIaK, 30XUX ECHBl ©MWIOHNAT 333MIIIK 000X Taxaap OHITONIT

Owuii 60JpK Oaiiraa.

O—O-@CainxupcaH-TonesLCoH

Oponiory Tanyy/1 Hb Cyiairaa IUHKIIMHAR KT IKATAT ITWDKIIT XUAXUMH a4 X000 [UTBIH Taaap
HUHATIIAT OMJITONITTON OOJICOH 0eree; almmriax AWKUATAI apra, aprawialyyl Hb OalryyJularblH YHIC3H YHAT
3YHIICTA (PKHIIND Hb, TATT Oaiima 6a TArmn oposoo, 6airanbk OpUHbI TOITBOPTOH Oaimal, éc 3yHT MPaKTHK,
OJIOH YJICBIH TaBLIAH]I Tapax) HUAICOH Oalixal TyylItaid aHxaapy aXuniaX yypar XyJI93H).
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15 Jlwkuran cygaaraaHbl CHCTEM, CyJalTraaHbl OPYUH/
XOPOHI'® OPYYJIAIT XUHX

Mon unrnan:

Owxntan ctpatern | HOMbIH caH, cypranTbiH HeeLl|
TeneBLNWIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopxcoH

*  Cynanraassl yp OYHT Yp AYHT3H yaup/aH 30XHMOH Oalryyiax, Xxaaranaxajl YUrICoH KT
TEXHOJIOTH aIllUIJIaH XyralaaTail 00JIOH Xyramaaryi XaarajgaiThlH CTPaTert, OOIOTHIT 00I0BCPYYIDK
Oaiiraa.

+ JlwKkuTaa XaarajlajiThiH TYPIIHITBIH TOCIYYIUHT JOMXKUX CAHXYYKWIT Ouit. JvokuTan/ereraiuia
XOPOHIHHH cyqanraa 00JI0H OpOJIOrd TalyyAbIH AYH IIWHKUITIAT XUHXK, XOPOHTHITH XOMK?3,
TIATIIPUNAT XIPXIH ALIUTTIAK, XIPXIH yAUPAAX ECTOUT TOAOPXOUICOH.

* AXKWTYIBIT Jajajl X9BIUI 00PUIeXe ] AIMKIIL Y3YYIDK, 30XUX CYprajiThil caHal O0JITrooT.

*  Oreryien xaJaraiair, aloyiaryi 6aiinan, M3 UIHIH HOe11e1, HUIITYYIIRIITHHH CYIDKIOHUH
YIUPUIATEIH OOJIOH MBJI33III XyBaallllax TajxaapX OalryyiarslH 00AI0ro, MPaKTUKT AWKUTAI
CylanraaHbl eTeTIIHIH yIuparaTail Xor000To! Y aXuIaraanyyabIT TYCT'aH OpYyJICaH.

O-@-OTorteopxcoH-CaixumpcaH

+  XyramaaTail 60JIOH Xyrauaaryil IrKuTal XaJrajlalThlH cCTpaTerd, 00JIOTHII O0JIOBCPYYJIIK rapracat
0ereen »Ir3I3pHIH 1aryy X6POHI'® OPYYJIalT, TOIeBIOATHHT Xuiinsr. baitHreH, ypcrain TeceBT ypT
XyranaaHbl HOOLUIH X3PAridar TycracaH.

Oreruiir Xyramaaraii 00JI0H Xyranaaryit XxaJrajiax 3HI'HHH CHCTEM, a)KIIbIH JlapaaJulbl’ YYCTOH Onit

60nrocoH. JIOTOOIBIH CHCTEMYYIUHIT HITTTIH X0I00X a)KWJI YHTHITH TYBUIHH] XUITICOH.

*  IHunmger Typuulara, HUITTIH 6rerAIHiH 3apuMyyl, 6reTUIMIH TATII XYPTIIMKU aHXaapcaH
JVDKUTAJI CyanraaHbl ererIINiH yAUPIarslH HOTI apra OapuibIl HIBTPYYJICIH.

*  OepunerneH Oyi X3pariad, TIPTYYIIX YUIIIDIYYIUHT TyCraH aBd JMXXHUTAIl XaArajJaidTblH CTPaTeTH,
6ox0Tyy1aa TOTTMOJ XSIHAXK, IIMHIYMIIIAT.

+  CucreMyYIMHT HAITIICOH 06ree 1 aXIIbIH JapaaulyyabIr (10T001 O0JIOH rajiHa) OYpaH TOIOPXOUIOH
amuriIax Oairaa.

*  HIunmoar Typuutara, Xon0ornox 60A7I0ro, AypaM KYPMBIT araxk MepJeH, Cy/aliraanbl XopeOHTUilH
YAWUPIUIaTHIH HAWIBApTA CHCTEMYYARAP AaMXKYyIIaH eTerUIHHT XaaranK, XyBaalax, orerIel]
XaHax 00JI0MIKTOM OOJICOH.

+ JlmxuTtan cyjanraaHsl ©rerUIMHH yIUPAJIArbiH 1Ol CUCTEM alllMIJIaH, H33IATT3H ererUIMiH @ °
3apUMYYIBIT OapUMTIIAH, MAIPIJUTUIH TATII XYPTIIMKUI aHXaapd CyAairaa ITHHKIITIHANR asKIIbIT .'
SIBYyJ1Iar.
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16 Cynmanraansl AuKUTaa 00JI0H OOIUT 37 OYTIRI XOPOHTe OpYYJIalT

XHUUX

Fon yurnan:
Owxntan ctpatern | Hangeaptan amxkutan asg oyTtay
| XepeHre opyymant

TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

*  Cypairaassl JWKUTAT 137 OYTIR/ al0yITYH, HAWABApTald TEXHOIIOTH, XPITCAll, XOI00MT,
CYIDKID, YHITYHITI), MAIIAIIAN, Iy TIyyIIra, OrerIeli XaHaax dpXuir opyyiHa.

* Cymaaumj ©epcIuifH MAPTIMKIMIH YU TOXUPOX TyCrai IMporpaMM XaHramk, 0arax Xaparcai,
00IUT OpPOH 3alr (KUMIIAI03J, CTATHCTUK IMIMHXKWITIOHHUN HPOrpaMM XaHTaMX, ereriei AYpCidX
MPOTPaMM X3PIrcal, TabopaTop, CUMYILIN OOJIOH 3arBapwIANbH IPOTPaMM XaHTaMdK, XIP3TCIT)
alllUIiIax, HIBTPIX IPXTIH.

O-@-OTortBopXCcoH-CamxupcaH

*  Cygmanraadsl ITUTHIYUICHH, HIT/ICOH JIDKUATAI 134 OYTAI Hb HAPHIUH TOBOTTIH, TOM XIMKIIHUI SCBAI
TOOLI0O0JIOX XYY Iaap/IcaH aXXIyyAbIT TYHLATIAX OHAOP XYUHH YaJalTaid TOOL00JI0X TOXO0POMK
33PAT JPBUIMITAT TEXHOJOTH, YHITYMITIHYYIMUT aryynaar. YYJIoH I CYYpUIICaH YHITIMITIdH
XOPOHTe OPYYJIaNT XHICHIIP CyATIaaqaa] Xdparidd, Maap/uiaragaa HUAIYYI2H TOOIOOJUTEIH HOeIl
OyI0y CHCTEM, TOXOOPOMIKYY/ID]I XYCCIH Y33 XaH [aH alIurIaX OOJOMIKHUT OJTOIOT.

*  Slu3 OypwitH cymanraaHbl YUTIIAI, AXKITBIH XAPATIRH] TOXHPCOH MPOTrpam, XIPITCIYYAUHH eproH
COHTOJITTOM.

*  CynanraaHsl @)XW 30pUYIICAH JDKATA 131 OYT3I Hb CyJalraayiblH X3pATIRIH] TOXHPCOH. Oep
©6p YUIJIINNH CyIaad/ibIH TOJOPXOH MIaapulara, 30pUIroj HUMICIH TEXHOIOTUIH Heell,
YHITUMIIT), IOMXKIATUIH CUCTEMYYAUIT OOJIOBCPYYIDK, XOPITKYYJICIH.

+  Cyiaauu XaMrHifH TOXUPOMIKTOM, YP IYHTIH MPOTrpaM X3pArcaij] HIBTPIH aliuriax 00JI0OMKXTON
0eree[1 3H? Hb THIPHI WYY YP OAYHTIMH, Yp OYTISNTIH asKuiiax O0IOMIK OJITOJOT.

«  Cypnanraassl Yin aXuiaraasazi TOrTMOJT YHAJIID) XUIK, CTPATEr! TOJIOBIOITHAT M3I33III9D
XaHTaH, HPIdAYHH ererae 00JI0BCpyyJax XIparidd, IPOrpaM XaHTaMKUHH COHTOJIT, XaMThIH
@XWIIaraaHsl MaapuIaryyabr TOJOPXOMIOH AIMKAIT.

+ Tepen OypuitH Xaparca, YHIUHITI?, TEXHUK XaHTaMX, IPOrpaM XaHraMiK alluriiaH TOOL00JI0X
Q)XJIBIH OJIOH STH3BIH X3PATI3), a4aalulblH [aapuIaryya OOJIOH CyairaaHbl aXIIbIH YU HAT
OypuitH eBepMeI] X3pIrLar XaHrajar.
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17 OnoH ynChIH cyAairaaHbl XaMThIH aXKHIIJIaraaHbl 00JI0MK

Fon uurnan:
OnoH yncbiH ynn axunnaraa | Cyganraanbl XxaMTblH axunnaraa | Quxkurtan

Gynar yycrax
TeneBWNUH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBOpPXKCOH

* Oep e6p MIPIIKIMITH YUITIATYY OOJIOH OJIOH YIICHIH XaMTBIH )XILIaraa Hb Cyprair, CyJairaaHbl TOSHXHM,
XOITCYYIMHH yIaM>KIIanT apra Oapuiaac xaMmaapar.

* HooanT1oit cynanraa XxuiiX, X3BJI9H HUUTIOX Typuuiara Ouid 0ok Oaliraa 6eree 31ranp xaHjiarsr
X3PIrKYYIIX3 CyIlaaduia TOROPXOH XOMKIIHUH IIMKIAT Y3YYIIAT.

O@-OTortBopxcoH-CamxupcaH

«JhwxuTan apra 6apui1 X3parKyYJICHI3P MAUIAL CONUIILOX Y axkuiuiaraa O0JIOH eep eep
MIPTKIARH YUTIIYYAUHH XaMThIH aXKUJUIaraaHbl O0JIOMKHUIT CallKpyyiDK, yIMaap OJIOH YJICHIH
0alryyJuTaryyIblH TOMOOXOH CYJDKIITIN TYHILIIIMHAT Xapuilaa YyCTaCoH.

* Hoanrroii cymanraa, X3BI9H HUHTIX TYPLUIATHIT yiIaM Oyp HIBTPYYJDK, SAr33p XaHUIarbr
X3PIMKYYIIX3 XyBb HOMPI3 OpYyYJDK OyH Cyutaauias uiyy uxX A3MSKIAT Y3YYIICIH.

* JImKuTaI MAUIAT CONMIIIIOX YHIT @KHILIaraa siByYJDK, 66p €6p MAPTIMKINHH YUTIINIIIP KUK OyH
cyJutaad, 6armr HapblH XaMThIH aXKHUJUlaraa, MHHOBALBIT IOMKIAT. ['agaan TYHIIYyAT 1 epreH
XYP33HA XaMTpaH aKUJUIaX, OJIOH YJICHIH OaliryyuiaryyablH TOMOOXOH CYJK33HJ HITICIH.

*  OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ HUHIICOH OOJTIOT0, 30XMILYyJIaiT, 13]] OYTHHHT Onii 00NT0XK, XerKYYiIdX
30PUIITOOP OJIOH YJICBHIH CyJaNraar J3MXKIK, TYHIIYYATIH XaMTpaH aXuulaX TeXHOIOTH, CUCTEM]T
CTPaTEruiiH XOPOHIe OPYYJIAJIT XUHXI3P TOLOPXOHICOH

*  bBaifryysiara, CaHXYYXYY/19rd OOJIOH 3aCTHITH Ta3pbIH OOUIOTHIH JIaryy CyJajiTraaHbl TYHILTIJ
SPCIUINIH IYH MHWHXUIT) XUHX, TOBIOPCOH XSHAIT, yAUPUIArBIT X3BUHH YPIAJDKIYYIIX YYPIT
XYJII3C3H.

* HooanTroit cynanraa 60I0H XIBIDIUHT TYyIITal IBMKCIHIIP CyTaau/a)]] 060pCIUNHH aXJIIbIT
XYPT33MXKTIH, JaXUH allUIIaX OOIOMKTON 00IroX0/ MX3IX3H HIMIP Y3YYILIAT.
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18 Ec 3yiimoii, xapuy1uiararaii, 1 ToJl, aloy/ryi cyaanraa

Fon unrnan: Ec ayn |
BanryynnarbiH yHIT 3ynrc

TeneBLUANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBOpXCOH

+  Cynanraansl YHIHY Inyaapra Oaiinan, €c 3yiin aHxaapcaH, HTIIMXKIIITACOH CyIalraaHsl apra Gapui
00JI0BCpYYIIax MIKUTAN OOJOMXKYY/BIT CyJaiDK Oaiiraa.

O-@-OTortBopxcoH-Camkupcax

*  Ec 3yitH yaupaaMxxuir qaraxx MepeH, YHSHY IIyAapraap cyJairaa Xuix sBIJIBIT HAMATAYYIDK,
UTT3MXKIITICAH, CalKpyyJIicaH CyAairaaHsl apra OapuiIbll H3BTPYYIICIH.

* WTramisricaH cynairaalbl apra Oapuiil OHLroW aHxaapall XaHIyyJIcHaap Tyc Oairyysuara Hb &c 3yHH
YAUPIAMIKUAUT Tara’k MOpAeH, YHAIHU [IyAapraap CyAairaa XHUIdT XOMI3H 6preHeep XyIIoH
3eBLIeeperaceH. byx cynanraa Hb €c 3yHTOH, Xapuylyiarataii, YH3HY LIyapra, HaiiBapTai, JTaxud
JTaBTaraax OOJIOMKTOMN, WIT TOX, HIINTTIH. Cymanraar MeH aloyaryil OpYrMHI XUHIAT.
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19 CynmaaubiH XOKIMHT I9MKHX, TaaTall OPUUH 20 CymmaauapIr aXXKuIa aBaX, TOTTBOPTOM aXKHILITYYJIax

Fon uirnan: CyganraaHbl yp YagBap O33LWUNYYax, CyprantaHa xampargax

Fon yurnan:
Tarw xypTaamx, Tarw oponuoo | banryynnarbiH YHIT 3ynnc TeneBWNUINH TYBLWWHI COHIOX:
TenesLUNMIAH TYBLUMHI COHIOX: ._O_O 3xn3n-TorrBop)Kcou

@-0-O 39xnan-TorrBopXcoH
*  Baiiryymmarsid 3yra3c cyanaaqapT AKATAT TEXHOJIOTH alluTIaXx/1aa UTIIITIH, yaaBapTail 0aix

N . Hb YyXaJl TOATUIT XYIII3H 30BIIOOPer.
*  Cypnanraassl COELI AMKUTAN TEXHOJIOIH MII3TADXYIL HIBTIPCIH Oeree[ cyanaauus JKUTAI

MIPOrpaMM X3P3rcal, apra TEXHUK alllurilaxaa Wiyy UTraTaH, yaasapiar 6ok Gaiiraa. HoMmeln . . .
. . o . + JlwkuTan yp gaaBap Oyxuil eHaep yp 4aaBapTail Cyamaadupll TaTax, aKuix aBax, TOTTBOPTOH
CaHTHIH 3YT33¢ QMKUTAN CyJalraa XHHAXd 1 Maapuiarataid YIWIMuiara3, cal XeMper, Heell, . .

QKWILTYYJaX 3apyuM KypaMm HOOILUIH XOMCIO0J, TYp O0JIOH OOTHHO XyTranaaHsl IIPIHUN yiIMaac

JIDMXKIIDTHNAT caHajl 00JIroor. " . .
caaJ{ TOTrop y4upy Gomsomryit. JIMKuTaa Xaparcauir cyaanraaniaa yp IyHTIH aliuriiax tagaap

o TOITMOJI CYPraJITBIT CYyJ1aadial caHal OOJIro0r.

O-@-OTorTBopXCOH-CaiknpcaH P Y

O@-OTorreBopxcoH-CamkupcaH

* Cymmaauyiaj 30pHyJiCaH WYY OJIOH SIH3BIH CYPraiT, IIMIKIAT YHITYMIrad OYXUil TMKUTAT TEXHOJIOTH
alllUTJIaH O6proTroCoH CyaajiraaHbl COEJ TOT'TCOH. HOMBIH CaHrI/IﬁH 3YI29C OFOF,Z[HI/IﬁH yaupaiara,

¢ BaI‘/'IrnylJIara Hb IWXKUTAJ TCXHOJIOI'M allvriaxaaa uTr 3J'[T3ﬁ, qaaBapJiar cyajaaqyabll' COHI'OH

OreTATIMIH AYPCIII, TEKCT 0J0OPIIOINT 39P3T MIMHNIIAT CyJajiraaHbl apra OapHiIbl I3MKHX YHITIHIr), .
MIANIrapyyJbK, TOTTBOPTOH aXKMIUTYYJIaXbIH Yy XJIBIT XYJI39H 36BIIOOpAer. YsH XaTaH aXuuiax 00I0MxK

HOOIIMNUT caHal OOJITOMOT.

OYpIYYIIX, ©pCONIOXYHUII ATHH XOJIC aMJIaX, YPT XyTalaaHbl TIP3 XUUX X MIT OJIOH SH3BIH
AIIUITal, YHY HPHATIH HOXIUTYYAI3P AXKUITHYYABIT TaTaH, TOrTBOPTOH axuutyyiaar. Cynanraansl

JUDKUTAN Yp 4aJiBap, M3UIITHIAT OalryyJara qasap YHAIIAT.

* Cyzmaaqm[ JAWKUTAI OIpOorpaMm Xspoarceaii, apra TEXHUKHUIT rapryya 335MIICOH, 6aﬁFnyIJ'[aFBIH

3YI33C CypraiThIH OOJIOH AIMKIAT Y3YY/IIX YHITUHIr3dT (GKUMIIAI03I, OTeTIIHHH MIPTHKUITHYY,
HOMBIH caH 0a M333JITMHH M3PIOKWITHYY, M3I3JUIHIH TEXHOJIOTHIH CHCTEM, CyJajraar

*  bBaifryymuiarsin 3yrssc AmKHTal yp 4YaaBap OYXWH Cyayaad/blH JIDKUTAN IMWIDKAITI Opyynax

JIBMKUX 0aryyJ) epreH XypaIsH] caHall O0JIrOJI0T, JMKUTAT TEXHOJIOTH alllUrIaH OpreTroCcoH . .
YH I[PHUAT XYJI93H 36BIIOOPY, XaMIHiH MIWIAST aKWITHYYABIT TaTaX 30PHIT00p XK aBax,

cyZajiraansl co€n OYpaH TOTTCOH. DpX TATII Oaii/iai, 0J0H TanT 6aiaai, TAr OPOIIIOOHbI . .
TOTTBOPTOH @XKWIIyyJIax, XeIrXKYY/I9X CTPATETHUIH, IIMHAIIAT XaHJIarsr OapuMTasiar.

OMJITONTYYABIT CyAalraa Xuix OyX TOPIUitH apra Gapuim HIBTPYYIICIH.
* Axyax cyanaauuj OalryyJularsiH CTpaTery, 004noro 60I0BCpyyIax, Cylalraansl XKWL HHHOBALL
HABTPYYIIIX3 HIPBXTIH OPOIIIOT.

+  JImKuTaJ TEXHOJIOTH alluIiaxiaa UTrITIH, Typuuiararail cyuiaaqu sstH3 OypUitH MIPraIIUiH
Oynryyx 00110H cymanraanbl HUATAMITYYIRA (HUATMUH IIMHKIIDX yXaaHbl akaieMu, bputanuita
aKa/ieMH, SI3ryypTHBI HUMrMir, Vitae r3x MAT) M3UIST, Typlllaraapaa XyBb HOMIp OpyyJliar.



48 | Cynanraa

21 CymraausIr XeTrKyyJdX, cyprax

Mon uurnan:

CypanraaHbl yp YagBap A33LWnyynax, cyprantaH xampargax | Jwxuran
qaaaBX
TeneBLUNWUIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopxcoH

* baiiryymnara Hb cy/ulaayiaj IKMH? Yp YaJgBap 339MUIYYJIdX, XaMIUKH CYYJIMUH YEUMH YUT XaH[ara,
TEXHOJIOTHOC XOIPOXTYH Oaiixax Hb Tycllax 30pHIT00p CypTaliT, XOTKIMHH 00JOMKYY1al XOpOHTo
opyyJant xuik Oaitraa. Cyaanraansl 0aryyablH AWKATA UTTAIIUHH TYBILIWH, YaIaBXbIH Tanaap
OWJITONT yTMar, eep eep TIHXHUM, X3JITICT aKHUIaaar 0armi, Cyaaaadn]] XOOpOHI00 M3UIAT,
TypIuIaraa xyBaajax 00oJoMx Oalxry.

O@-OTortBopxcoH-CamxupcaH

*  CyanaaumbH XOKIHNAT TIMKUX, AMKHUTAN yp YagBapaa IIHHIWIRH caibKpyyiiaxaa Hb YUTIIICOH
CypraiTaj HX33X3H X6peHre OpYYJIaIT Xuik Oairaa. Mapraimuii, MOpraXIuiH YATIIDIYYIR3P 30XUX
axucaH TYBIIHHMH IIpYMIIr3d aBax O0JOMXKYYABIT caHall 0oirox Oakraa.

*  Tyc Gaiiryymniara Hb CyJUlaau/ibIH XOIKHII, CaifH CaliXHBI TOJIOO TYYIITal XOPOHTe OPYYIIT XUITK,
MOAPIKINIH 6CONT, IPBIUIMAT IPMKIAT COENBIT Ouit bonrocoH. Cynanraansl 6aryyn JKHTA
CHCTEM, YHITYMIT33, CYJDK33T CyAalraaHsl IPAKTUKT HIBTPYYIIXHUNH Ty Oycan 30Xux Oaryynrai

HATT XaMTpaH aXujjiajaar.

*  AXUINTHYYA CyAairaa, 3pI3M IIHHKIITI3HUN HUATIIAI, MIPTHKIMNHH CYIDKI3, apra XaM>KI3HYY 3P
JaMXKyYJIaH JIDKUTAN CyAairaansl M3UIAT YaaBap 00JI0H Oalryysuiaraac rajxyypx Typluiaraa
xyBaangar. H3antai apra GapuiibIr A9M>KUH, XYJI99H 30BIIOOPY, YpaMIIyyJiar.
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22 Cynnaayaar MIPIKIMIHH Tyclaianaa y3yyadXx

Fon yurnan:
CypanraaHbl gamxnar | CyganraaHsl yanpgnara,
O3MXNAr | HOMBbIH caH, cypranTbiH Heel,

TeneBLINAH TYBLUMHI COHIOX:

@O 9xnan-TorrBopxcoH

* Cypanraassl VI aXuDiaraar oJIoH 0ar J3MKIIT. baryyn X0oOpoHIBIH Xapriaa X0JI000, XaMThIH
aXWiaraa xsraapiaramain 0eree]] 3apuM ye ysuigaa XoJa000TyH CHCTEMYYA33C YYIH M3AIDIUINIH
JaHap, MEHE)KMEHT aJJarjiar.

. JlmxuTtan uTra, 9agaBXbelH TYBIIMWH Oaryynaa Xapriinad auiryi Oaix Oereex cynanraa,
IIHMHXITYHAR QXKJIBIT J3MKHX 30PHIIT00P THKUTAIT YaJaBXbIl XOMKYYII3X ysiaaa xoia000 Oyxuiiit
apra Gapui Oalxryid.

*  Cypanraar JPMXHAX TEXHOJOTH, X3PA3rCiI, CYJDKIIT OalryyJuiarblH MAIJUIHIHH TEXHOJIOTMIHH
cTparerus Tycran opyyicadH. HoMbIH caHraap maMyKyyiaH 3pI3M IIMHKWITI3HUA HOM 30XHOJI,
MDBJIPAIUTHIH caH O0JIOH Oyca CyJanraaHbl 9X CYypPBaJDKYYIBIT XaHTaIar.

. Cynmanraar 15M>KAX MAPIIIICIH 0aryy (KUIIII01, OyIanTryi TycraMx OOJOH CaHXYY KHUIIT,
T3P33 XOJIIPIT, HUKIDII, €C 3Yi) ©0PCAUNH KU YYPATT AIMKIIAT 00JI0X Tycrail mporpamm,
XOPArCIMUT aluriaaaar.

*  bBycan teB odducyyn cymanraaHsl ASMIKIITHAT YHITIHITIHAI) HATTIACHH ((KUIIAAII0R, OJIOH
YIICBIH acyy/ajl XapHuylicaH anda, XyyJb 3pX 3YH, Xapuimnaa XoJ000 IaX MaT).

O-@-OTortBopXCcoH-CamxupcaH

*  CrpareruiiH XepeHre opyyIanT, AVKATAT O3] OYTI3A 6preTrell XHMCH33p CyAanraar J3MXKHX
CHUCTEM, NIPOrPaMM X3PArCcal, OIeTUINHT XOOPOH Hb HAI'TIAX MPOLECCHIT CalbKpyyJicaH.

Cynanraasl J3MXKIIT Y3YYII3X OaryyIsIH 933MIIBAT 30XUX JMDKUTAN yp YaBapblr OalTyyarsH
JUDKUTAN 4a1aBXbIH TOJIOBIOTOOH/I TYCraH opyyJicaH 0eree i 0aryyablH 4aJaBXbIl MAITaX CyJ O0JIOH

JIaByY TaJbII' TOLOPXOMIIOT.

* Jlwkutan xapuiiaa Xxou000, XaMThIH aXXHJLIAraaHbl XAPATCIddpP AaAMKYYIIAH Cyaanraar I3MKHX
OaryyapIH ysiigaa XoJx0oor caikpyyscaH.
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. Cynamraanj JOMXKIOT Y3YYJDX IOTI JKOCHCTEMUUr HalaBapTail, aloyiaryd IWKdTal 131 OyToil,
OaifHrbIH axuiutaraa OOJIOH XONOONT OYXHid CYIKI3, OHAOp YaHapTail ereraen OGOJ00 XOPOHTHUitH
YIUPIUIATBIH CHCTEMYY, ysUImaa Xo0J00OTOM XaMTpaH aXWiulagar CyAaliTaaHbl IBMIKIBT Y3YYIIdX
Oaryymaac OypAYYI3H O3XKYYIIOT.

+ JImKuTad 3pAsM CyaliraaHbl XKW J3MKIIAT Y3YYI3X 30pMIT00p HOMBIH CAaHTHHH (OO0IOH apX1BBIH)
YHITUMIITIAT MAPBXTOH TYHIIUIH XyBHap Iaap/uiaratai ArKUTal SpJMHNAH OOJIOH CyaanraaHbl asKHi
OYpa3H HIBTPYYJICIH.

*  HowmpbIH canruiiH (60JI0H apXUBBIH) YHIIIHIT?3 Hb AMKATAI CyJalTaaHbl yp daIBapbll XeTrKYYITK,
TaHWYyJIaxaJl, MOH JIMDKUTAJ OPASM CyJaliraaHbl a)JIbIT IDMKEX Gopmar Oyxuii aryyira, erermeep
XaHraxaja UI3BXTIM YYypar IyHLATIBIOT.

*  Tyc HombH can Hb VX bpurannitn Cynanraanbl HOMBIH CaHTYy IbIH KOHCOPIIMYMBIH TUIIYYH Oereen
CyJaJIraaHbl HOMBIH CaHTUITH 30pUITHII TOAOPXOWIOH YUTIYYJIIX CaHaauaryyaaj XyBb HAOMpPI?
opyyJar.
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LLnHunr caHaaynax

ByTaany 6angan, GusHec caTranras, AKuTan MaHnannnbIr
ypuanaH O3MXNUX 3amMaap LWWHS caHaa, Wunanyyaumr
XONKYYaXxag A3MXKMIAr y3yynax. Toxmpox bywy waapgnara
XaHracaH MHHOBAaUbII CTpaTEMNMNH 30pUIro, arncbliH xapaa,
0400 awurnargax 6yn apra 6apwun, Xyy4Hbl cuctemyyg 60noH
npoueccyyarau yangyynax.
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23 30XHUX MHHOBAIBIT JPMKHX, HIIBXOKYYIIIX
Fon yurnan:

MHHoBauUbIH cTpaTeru | Awxntan 6yTtaany 6angan | Awxkntan maHnannan

TeneBLNWUIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O0-O 3xnan-TorrBopxcoH

Busnecuita ymupsuiara, 0010BCpod, CyqaiTraaHbl AMKATAN MTHAAITYYARNAT TOZOPXOWIK, XIPATKYYIIX
3apuM HIr anbaH E€cHBI Tmporeccyyn Ouil OoyicoH. VIHHOBAIBIr MXIBWISH XyBb XYH ICBIJ Tycnaa

XOJIT3C cCaHaayujigar.

J251 maTH yaupaardu AMKATAT HHHOBAIBIT YAUPIAH YUTITYYI3X 30XHUX Yp YaaBap, Typluuiararyi
Oaiik 00JIHO.

O-@-OTortBopXcoH-CamxupcaH

Tyc Gaiiryynnara Hb 60JI0BCPOI, YAUPIUIATa, CyJalTraaHbl YUTIIII33P AMKATAT HHHOBALBIH Ya1aBXbIT
CallKPYyJDK, 30XUIYYyJIax YU WIPBXTIN aKuiulax Oaifraa. Y quprardisir MaHiaiian y3yyik,
IIMHAJIAT apra GapuIIbIT YATIPIH XapyyIaxbll' ypHalaH I3MXKIK Oaifraa.

JPsa matHel ynupaiaryyaan JuKuTal MHHOBAIBIH YHTIIIIAAP I3MKIAT Y3YYIDK, CypraiTaHy
XaMmparjgaxbIr caHai 0oirox Oaifraa.

O—O-@CaitxupcaH-TonesLCoH

Tyc Gaiiryymnnara Hb 60J0BCPOJ, YAUPUIAra, CyJaliraaHbl Y aXXnijlaraanbl XYPIoHT IMKUTAI
WHHOBAI[aJl YATJIICIH CTPATETHiiH, ysiaa Xxoia000 Oyxuil apra Oapuntaii 6eree| YYH I TyXaiH
MAPIIHITANRH YUTIIIARH XIPATTR), MIaapIarell Xaprai3ad Y33K, 0P e6p MIPIIKIHHH YT
XOOPOH/IBIH OOJIOH TyXalH MAIPIKIMHH YHUIIIAI 13X MHHOBAIBIH TYHIUIIIMHAT OHIUIOH aBY Y3/3T.
Byx oponmory taixyy caHan 607100 HIPPXUNAISX, OPOIIIOX OOTOMKTOM.

Baiiryynnarsie yaupaarduz Hb OOy THYYABIH CYPraiThIH YP AYHT OOJIOH yIUPAIArslH YHI SBIBIT
caibKpyyJax, IIMHAJIAT CyJaliraa sByyJaxaji YATrI3CoH HUHAIAT AMKATA ALY AT
60JI0BCPYYIDK, XIPIMKYYIAr33p33 canbap Jasiap XYJII3H 36BLUIO6PErIeH TAaHUTJCaH.
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24 11IuHAJI3T TPAKTUKHHAT UAIBXOKYYIIX
Mon yurnan:

Owxntan 6ytaany 6angan

TeneBLUNWIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBOpPXKCOH

* Byroomy, ImHWIAT caHaavsIary aXXWITHYY] 3apUM TOXHOJITOJI 000 XIPATKMK Oyit 6omtoro, apra
Gapwi1, Xs3raapiaiThlH yIMaac MIWHY caHaa HIBTPYYIIX, XOIKYYJI3X OOIOMXKIy#H Oaiinar.
ASKWITHYY]] 0/100 X3P3IKIK Oyid apra GapuitbIr 3pralyysIsH 000X, IIHHY apra OapHibIT aBy y33X
[ar 3aB, OPOH 3aiiryii 6aigar. OyTHYyaax canaa 0017100 WIDPXUIINX, IMUHIBIP Tapraxaj OpoIIoxX
6ostoMx XoMc Oaiinar.

O@-OTortBopxcoH-CamxupcaH

*  Baiiryynnara Hb TYHIUIDJIMAT WITYY OPTOH XYPIIH/I XOTKYYIDK, OU3HECHITH OOIOMIKYYIBIT IIMIKHX
3aMaap aXWITHYY]l 0OJIOH OIOYTHYYABIH OYT33114 caHaar YHIDK, XOXYYJI3H JI3MKIST. MeH OyTamy
JDKATAI M3PTOKUITHYYAMNAT QXKUII aBaXbIl 3pMII3AT. JIMKUTAN XOIKUI THIPH] XOPX3H HOJIeeInK
Oaiiraa Tayaap caHaj 00100 WIIDPXUIIIX OOJOMKHUIT OIOYTHYYAA OJITOJIOT.

* JIPBIIYYJICOH caHaaHbl 3XHUI XOTKYYIIITHIAT IDMKHUX 30pUIITO0p HHHOBALA]! 30pHYJIaH Tyclaa
TeceB Tycraapnat (ring-fenced budget) Tenesiener 6a or0yTHYYAa TYHILIIIP OPOILIOX OOITOMIK
onroor. ["ajHBI HHHOBAIBIH OyIANTIYH Tyclamk, Oyca] 60IOMKYy1a/l XYCHIT raprax ysuigaa
X051000 OyXuii cTpaTeruiin apra 6apunrail 60JICoH. YpbIumIaH TOOLOOJICOH 3PCIAIUMT XYI39X,
myHA OYI0Y 6p TEXHOIOTHY IBIT TYPIIIK Y39X TAJl 139D AXXWITHYYAA YpaM 30pUT ©r'd, I3MXKIAT.
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25 JlvkuTaa CUCTEM, XIPArcdJl, YHIUHITIAT Ouii 00JTOX,
amuriax MUHAJIAT apra 0apui

Fon yurnan:
Owxutan ctpatern | MiHHOBaUbIH cTpaTern | QwxuTtan 6yTtaanyd 6angan |
Owxutan mannannan

TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBOpXCOH

* JImKWTan TEXHOJIOTHYIBIT CYypPrajThIH YAWPIIATBIH CHCTEM 3CBA IIDKUTAN CYAalTaaHbl MAI3JUTHIH
CaH T3X MAT TOJI TOJ X3PITIRITIA YUTIITYYAR OalryyIutara gasap ammuriaaar. bairyymmara ommidaeap
raprax, yp amrdir I3301UTYYJIdX 30pHIT00p 6rerUIMiH aHATUTHK OOJOH Oycaa JMKHUTAT XIPITCIHMAT
aluriIax Oairaa.

* Mba23uiiH TEXHOJIOTUIHH ©MHOX CaHAauMJIra, TOCIYYAUMH Yp AYH MHHOBALIbIH TOAOPXOi
JKUIIIHYYATIH O0JICOH 06ree;] OalryyIIarsiH JOTOO MU, CHCTEMYYIUHT YYCTH, OUil OOJITOCOH.

O-@-OTortBopXCcoH-CamxupcaH

. Baiiryynnara Hb 3aax 060JIOH Cypalljax yp AYHT CaiKpyyJiaX, yIUpAJIarbiH Y SBLBIT OHOBYTOM
00nToX, CyanraaHx HHHOBALBIT HIBTPYYJIDX 30PHIITO0P XUIMOAII OIOYH yXaaH 3CBJI BUPTYyasl OOIHUT
Gaiiman 39par IPBIIMITIT TEXHOJIOTHIT ammriax Oaifraa. MeH oposord tanyyaraid Xoa0oriox,
WHHOBALBIH COEJIBIT TOJIOBUIYYIIIXUIH Ty HHUTMUIAH CYJDKI 3CBAJI OHJIAMH XaMThIH a)KHJUIaraaHsl
X3PATCHIT 33PAT AMKUTANT IIaTHOPMYYABIT alnuTIax Oalraa.

* Opoor XypTaI amuriiax 00J0MKTOH Galraa XyydHbl CHCTEMYYIMIH 3acBap OOJIOH I3MKIAT
YHITYMIITIATHH MIMH? apraviiaiyy sl XOCIyyJIcaH, TIHIBIPKYYIICIH Oaluiaap XepeHre OpyyIalT XUHx
CTpaTeruiitH NIMHIBIPYYA raprajar.

* baiiryynnara Hb HapuitH TOBOI'TAH acyyTyyAbIT MUAABIPIIX, HHHOBALBIT IOMXKUX 30PUIATO0P
OJIOKYAIH ICBIJT KBAHT TOOLIOOJION 39PAT MIMHAJIAT TEXHOJIOTH AIlUIIax O0alraa (FKUMIAI0AI, JHKUTAI
TIPYHIT? OOJOH ITUTLIOM OJNITOXK, OaTalraaxyylax, erer1ell XyBaajllax, KBAaHT TOOLIOOJUIBIH CyAalraa
xuix). baiiryymnara gasap XaMThIH aXXHyU1araar XerKyYyJbK, HHHOBALBIT J3MKHUX 30pHIITO0D AMKATAI
WMHHOBALIBIH J1a00OPaTOpH 3CBAIT MHKYOATOp OaiiryyiaxbslH alllur TYChIT TOOLIOH aBY Y3C3H.

* MposayiH XerKuil JPBIIMI HUHIYYII9H alIuTiaax OOJOMKTOH TEXHUKUNH A3 OyTHMiir Ouit 6osrox
30pWITO0P XYYUUH CUCTEMYYIUIT HIMHD CUCTEM, YIUIUMWITI3HYYATIH HIMTIAX3] XYYHH YapManiaT
rapracas.
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©OpreH Xxypa3HUN Hereernen

Cypnanraa, HHOBALbIH TECIYYAUWH Yp HeneeHp,
OYH LWNHXUNT33 XUMK, ToaopXoun bynryyasan 30xXmx
XypMmaap Tyraax
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26 baiiryynnarelH cyaainraa, OM3Hec, HHHOBAIIBIH OPOH HyTar,
Oyc HyTar, YHIICHHUIA OOJIOH OJIOH YJICHIH XAMKIIH]I Y3YY/I2X HOJI0e

Fon yurnan:

MapkeTuHr, xapunuaa xonboo | Mlagaag xapunuaa |
OpOH HyTrMrH / 6yC HYTrMWH / YHO3CHUI Heneernen |
Owxntan xypaanan yycrax | OnoH yncbiH yun axunnaraa

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopxcoH

+  Tyc Gaiiryynnara Hb cynairaa, OM3HeC, MHHOBAIBIH YHI a)XKMIIJIaraaHbIxaa epreH XYpIdHUH HeIeeTHIAT
CyJaJDK 9X2JDK Oaiiraa. DH? Hb CTATUCTUKUITH TOO OapUMT rapraxx erex cynajiraaH]i TaBUTAax IypoM,
YKYPMBIH IIaap yiaraj HUAIPX 00JI0BY HOJIOOJUIUHT YHAIIIX anbaH ECHBI Yilll sBIl Oanxryi. Tyxaitn
TOXHOJIATIOOP CBIJT OPOIILOTY TATYYABIH aJ10aH Oyc caHal TYTHIITIIP HOJIOOJUIHIH TalaapX M3A3IUIHIT
aBjar. bailiryysuarsia 3yranc HeJieeJienTai X0I000TO! YU XaH 1ara, OMITOIATHII TOJOPXOMIOXBIH Ty
OTeTTHIH MIMHXWITIHAN TIPOTrpaMM X3pATCIAYYIUIH aluriaxaap cyfamk Oairaa.

*  Cymnaauuz CyAanraaHsl ereriel, Yp AYHT yIUpAaxaaa, MeH AWKHTAI CyJallraaHbl HHMM3MIIATYYA O0JI0H
OJIOH HUMTTAH Xapuiaxaa, aloyiaryi OalUTelr XaHTax, €c 3YHT OapuMTiIax.

O@-OTorrBopxcoH-CamkupcaH

+ baiiryymnara Hp cynairaa, Ou3Hec, MHHOBALIBIH YIJI @)KHIUIaraaHbixaa yp HeJeer YHIJIIX Y4aIaBXbIr
caibkpyynaxaap aXmwuiax Oaiiraa 6eree[ anmdaH ECHBI YT SIBII, CTPATETHIH apra OapuiIbIr Onii O0ITOCOH.
MeH HeJ1eeTHIH 0JIOH TOPeJ XOOPOH/IBIH Xapuilllaa, X3B 3arBaphil’ TOJOPXOUIIOX 30PHIT00p aXxHUCaH

TYBITHUHA 6TOTIJIMIH aHAJTUTUKUITH O0JIOH TypCIdIUIHH MPOTpaMM XIPITCIYYIUUT alluriaaar.

. JwxwuTan nporpaMm X3parcali, XapHiiaa Xxo1000r aluriacHaap Cyairaan]] CyypuiIcaH CypraiThir
JMKUX, 3P/I3M MUHKIITHUN CaifH TypIIIarsr CypTardiaxX, CyAaliraaHsl XYpaIdJdH Oyil OpUlH, HUAIIM,
COEI] Y3YYJI9X HOJIOOJUIMIH Tanaap OJOH HUHTHIT XaMapcaH sipua epHYYIdX 3pI3IMTIMNHH XYpaaJiad,
HUATIMIITYYARAT OUi 60JIroX0/] IOMKIIAT Y3YYIIAT.

O—O-@CaiixupcaH-TenesLCeH

+ bBaiiryymnara Hp Yin axuiutaraanpixaa HeJIOeJUIHNAT YHAIIIX, MAIAIOX TyXail MaHIaimard XaM33H XyJI39H
30BILIOOPOI/ICOH 06ree/] HOJIOOJUTUIH YHIIrIIHUN Tycrail anda 3CB3I1 MIPIMKIMHH TOBUUT Oaliryyican
Gaifx 005HO. A YHIIBAD, OJOH HUATHITH OalTyyJuiara rax M3T FaJHbl TYHITYYATIH XaMTpaH
@XWIIacHaap OWPBIH XYPAIIAII AX OPOJILIOTY TATyy/Aaac TajHax YHI aKHilularaaHbl OpreH XYpIsHUH
HOJIOOJUIMUT WYY CallH OMJIN0XOJ Tycalljar.
+ baiiryyiara Hb HeJI®OJUIMUT TOAOPXOMIIOX, YHII3X 30pUIT00p HUMIMUNH CYJDKI9HUM IYH IIUHKWITII,
MAIIIFH CYpraiT 33paT IPBIIMITAT apTyyObIT alluTIax 0airaa. DHIXYY HOIOeIUIHITH M3 IP3JUINHT HUHTIA
HIINITTOH TaiinaH, XTHAITHIH caMOap 3¢BaII Oycaj CyBraap AaM)KyyJiaH OpOJILOTd Tadyyaa] HIAIBXTIH
XYprax Oaiiraa. o
«  JIwkuTan mporpamM X3parcali, Xapuinaa Xo0J000Hb! XOPITCIUNAT UADBXTINH XIPATIICHIIP TyXalH @ :
OaifryyIuara HITTIH cyAairaa, OJIOH HUATHIH OpOJIII00, M3AJIAT CONMIIIIOX YHATIIAIMAP II100aj TYBIIUH/
HOJ1ee116rd O0JICOH.
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27 baliryyiiarelH TEXHOJOTHIH XOPOHTO OPYYJIaT,
XOPITKUIT, AMUTIIAIITTAN X0JI000TOM MMNHIBIPYYAUUH
OM3HECHITH Yilll aKuiIIaraat| y3yyJidx HeJ1eenell

lon unrnan: busuecuiin TacpanTryii OaliuTbIH TOIOBIOIT

TeneBLANAH TYBLUMHI COHIOX:

@O0 3xnan-TorrBopXCcoH

* TexHOMNOrMINH XepeHre OpyynanT, XapanKWUMT, alnrnanTbiH YHAC3H YHANraar GU3HECUIAH YN
axunnaraaHg y3yynax HeneennuiH Tanaap xasraapnaramasn OnnronTTonroop XMnaar.

* TexHONorMnH xonborgonTon WNAABIPYYAUAT 30XMOH BanryynanTtblH yangaa xonboorymrasp
Ouve gaacaH xanTac, 6aryya Tyc Tycaaa YHangar.

. TexHONnornmH xepeHre opyynanTt 60MOH aWnrnanTbiH CaHXYYIMIAH BONOH YN aXxunnaraaHbi
Tan 023p aHxaapaapg, 6onoscpon, cyganraa 6onoH 6ycag GU3HECUIH YN axunnaraaHg
Y3YY3X HeNeennuMiur TogMNNeH TOOLOH aBY y343rryn.

* TexHONOrWiH LWNNABIPUAH aMXUNT, YP Hereer XaMxuxag TOOH 60MOoH YaHapbIH
XOMXKYYPYYAUWr xa3raapnargman 6avignaap awvrnagar.

* Acyyanbir cCMCTEMYMIICAH Bangnaap 6uw TyxanH Toxuongong Oytoy Typ 3yypbiH 6angnaap
LWMAABIPNIXK, calxkpyynaar.

O@)-OTortBopxcoH-CamkmpcaH

Baiiryynnara Hb UIyy epreH XypasHui OU3HECUIAH YN axxunnaraaHg y3yynax Heneennumir
XapransaH y33X, GO0NOBCPOHIyM XaMXYYpYY4 alnriaH TEXHOMNOMMNH XonboraonTomn
LWMNOBIPYYAVIT YHIN3X CUCTEMTAN apra 6apun XapanKyyrcaH.

. TexHonorniH xonborgonTon WUNABIPYYOUNH BU3HECUINH sTH3 OYPUIAH YIAN aXunnaraaHg
Y3YYNaxX HeneennuiiH Tanaapx wx 6ypaH oinronTbir 6un 601rox 30punroop yHaNraar
XanTac, 6baryya xoopoHa yangaa xondooTon 3oxuuyynaaH XMnaar.

* YHanraaraap caHxyyrunH 60MN0OH yinn axunnaraaHsl Tanaac ragHa 6onoscpon, cyganraa,
Oun3HecuiiH Bycag yinn axunnaraaHg TEXHOMOTMIAH XePeHre opyynanT Xuix 605oH
TEXHOJOMM almnrnanTbiH HONeenMIr aBy y3gar.

+ TexHonornmH xon6orgoNToNn LWMNABIPYYOUNH aMXKXUIT, YP HONeer YHanaxass XaparnardymiH
CATraN XaHamX, CypranTbliH yp AyH, cydanraaHbl OyTaamk, Gamranb OpYHbl TOrTBOPTOM
Dangan 33par OfoH TePSIMNH TOOH BOMOH YaHapbIH X3AM>KYYPYYAUNT aluvrnagar.

+  TexHonorniH xonborgonTon WMNABIPYYAUNH OU3HECUIH YN axurnaraang, y3yynax
Heneer camkpyynaxbliH TyNf YHIMraa XUk camxpyynax 60nomMKyyabir TOAOPXONIK,
06pPUNenTYYAUNT XNAOST.
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BavryynnarsiH GU3HECUIH YN axxurnnaraaHbl 6yx Tan 433p TEXHONOMMINH XONBOrgonToN
LWMIAABIPYYLAMIH HENEeeNIMr OHOBYTON BOMNrox 30punroop erergeng TynryypnacaH gyrHant, yp
OYHTUIAH 3prax XoN600HbI LIMKIMIAT alumMrinacaH TacpanTry YHanrag, camxkpyynanTbiH COén
TOITCOH.

WX OYpaH YHIMra3 racaH OMNronTos TEXHOMNOMMINH Xon6borgonTon WnunasapyyaniH 6onoscporn,
cypanraa, busHecunH 6ycag ynn axunnaraag y3yynax 6yx TepnuvnH Herneenen, TYYHUYN3H
30XMOH BanryynanTbiH ©preH Xypaar XxampyyrnaH aBy y3Ha.

YHaMraar ctpaTtery TeneBnenTuiiH YN sBuTam HarTraX, TEXHOMOrMIAH XonodoraonTomn
LWINAOBIPYYANNT EPOHXMIA 30PUINTO, 30PUATYYATaAN TacpanTryn HUALYYN3H yanayymk 6anaar.

TexHONOrnmH xondorgonTon WUAABIPYYAUAH aMXWUNT, YP Heneer XaMXmnxaaa o4oornnH 60moH
Mpa3aaymrH Tenes 6ananbiH Y3yynanTyyaunr XocryynaH, MeH YHIMNr39HWI LUMHANAr apryyabir
awwurnagar 6ereeq NHraCHI3P TIOMIIPUNH YP HEreer HapunH onnrox GonomxkTon Gongor.

YHaMraarasp  TOAOPXOWSICOH  camkpyynanTbir  X3PANKYYNdX  CUCTEMYUNCAH  TOMTCOH
npoueccyyatan. TacpanTryl cypanuax, facaH 30XMLOX COENoop AamXKyynaH TacpanTryn
cavXkpyynantbir yaupaaH O9MXWXK, TEXHOMOrMMH XonboraonTon WUAABIPYYAUUAT BU3HECUIH
Oyx ynn axunnaraaHg aepar Henee y3yyngar 6avixag aHxaapy axvnnagar.
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Maponar o33wnyynax

Byx oponuory TanyyablH AWXKUTan OpunHA Cypu,
AKUINAX, XeNKUX BONOMXKUIAT XaHraxblH Tyna
GanryynnarbiH XypasHa M34J1ar A33LWUNYYNaX,
XODKMK O0MNOBCPOX ABAJSILIN A3MXKMUX.

Avxntan xanb3pasp cypanuax, 3aax, YHanax apra
3ambIr gaxuH 6040, camkpyynax.
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CypranTblﬂ X9T6H66p 6onoscpyynax 28 [lmxntan TexHosIory awurmnaH cyparnuax, 3aax, YHasax
cTpaTervitH apra oapui

Mon yurnan:
Xn4aanur xaHax, Tenesnex, bonoscpyynax. YYHUAT epeHXMna Hb Cypanuax, 3aax, yHanax ctpateru | Quxutan ctpatern| CyprantbiH
TOrcenTUH yp AyH 60NOH XULINT Y3YYNaNTYYATIN XapbLyyIK, xeTenbepuitH ausaitH | CyprantbiH 3areap | CypranTbiH

M3PraXIWitH CTAHAAPTYYAAA HUALLYYIICOH, TOLOPXOMA 6apUMT GUumr xeTendepuinH Tortronuoo | Maragnax | OnoH ynceiH ynn axunnaraa

(PKMLL33 Hb, XMYI3NUIH rapblH aBnara, XxyBaapb, BUpTyan cyprantbiH
OpYHblI MaTepuanyyn) xanbapasp 6onoBcpyynaH rapragar, XanTCUnH
6onoopg 6anryynnarbiH TYBLUHUA andaH €CHbl YN SBL, XAM33H @®-O-O 9xnan-TorrBopXcoH
TOOOPXOWNITK BOSTHO.

TenesLSIMAH TYBLUMHI COHIOX:

BaiiryynnarbiH YH3T 3yIIC, ancbiH xapaa (KULWa3 Hb, Tarw 6anaan, onoH TanT bavgan, Tarw
opornuoo, 6anrans opyHbl TOrTBopTOM Banaan) 6onoH GanryynnareiH 6ycag ctpaTerutam
ysangyynaxbiH Tyng gwkutan xanbapasp cypanuax, 3aax, YHaNax ctpaTerMnH apraynanbsir
GonoBcpyynaxaap Tenesnex baiiraa.

Bavryynnarag xamrmiH TOXMPOMXKTOW apra 6apuribir TOOOPXOWMOXbIH TyNA ragHbl CypranTbiH
xeTenbepuiiH TorTonuoo/3areap, An3arnHbl 3apuMyyabir cygamk 6anraa.

CypranTbliH Yp OYHA XYP3IXWUH Tyng Waapanaratan Hexueng omkutan xanoapasp cypanuax
BONOH 3aax aprbir UX3HX XMYIINYYASA SH3 BYPUIH XOMXKIIraap HABTPYYNCIH. Ouxutan
TEXHOSIOMM HIBTPYYJICHUI YP aLvr, Heneennuir Tap 6yp ToQOPXOMImK YHaN4arryni, cypanuardgan
un Toa xapyyngarryi. CaiH TypLunara Hb ToXMonasnblH YaHapTtan 6ereep GanHra xyBaanugarryn.
Batanraaxyynax ynn siBu Hb 3apumgaa uHHoBauag caag bongor.

Owxutan xan63apaap cypanuax, 3aax, YHarax NpoLeccyyabir A3MXUX, MOH TYYHUM3H 30XMX
TOXOOPOMXK, 3PUMM XYUYHUI 3X YYCB3IP, alynryn XonbonT, OpoH 3ai, cypranTbiH yaupAanarbiH
CUCTEMA HIBTP3IH XxaHaax BonomKuir xaHrax 6oamt 6onoH avwxkmTtan aag 6ytay 6uin 60nCoH.

Byx 6arw Hap avkntan xanbapasp cypanuax, 3aax, YHanax apravnarnbir 60foBCpyyIK,
X3P3aNKYYNaxad oponuaorryin 6ereef aHa Hb cypranT, 4amknar 6apar 6angarrynTan 3apum
Tanaapaa xon6ooton. Quxutan A3MXKNarnir ragHel 6aryygaac asax 6010MKTON (XKML Hb,
MT, cypranTblH TEXHOMOIM, 3aax 60MOH cypanuax TypLuiarbiH XULWWUM TeBYYA, HOMbIH CaH).
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O@-OTorTBopxcoH-CamkmpcaH

Barw Hap, olyTHYYyA OOMOH TAHXUMYYAUNH OPONLOOTONIO0P AWXKUTAN CypranT, YHINra3HUN
HArAC3H cTpaTernir 6onoBcpyyricaH (3cBan ogoo 6avraa cypranT, YHIMr33HUN
cTpaTternygag HaMx opyyrcaH). QH3XYY CTpaTer Hb CypranTbiH YaHap, XYPTI3MXKUAr
HOM3rAyynaxag YMrnacaH 6ereen 6anryynnarbiH YHIT 3yWIC, 30pUIro, 30punTyyaTan
HUNLC3H banHa.

Baiiryynnara gasap guxutan xan6apasp 3aax, cyparnuax, YHanax yiin axunnaraar
XODKYYI3X, XPINKYYNaXa YATNICIH CMCTEMTIN apra Gapun GyparngcaH.

Owxutan cypranTtbiH eepuneraeH Gyt Xaparuaa, Wwaapanaryyapir TycraxbiH Tyna YaHapbiH
Gatanraa, camKpyynanTbiH TOFTONLOOHYYAbIF TOITMOS XsiHaH, WuHaumngar. lWungar
TypLINarbIr HABTPYYN3X, LUMHI3P rapy UpX Oy COpUNTYYObIr LWMNOBIPIAX, XONGoraox
cTaHaapT, OYPaM KypamTan HUALYYIIaX 30punroop eep eep GynrviiH oponuory Tanyyza
3HAXYY YWAN siBUAA caHanaa opyynaar.

Boout GomoH AawxkuTan gsg 6yTau Hb cypranTblH yAMpPANarbiH CUCTEM, BUPTyasn aHru
TaHXUM, GYT33M4Y OPOH 3ai, AWKWUTan TeB, MynbTUMeaMa Heel, 33par OfloH TepMuiiH
OVDKUTan cypranTbliH X3parcarn, OpoH 3ai, NnaTopMbIr 4OMKOST.

OnoH TooHbI 6arLu, cyanaauvg AvKUTan cypranT, YHIMraar Xenkyynax, Xapankyynaxag
oponugor 6ereef T3AHUIA UTTANMIAH TYBLUWH, YP YadBapbIr Hb A33LUITYYIIdX 30pUIToop
GalHrbIH cypranT, A3MXNAr y3yynax 6onomxroin. CypranTblH TEXHONOMY, HOMbIH CaHy Hap
cypranTbiH XeTenGepuitH Garyyartai Mep 33parLaH XamTpaH axunnagar.

O—-O-@CaitxupcaH-TeneBLuceH

OwxnTtan xanbapaap cypanuax, 3aax, YHaMax apradnanbiH CTpaTern Hb Mpasaynr xapcaH,
Hexuen bangang ToxupyynaH eepunex 60MOMXKTOM, TacpanTryi MHHOBAL, camkpyynantazg
YNrMacaH banHa.

©Hpaep YaHapTawn, ysiH XaTaH, XONMMOT CypranTbIr 3arsapynaH, 6artanraaxyyrk, asyynax
LLUMHANAr, CypraH XyMYY>XXYYJax yxaaHg TynryypnacaH apra 6apunyyaran. Tarw 6angan,
OnoH TanT Gangan, Tarw oponuoo, 6arrans op4Hbl TOrTBOpTON BGanaan, eepunergeH oyi
cypanuarygblH Xaparyas, Wwaapanara 33parta Xon000Ton XY4UH 3yANC 433p YHOASCMN3H
cypanuax, 3aax, YHaNaxag A9MXKIIar Y3yyrnaX TEXHOMOMMNH €C 3yNT3N, 30XUCTON X3Parnaar
TOOOPXOMNAOor.

Boawnt 6onoH avwxknTan 4asg 6yTal Hb cypranTtag AvXKuTan nporpaMmm X3parcarn, OpoH 3anm,
nnatdopmM, aryynrbir TacpanTryi Hartrax 6onomxunr onrogor. CypranTbiH 30puUrog
XYPIXUINH TYNA LWWHI TEXHOSOTMIAT 30XMX €COOp aluurnagar.

Barw, cyanaaung avkuTan xanbapasp cypranT ABYYIK, YHINI33 XMNXA33 UTFaMTI,
Yyagsapnar 6ereeq AvXUTanN CypranTbiH CTpaTery, NPorpamMmm Xaparcan, TypLinarbir
XODKYYIDK, calkpyynaxad nasBxTai XyBb HaM3p opyyrgar. CyprantblH xeTentep
GonoBcpyynaxaaa eep eep anb6a, HINKYyAUIAH Teneenen (CypranTbiH TEXHONOMNY, HOMbIH
caHy, 3aax apra 3yn4, axun MIPraxnuiiH 3eBreree erex Tes rax MaT), OLOYTHyy, 3apuMaaa
Oycad TOHXMM, XSMTCUAH M3PrIXUNTHYYAUNH M3ONIMMIAT amMrnacaH xonvMmor 6araap
axunnagar.
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29 CypranTblH xeTenbep, amxntan cyprantag Heeuumr
B6onoBCPYYIIK, alumrnax ctpaterumH apra dapun

Fon yurnan:
CypranTblH xeTendepuiH anu3aiH |
CypranTbIH Heel,

TeneBLUMMNH TYBLUMHI COHIoX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

Bairyynnara Hb cyprantblH Heeuuiir 6onoBcpyynax, yanpaax, amrnax tanaap
cTpateru acsan 6ognoro 6onoBcpyynax Tenesnereetan bairaa.

O-@-OTorTBopXcoH-CamkmpcaH

AvxnuTan TeXHONMOM alnrnaH cypanuax, 3aax, YHanaxTan xonbooTon cTpaTers cypranTbiH
xeTenbep 60MoH avxknTan cyprantag cyprantbiH HeeunnH 60noBCpyynanT, awnrnanTbir
(kMLW33n6311, 6ONOBCPObIH HIANTTAM 3X CypBariK, LlaxMm HOM, Llaxmm caTryyn 60noH
Oycag owkuTan KOHTEHT yyCrax, alwurnax) TycraH opyyncan. CyprantbliH HeeL, alnrnanTbir
TOrTMON XSAHaX, AYrHOMK bangar.

O—O-@CaiixupcaH-TenesLCeH

CypranTtblH xeTenbepunH ©Oaryygn Owkutan cypranTt, YH3MArasHg awwurnax cyprantbiH
Heeuuir 6OonoBcpyynax, yauvpaax, awurnaxgaa OycagTam HArm  xamTpaH — axunnax
(kMwaanban, OWYTHYyd, CypranTblH TEXHOMOrMY, HOMbIH caH ©6a M3gd3aMAniH
MIPraXUNTHYYA, MIO33UMAH TEXHOMOTUAH aXWNTHYYA). AWUIManTbiH Tanaapx mMag’anan
093P CyypunaH HeeLUunr TacpanTryn XenKyynaar.
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30 CypranTblH xeTenbep 6onoscpyynaxag OtyTHbI OPONLOOr A3MXKUX

Non uurnan:

CypranTtblH xeTenbepuiH ansanH | OyTHbI COHIONT

TeneBLNMIH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCcoH

OroyTHbI AvkuTan YagaBX, TOXeepeMK OONOH CYIIKISHA HOBTP3IH aLLMITax XYPTIaMXK,
aXnblH GanpHbl 3aX 333NUIH Tanaapx erergen M3433N3anN A33p CyypunaH Xn4yaarn, Kypc,
MOAYMNNNH OM3alHbIr TOAOPXOWOH rapragar.

O-@-OTorTBopXcoH-CamkmpcaH

Cypanuarygaac gvkuTan TeXHOMOIIA alurmaH cyparnucaH TypLunarbiHX Hb Tanaapx
caHan XyCanTuir Lyrnyyrmx, cypranTelH XeTenbepuwitH 3arsapbir rapraxaaa opyyrcaH.

O—O-@CaixupcaH-TenesLwceH

OroyTHYYA XM4331, KypcC, MOAYNUIAT aXWH TONeBnex, AMmKUTan TEXHONOr awmrnaxram
X0N600TON LWIMNABIP rapraxag UOsBXTan oponugor. Tag cypranTtbiH xeTendepunr
xamTpaH 6onoBcpyynaar.

CypranTblH xeTentep 6onoscpyynax |
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31 OQo0rMnH X3paryas Wwaapanarag HANLC3H, Laaling Tanax

BGONMOMXTONM CypranTbiH 3arBapyya

lon unrnan:

CypranTtblH xan6apyyq
TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@O0 9xnan-TorrBopXcoH

Byx xm4aan, Kypcbil TOOOPXOM X3MKI3radp XONMMOTr X3anbap pyy LUMIDKYYIDK, TaHXUMmG
(breunaH) cypanuax yun axunnaraar AwkuTan cyprantbiH YWAN axunnaraa, HeeLTaN
xocnyyncaH. WxaHx cypranTbir XOnNuMor xanbapT opyyrncaH Y CypranTblH eep eep
xanbapyy4aa 3apuyyscaH uar xyrayaa xapurnuaH agunryn.

YnamxknanT 6010H TEXHONOMMNH A3BLUNATST apryyAbir 6aviryynnara gasap xocnyynaH
awmrnax 6arnraa xagun Y cyprantbliH XeTeN0epuinH AMNNIHX XyBUIAT yriamKnanT, bueunaH
3aax apraap siByyngar xaBaap 6aviHa.

OpooruiiH olyTHYYA, Tercerdng GONMoOH ragaan TYHLWYYAMUAT (KU Hb 3alHbl, HUATIA
H33MTTAM OHNAaWH KypcC, OHMalnH, XONMMOI/XOCONMOM) TaTaH OpONuyyrK, CypranTtbir Uiyy
©preH XypasHA Tarmk, Oyp OMNoH olyTaH, cypanuardygag Xyprax O0nOMXWMIAT HAIMIrgyynax
XU4Y33MUIAH 3areap, CyprantbiH Xan03puiiH WNMH3 apra 6apunelr cyanax, xsaHax bawraa.

O-@-OTorteBopxcoH-CamkupcaH

Ovxutan cyprantbil eep ©ep MIPraxnuiH YUrman, OwWYTHbl OynryyoumH Xaparuaa
Waapanarag HUNLYYM3H OHIalH, XONMMOr GOSTIOH XOCOSICOH (MX3BYMAH H3r XMY33M O33p
TaHXUMbIH OONOH/3CBAN OHMAWMH YN axunnaraar Xocnyynax aprbir caHan 6omnrox cypranr)
apryyabIr almrnaH ssyynax bangnaap nxaHx Xxm4aan, xetenbepyyaaa TycraH opyyrcaH.
TyxanH M3IPra)xsiuiiH YUIAas, OLYTHbI X3PAruaar Tycrax XaMrmiH TOXMPOMXKTON XUYIISTUIAH
Tepen, 3areapyyabir TO4OpXonsmK, 6atanraaxyyncaH. LUMH3 XM4aanuinH Tepnyyaunr 30Xmx
écoop bartanraaxyynaH, Togopxonmnx banraa.

Xun4aan, kypcyyabir 60MoBCpyymK, cypanuarygan 3aax 6yroy xypraxag umMrnacaH 6ognoro,
yavpaamxunr 6onoscpyyrncaH.

TOXMPOMXKTOW XYHUIAT axung aBy 6a/6ytoy akunTHYYObIH Yp YagBapbir XerKyyICHI3p WNHS
apra 6apunbir yp OyHTaM X3pankyynaH awmrnax Yagsapran, Yageapnar axkuntHyyabir oui
6onropor.

Baitryynnara Hb siH3 GypuiAH apra 6apunblH yp AYHT XsSiHaX, cakpyyrax 30punroop erergen,
aHanuTuK awurnagar.
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O—O-@CainxupcaHn-TeneswceH

Owkutan cyprantbiH xanbap 6yx XxM4uaar, Kypc, xeTenbepyyasa ryH ryH3rmin HoBTIPCaH
Gereep OYTHEI Tepen GYPUIAH X3P3rLiaa, XYCarn COHUPXON HUMLIC3H ONOH TOPUIAH YsIH
XaTaH, XyBb XYHZ YMINISCOH CypranTbiH apra saMmyyabIr alwmrnagar.

OnoH yncbIH 60roH eep eep canbapbiH TYHLWYYAT3M XaMTpaH axunnacHaap Xu4aan,
KYPCbIH TOPIUIAT ©prexyyrnxk, o4oo barraa xm4aanyyaag wuHanar apra 6apun
X3P3ANKYYNaxaa A3MXKNAr 60K, SH3 OypuiAiH OynrMinH OLYTHYYABIH Cypanuax TypLunareir
camxpyymx 6anraa.

CypranTblH xeTen6ep 6onoscpyynax | 69

32 TerceryannH axkus Mapraxkun, XeaeJIMOPUNH 3aX 333JIMUH
OOPUJIOJIITUUT TyCrax

Fon uurnan:
CypranTtblH xeTenbepunH ansanH | CyprantblH 3areap
| Avwxkntan yagaBx

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@O0 9xnan-TorrBopXcoH

* XMY33NuNH xeTendep TenesBnent Hb UP33OYNr NOSIBXTINr33P TOAOPXOMMOXbIH OPOHA, TOrceryaniH axmun
M3PraXur, aXmnblH 3aX 393MIMNH eepunenTes AacaH 30XMLOX, NO3BXIY XxaHanaratan. 3apum TOHXMMUIAH
3Yraac TerceryammH axkun MapraXxun, XeAesIMepUnH 3ax 333MNNNH YU XaHanarbliH eepyYnenT, Mp3asayinH
XODKIUAT ypbaYMnaH XxapaxblH Tyna NA3BXTAW XY4MH YapMannT rapragar. Magss, ynn asanbsiH Tyxam
ynamxnanT XaBnan Maaaannuiti cyeryya, anban 6yc sipuaraap gamxyynaH asgar.

*  TerceryaumnH axkvn MIPraXxnuUnH rapaaH Wwaapaargax yp yageap, YagaMkunH Tanaap onnronTt aBax
3opwunroop canbapbiH TyHLWYyA GONOH aXun onror4MaTon 3apum Tanaap xapwnuaa yyCracaH.

O-@-OTortBopxcoH-CamkmpcaH

+  CypranTblH xeTenbep TenesBnent Hb UPI3AYNr XapcaH, facaH 30XMLOX YagBapTan bereef TercerygninH
QKU MIPTIKMUIT, X646NIMEPUIAH 3aX 333STUINH ©6PUNeNTUNAT YpbOUUIIaH XapX, 30XNX X433 CypranTtbIr
caHan 6onrogor. CanbapblH TannaH, Xeg4erIMepuinH 3ax 333MUAH M3A333M, TOrCeNTUIAH YP OYHIUIAH
Tanaapx Vx Bputanun gssg 60n0BCporbiH candapbiH CTaTUCTUKMIAH anbaHbl TaknaH, LWNHXI3Y4WIH
CYJIKI3 33par M333MMIAH OPreH XYPI3HUIM 3X CypBarkKUAr alumrnagar.

+  CypranTblH xeTenbepuinr TorrMon xsHax, caHan 6omnrox 6yn xmyaan, cyprantbIr TOFCOrYgUNH axun
M3Praknr, Xe4eNMepuiiH 3ax 3335MNH XyBbCaH eepynergex Oyn xaparwuaa waapanarag HAALYYN3H, ad
xonborgonTton 6annraxag aHxaapgar.

+ Tercer4ygviH axun Mapra)kung waapgargax yp Yageap, YagamkuinH Tanaap onnronTTon 60noxbiH
Tyng canbapbiH TYHLWYYA, Tercerdng 60M0H axun onrorYMaron O3BXTaN XaMTpaH axunnax oarraa
Dereep yp AYHr Hb cypranTbiH xeTenbepunH TenesnenTte, Tycragar.
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33 wmxntan yHanras, oyrHanTumH gmsamnH

Mon uurnan:

O—O-@CainxupcaHn-TeneswceH

* Xn4aanuiiH xeTenbep TeNneBnenTeHn 6HeerMnH YUr XxaHanarsir Tycrax, eepynenTuinr ypbauunaH YHanNax, OYTH3X
XapX, OLYTHYYAbIr UP33AYNH aXXUn MIPraXxur, XyBbCaH eepyneraex 6yn xegenvepuiiH 3ax 33an4
6anTraxag aHxaapgar. CanbapblH TYHLWYYAMIAH CaHanbIr Yir xaHanara 00MnoH Xenkun A3BLUMNAH OYH TeneBLUNMIAH TYBLUMHI COHIOX:
LUMHXUNTISTIN yANQyymK, ereraeng TynryypnacaH QyrHaNTUAr MIpPrakUnTHYYAMIAH OyrHANT 60noH
YaHapblH cyganraataw xocnyynaar. @O0 Axnan-TorrBOpXCoH

TerceryanmH axun MIpPraXxun, axmnblH 3ax 393MMAH eepunenTUir TycraxblH Tyng cypranTbiH
xeTenbepuir Tyxam OypT Hb ©OaTanraaxyynax MpPOLECCUNH XYpadH4 30xumx €coop 6GartnyynaH .
©6pUMNITK, CypranTbiH XeTenoep TeneBnenTuir TacpanTryin camxpyynax, LWMH3Y3X COEN TOITCOH.

YH31IrasHWUiA 3areap ragarT AvKUTan X3parcar, TEXHOMOMMIAT aliuriiaH YHaNraa3, AyrHanTUinH
ynamknant apra 6apunbir 43MXMX SBOSbIN XaMaapyynaH oMnroHo. XXUWwa3a Hb, cypranTbiH
yavpanarbiH CUCTeM 3CB3N BUPTYan CypranTbiH OPYHOOP AaMXKyyraH ryiuaTrax 60MoMKTOw
OJIOH COHIFONTTOW acyynT XapuynT, OHMaiH 3cca, GOrMHO XapuynTTai acyynTyya rax MaT

° Can6apb|H yaupgoardung, axkun onrord4mg ©ONoH TercerynaTan YPT XyrauaaHg TYHLUN31 YYCrax, .
YHINIrag, AYrHaNTUMH apryya.

TOrCOrvYANNMr aXxmnn MIpraXxunasas aMxunT rapraxag Hb Luaapgargax yp Yagsap, Yagamkblr cypanuax

Xyralaanaaa XenKyynaxaz Hb XaMTpaH ASMXKIDr. YH3MraaHnn gu3saniH, yavpanara, oyH TaBuUX 33p3rT AXnTtan nporpamMmm Xaparcan awuuriaxan

Hb aXWNTHyya4aa TOOOPXOM X3IMXKISHWUA LOIMXKNAr y3yyngar. AXuntHyyn OOnMoH OKyTHyyA
OYTI3MWIAH XyNranr NNpyynax nporpamMmm XxaHraMxuiiH Tanaap carH Ma3gaar. YHINrasHA WMHI
OVKWTan aprbir awurnax, snaHrysia anvBaa CypranTtbliH Tercreng Xunrggar, eHgep ad
XonborgonTon yp AYHIMIAH YHIMM33HUA XYBbA XUWTO3X YHAMraar maragnax MexaHusm, yiun
axunnaraaHz apcaanasc 6onrooMxnox apraynansir bapumrangar.

Atoynryi, HangeapTan 6angan ragar 60n YHaMrasHUM TEXHUKUAH 434 6yTusa TaBuraax ron
wanryypyya oM. dvkuTtan yHanrasHum 6yx 3areapT YHIHY Wypapra, éc 3ynt 6angan, Tarw
XYPTIIMXKTIN Bananeir Yyxan Xy4mH 3ymnn 60nroH aBy y3aar.

O-@-OTorrBopxcoH-CanmxupcaH

OvxnuTan xaparcan, TEXHOMOTUIAT ypaH CITFAMXKTAN alluriaH unyy COHMPXonToMn,
XYPTI3MXKTIM, LUMHIMIAT YHANI33HUIA 3areap 6onoecpyyncaH. CypanuarymnH Tepen 6ypunH
X3P3rLa3, COHrONTOA HUALYYNSH MyNbTUMEAMA TOCes1, OHMNanH y3yynaH, CUMYNsum,
TOrMOOMbIH YH3MI33 apraynan (KMWa3 Hb, TSMAradp ypamiuyynax) 33par gukuiran
YHOMr33HUN AH3 OYpUIH apryyabir H3BTPYYIDK/3CBaN Typlmxk bavraa.

* Yp awwr, yp OyHTSN 6ananbir 433LWNYYA3aX 30pUIroop YHIMNradHUA aBTOMaTXKyyncaH CUCTeM,
CypranTblH aHanUTKK 33par A3BLUMATIT YHIMI3SHUIA X3P3rcnyyamnr HIBTPYYImK banraa.

Xy4uH Terenaep, HalaBapTan, Tar OPOSILOOr XaHracaH, XXUHX3H3 WanranT, YHanraar 6uin
BONroX, AMKUTAN YHIMNM33HUIA LUNHD YU XaHanara, WWMNAaar Typlunaraac Xoupoxryi 6anxag
Hb @XUNTHYYABIT A3MXKUK M3PraXkun A33LWyynax 60nomMxKyyabir caHan 6onrox 6ariraa.
XNuaanuiiH xeTenbepuiiH 6ar xamTpaH axunnax, M3anaras xyeaanuax 6avagnaap gukuTan
YHOMII3HMI LIMHANAT apryyabir XenKyyImK, HIBTPYYaxXaa XyBb HOMIp opyynaar.

*  Byx oloyTHYyabIr AvKUTanN YHINraa, WwanrantaHa oponuox 60noMxron 60nroxbiH Tyng
AKUTan opyYHbI TArLL XYPTAMXK, T3rLL OPONLOOr camkpyynaxag aHxaapy 6anraa 6ereeq
Tyxannban, waapanaratan Hexueng yHanraar eep xysunbapyynaap caHan 6onrox.
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O—O-@CainxupcaHn-TeneswceH

OvKnTan yHanraar Xn4aan, cyprantblH XeTen6epT HArTracaH. XU AMaI OlYH yxaaH, MalluH cypranT, AacaH 30XULIoX
CyprantblH CUCTEM 33P3r A3BLUMITIT TEXHONOMMYAbIF TYXalH OYTHbI X3paruaa, axuuan HUALYYNaH eepuneraner
XYBb XYHA, YUFMSC3H YHANraar 6uii 6onroxon awmrnaxk 6aHa. Jukntan TEXHOMOr aluuriaH XamTpaH
cypanuarygaa 605roH eepuitree yHanax 6onomMxTon 6ereeq cypanuaryng eepcaniiH aMkuUnTbiH OYPTrarivnr apraH
xapax, 6ypTrax, yaupaax, xyBaanuaxblH Tynj, OWKUTan Xaparcan, YANYunrasar alwmrnagar.

Orergeng TynryypnacaH WWALB3P raprax yin sBLbIH O3MXKISITANrasp OYTHbI NYALSTIaM, caHan XycanT,
cypranTbliH aHanuUTUK 433P CYYpPUIICaH OVXKUTaN YHINr33HWI CTpaTernir TacpanTryii YHamK, 60N0BCPOHIy
oonropor.

TOHXMM XOOPOHZ, caHaa 604100 CONUILLCOHOOP AVXKMTAI YHIMraaTalm Xon600Tow Wunaar TypLunara, Xaparcarn,
HeeLMInr xyBaarnuax 601omx yycaar.

CypranTbIr 604uTO, COHMPXONTON 6oNnrox yyacHaac BupTyan 60noH epreTreceH 6oauT Gargan rax MaT guxkurtan
YHIMNM3SHUIA LWMHANAT apryyabir ABLUbIH YHIMr33 OYTHANTA TYPLUMXK Y33XMIT aXUnTHyyaaaa 3esneger. OyTHyyabIr
YHAMraar éc 3ynTan, Wwyaapra, aloynryn 6annraxag gwxkuran nporpaMmm XaparcimiiH (KULLS3n0ar, XafIHUM TOMOOXOH
3areap) y3yyrax HeneennuitH Tyxai caHaa 604100 COnNULOXbIF ypuangar.

Tyc Ganryynnarbir QVXXUTan YHINra3HWM MHHOBALbIH YUINAN33p MaHnannaryng TooLoxX, 9H3 YMImanasp cyganraa
LUMHXWNT3, MIANAr TYrasxa XyBb HAIMP33 Opyysk Oy XaMaaH y3aar.
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34 [wxuntan TexHosorM awmurnaHd cypanuax yagasx 60s10H
cyparnuax yp YagBapbIr XM433s1, Kypca TycraH opyynax

Fon uvrnan: /lwkuran yagaBx

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@O0 9xnan-TorrBopXcoH

Tyc Gaiiryynnara Hb LUMH3 OloyTaHA 30puynicaH cypranT A433p 6onoH Upasayia Wwaapanara rapcaH
yen YHAC3H TexHornornya 60MoH avxutan yp YaasapblH epeHXui cypranTbir caHan 6onrogor.

Cypanuax yp YagBapbIr XenKyynaxag A3MXKIar Y3yynaxag Wwaapaaraax HeeLeep XxaHragar.

3apum cypranTtblH 6ar, olyTHbI Tereenerdyng aknTan Yagasxbir cyprantbiH Yp AyHA
opyynaxbIr 4AMXWXK Banraa 4 9H3 Hb CypranTbliH X6TenbepT xapaaxaH Tycrargaarym.

OwxunTtan Yyagaexbir CypranTblH YyXan yp OYH, aXung opox YaaBap rax y3aar.

O@-OTorrBopxcoH-CamxumpcaH

O}OYTHyyﬂ, TOCIUIAH axun, YH3JIr3arasp gamxyynaH TexXHonorunr Hexuena 6angang TOXUpyynaH
X3pParnax onnronTTon 6ok, AwxuTan 6omnoH cypanuax yp 4aaBapaa Xenkyynaar.

EaﬁryynnarblH YaHap 6aTanraa>|<yynanTb|H npouUecCT CcypranTtbiH X6T9ﬂ6epT AvKutan
YaaaBXbIl TyCraH opyynaxbir ASMXOar.

CypranTblH xeTenbep/cyganraanbl 3areapT AvKuTan TypLunarbir OpyyrkK erex Hb XyCCaH
axunaaa COHroraox yp oyHr 6um 6onrox yyxan anxam oM.

OroyTHyya/cyanaayung npasgynH/eepconinH MapraXxnminH YArnanasap XaMrmmH cyynmH
YEUNH avKutTan Xaparcrvmnr alimMrnaH TypLnara XxypumMTiyyx, Awkntan npakTuk gagnarbiH

Oynryyasg xampargaar.
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O—O-@CainxupcaHn-TeneswceH

3oxux Wwaapgnaratan guxuTan Yagasx, cypanuax yp YaaBapbir XenKyynax Ssanbir
cypranTblH xeTenbepuiH 3arsapT 6ypaH TycraH opyyncaH 6ereeg yyHunr cypanuary/
TerceryniH yp 4ageap, cyganraa Xunx 3aasapuunnraa, Tercex 0yy yp AyHIMNH YHAIN9a
39parT TycracaH 6ananaap maragnaH UTravKnargcaH.

Ovkntan TEXHONMOTMUIH LUMH3MATM X3P3rNas HABTPYYIIaX Hb TyxanH GanryynnarsiH cyprantbir
epCoenaerynnHxeec Anrax ron Xy4mH 3yun oM.

TerceryniiH guxutan YagaBxbir 30XMX ECOOP XMY33, KypCyyaAas OpYYImK, aXun apxnanTuinH
xeTenbept BypaH TycracaH.

BupTyan opuvH, CUMYNSLM X MIT OVKUTaN X3P3rcnyyn alunrnaH XKUHX3HS M3T OpUMH
YYCrax cypanuax sBubIr Xypacrax, camkpyynaar. Vpasayig axung opoxon TaBurgax
LWaapanaryyabir ypbauunaH Taamarsiax 30punroop ax ynnaBap, axus onrordymgTon Harm
yangaaraii 6aik cypranTblH XeTenbepuir 6onoscpyynaar.
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35 [lvxutan 60NoH oOHNanH cypranTbiH Tanaapx cyganraar
ypuanaH O3MXux

Fon yurnan:
CypranTtblH xanoapyyg | Yp 6yTaamxTan guxmtan
cypanuarumg | OtoyTaH cypanuax

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@O0 9xnan-TorrBopXcoH

OwxnTan 60noH OHNalH cypranTbiH GONOMXWIAT cyanax cyaanraar Tycrai 6ar (KUwwaa Hb, CypranTbiH
LUIXNAAT TypLUNarbiH TeB, 3aax apra 3yind, cyprantbiH TEXHOMNOTMYMA) 3CBAN COHUPXCOH 3pAdMTaH
cyanaavug yavphaH sisyyngar.

CyganraaHbl yiin axunnaraa Hb QUWK1Tan cypranTbliH TEXHOMOMM, CypraH XyMyyXyyrnax apra 6apun, yp
AYHT3A OVXUTan cypranTblH OPYHbIr OMMNroxoA Ynrnaraaar. YyHuinraa 6anryynnara 4oTopx ctpaTeru
TONeBNenT, aXUNTHbI XeNKUIN/A3MXKN3r, CypranTbiH xeTenGep 60MoBcpyynax 33parT TycraH opyynaar.
TypLKMATBIH TECYYA33P AaMKyynaH GairyynnarbiH XypasHa AvkuTan 60MoH OHNalH cypranTbir
X3pankyynax 6onomMxuitH Tanaap cyaanxk Garaa.

Bycag GaviryynnaryynTan 3apyum Tanaap xamTpaH axunnax, cyganraaHbl YAn axuwnnaraa, yp 4ayH,
Typlwinaraa xyBaanugar.

O-@-OTorteBopxcoH-CamkupcaH

OvxumTtan 60M0OH OHNAaWH cypranTbliH Tanaapx cyanraaHg 3AradpuiiH TOHXUMYYASD XIPX3AH XIPINKMXK
OyWr yHanax ryH3rMnpyyrncaH cyganraar MeH xampyynHa. CyganraaHbl yp OyHO CyypwunaH OKyTHbI yp
OYTIaMXUIAI caxpyyrnax OfioH TeprviH YN axunnaraa sisyyngar 6ereeq ererafiMinH aHanuTUKUAH yp
OYHr cyganraaHg TorTtMon awuuvrnagar.

Owxutan cypranTblH cyaanraa, XenknuinH Tycra TeB Hb MOANAr TypLunara Conunuox, xamTpaH
axunnax TeBUINH YYPar rynuaTraHa.

CanbapblH MaHnannarung, edtech 6ytoy 60n10BCpOnbIH TEXHONMOMMIH KoMnaHuy g 6onoH 6ycag
6onoBcponbIiH Gavryynnaryyaran TYHLWWIDK cyaanraaHsl uap Xypaa, Yp Hemneer eprexyynaar.

c—-o@CanxupcaH-TenesLceH

Tyc Gawryynnara Hb avxuTan 60M0H OHNanH cypranTbiH CyganraaHbl YArMAN33ap MaHnannary XaMasH
TaHurgcaH. CypranTbIr camkpyyrnax WWHINAT, TICPANTIT TEXHOMOTMIAT (KMULWLS3031, 60NT0BCPOSIbIH
canbap gaxb XMIAM3M OKYH yXaaH, AacaH 30xuuox bytoy Hexuen 6angnaac xamaapyyrnaH eepuiree
TOXMpYYyrAar cypranTbiH TEXHOMOM, XyBb XYHA YMINISC3H CypranT) X3pXaH aluurnax tanaap cyanaadug
cynanx o6arraa. JwxkuTtan 60n0H OHNanH cypranTbiH Tarw 0angan, ofnoH TanT 6argan, Tarw oposnyoo,
Oanrane opyHbl TOrTBOpPTON Bargan, YaHap, cypranTbiH TypLuniarag y3yyniax Heneennuir cyganraansl 6yx
YVN axunnaraaHg TOOLIOH aBY y3CaH Oyloy opyyncaH.

Tyc Ganryynnara Hb gwxuTan O0NOH OHMarH CypranTbiH TanaapxX YHA3CHWIA OOMOH ONOH YICbIH
fopnoreir 6GonoBcpyynaxag MaA3BXTaM OPONLOXK, TArW XYPTIaMXK, YaHapbiH 6atanraar cyptanynaH
asmxgar. MeH amxutan cyprantbir 60n0BCpoHry 60MroH, camkpyynaxag cyganraaHsl yp AyHr
alwmrnaH TacpanTryi camkpyynax COEnbIr TeNeBLUYYIDK, Wungar Typwnareir 6ycag 3pasamMTaH @‘.

cyp,naaqmmaﬂ XyBaanuaar. °
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Ovxuntan TexHonoru awmrnad cypanuax

OvxuTtan TexeepemX, MIL33NUNH X3PIArcan, OpYmH, 3CBan
AVKUTanN nporpaMmmaap AamxyynaH cypanuax yun sisu.
AwxunTtan cypranT Hb Wwyyn 6ueyunsH, Wwyya oHnanHaap 9CBan
aCUHXPOH Bytoy wyya 6yc Xaparcasn, OpYHOOpP AamMXKyynaH
saBargax 00oMXTOMN.

YYHO @XUNTHYYAbIH AWXKATaN Cyprant, Xenkun, TYYHYN3H
OKYTHYYAbIH anbaH 6onoH anbaH 6yc cyprantyyq 6arraHa
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36 Jwmxntan xyBb XYHUN/MIPIraXnUNH XenknumnH 6onomxyya

Mon yurnan:
AXUNTHBI Xenknn | Axkung aBax, TOrTBOPTON axunnyynax | dwkutan yagasx

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@O0 9xnan-TorrBopXcoH

AXUNTHYYA 66pUIH YP YaaBapT OYH LUMHXUITA3 XUNX, MIPIaOXIUAH XOrKWU 3CBaN ryNUaTranuninH
YHOMragHUN 30pnnNroop AvXKUTan Xaparcnunr awmrnax andaH €cHel 6onomx xa3raapnargman 6anaar.
Opyyn mMaHg, atoynryn 6angan, knbep atoynryn 6angan, MS Teams acean MS Office 3apruiH
NVLIEH333p XamMraanargcaH TEXHOMOM raX MITUIM TaHUNMLYYNax CypranTbiH XYP33aHA OHManH cypranT
AByynax sapum Har 6onomxk 6anraa (byroy Xyaangax aBcaH).

AXUNTHYYABIT XODKYYNaxX XeTenbepT GueunaH oponuox cypranTtbir TOAOPXOW eaep 3aaH sByynax,
BarniiH XenKNUH cypranT, rafHbl CypranT, apra XaMXa3Hyyaa ronysioH aHxaapHa.

O-@-OTorreBopxcoH-CamkupcaH

Baiiryynnara Hb TyxaiH aXUITHbI XU YYPrUMAH X3paruaaHa HULYYISH OWKUTan YagaBXbiH
TeneBnereeHuin Har Xxacar 6onox AVXKMTan cypranTbiH GONOMXOOP XaHrax caHan 6onrogor.

AXUATHYYABIN MIPIMKITUAH XODKUI, YHINTI3HMI YN aXunnaraaHbl XYpa3aHa eepCaunH avxkuTan
YagaBXxbIr OMe faaH YHIIK, XeDKNNAH Xaparuaarad TOA0PXONNOXbIN A3MXKAIT.

3aax apra 3y¥iH caliH 3arBap 433p CyypuricaH, axun yypraa brenyynax asuaf cypy M3AC3H 3yingaa AyH
LUMHXKUII3 XWX, B6aTnaH xapyynax 6010MK ONroxX MeXaHn3MyyaTan HIrmracaH AyxuTan cypranTtbiH
BGoNoOMXKYyObIr @XunTaHg caHan 6onrogor

Baiiryynnaraac ragyypx Mapra)kun HarTHyyaOunH XamT yp YagBapaa A93LWnyynax, Typlunara
CONUMLOX, Xapuraa xonboo TOrToox 30pUroop radHbl OHMaH cypranTyyaan xaMmpargaxbir
aXunTHyyoaz (eepeep xan6an, uar xyrauaa, 4OMXKIISr) ypuanaH A3MKaar.
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O—-O-@Caitkupcan-TenesLceH 37 CypanuarygbiH AwKntan YagaBXxbilr XenKyyax

Fon yurnan:
*  OwxuTan cyprantaHg xampargaH cypcaH 3ynngas AyH LWWHXWITI3 XWX, CypranTaHg xampargcaH Yp 6yTaamxTan guxkntan cypanuardmng | OroyTtaH cypanuax | Awkutan Yyagasx
ABANbIM cCallaaH, ypaMmiuyynax 6onomxkuir 6ariryynnara gasiap 49MXuH, caHan 6onrogor. | HOMbIH caH, cypranTbiH HeeL|
+ BanryynnarbiH 4OTOOABIH AVXKUTAN CypranTbiH MOAMIAN, TypLUnareir XypuMTIyynaH Ganryynnaraac TeneBLNWIAH TYBLUMHI COHIOX:
ragyypx 0934 60noBcpornbiH canbapbiH aXWUTHYYAbIH XODKUIT (KMULW33 Hb, BOMTMHO X3MXX33HWUI KypC,
H33NTTAN KypC, NPaKTUK AaanarbiH XxaMmTbIH 6ynar) asLwunng awmrnagar. @O0 Axnan-TorrBOP>KCOH

*  [OwxuTan cyprantaj TeBMOPCOH XMY33N, KypCcyyabIr stH3 OYPUIAH TYBLUMHTINIA3P (6OrMHO X3AMXKISHUN
Kypc, ounrnom, 6akanasp, MarncTp rax MaT) caHan 6onrogor 6ereeq canbapbiH MAPraXUnTHYYOS4
CalH TypLunarbIr yNrapnaH xapyyrnHa.

* AXWUNTHYYA M3PraxnninH axmcaH TYBLUHUIA yp YagBap (KMLW33 Hb, YHO3CHWI 3aax apra 3yWiH TaTranar,
M3PraXIIMIAH UTFAMXKIAM) OIK aBax, MIPraXxXNUNHX33 YUrManNasp cyaanraa Xmmx 3opunroop
Ganryynnaraac OfroCoH AWXUTan Xaparcnminr 30Xnx €coop awuurnagar.

+ Baifryynnaraac oloyTHyygan AvwkuTan Yyaaeap, 6yTaany 6ananaa xenkyynaxan Hb aHxaapy, cyypb
TYBLUHWUI OMXATAN YaOaBXxbir XONKYYnaxaa A3MKNar yayynaar. bairyynnaraac xaHracaH TeXHOMOru,
X3parcan, NnaTdopMbIr aliurnaxag Waapanaratain A3VKNar, 3aaBapyunraa 6uii Gereeq yyHUIAr 3apyum
Har OHNalH XMY33M33p MeH AamXKyynaH y3yynaar.

+ Cymka3, nnatcopM, cypranTbiH OPOH 3aiig XaHaax XaHaanTblH YANYUraar OlYTHbI XOTXOHA Gyt
OIOYTHYYAaO HOH TOPryyHA y3yynaar. LUnHa ooyTang sopuyncaH TaHunLyynax cypranTbir TOHXMMA
OveunaH aByynaxgaa YHAC3H Yur Gapumxaa ofirox epeHxuin Maaaansumiir erger.

+ OYTHYYAbIH MPOrPamMm X3Parcan, Cymkaa, NnatgopMa XaHaax XxaHaanTbiH Tanaap 3apyuM ereranuiar
uyrnyynaar 6a acyyanbir WAROBIPAIXa MOIBXIYIA XxaHaara AaBamranngar.

* XW423nuiH OnsanHg 3apuM MHTEPAKTUB 3NeMeHTYyA 60NoH MynbTUMeamna KOHTeHTyy 6artaar 6onosy
OIOYTHYY/bIH OVXUTAN CypranTbiH YaAaBXblH TYBLUHWIA TanaapX OMNronT xasraapnaraMan Gaigar.

O@-OTortBopxcoH-CamxupcaH

Owxutan TexXHONor awmnrnaHd yp AyHTan cypanuax YagaBXbIl XenKyynaxag, oryTHyyaan O3MKIIar

*  X3pIrTanm ragrvir banryynnara xynasH seslueepger. Cyypb TYBLUHUA gywkuTan 60110BCPOIT 933MLLMX
cypranT, cemuHap, 3aaBapuyniraa 60noH HaSMaNT CypranTyyabir OfIOH TOPNWIAH AVXKUTAN YagaBXbiH
(xnwaanban, gmwknTtan xapunuaa xonboo, xamTbIH axunnaraa, Ma433nan 6a ereranuinH cyypb
Gonoscpon, gwkntan gyp Typx Oypayynax MEHEXMEHT, OVKUTan CanH carixaH bangan, gwkutan
cypranT) XypaaHg caHan 6onrogor.

+ UWaapgnaraTtanm nporpamm xaparcar, nnatgopm, cypranTbiH 60M0H cyparnuax OpoH 3ain, Heeue xaHaax
BonNoOMX oNroxoa UO3BXMUTIN XYYUH YapMannT rapragar 6a yyHza 3331133p OnroX TeXeepemx, Tycnax
TEXHOIOrM, JacaH 30XMLOX CypranTbiH TEXHOJIOMM, OFTOH TEPJIMNH CypranTbiH OPOH 3aW OPHO.

+  Y4H xaTaH, COHMPXONTON XNYI3MUIAH 3areapT Tepen 6ypunH MynbTumMeana KOHTEHT, UHTEPaKTUB
3ANEeMEHTYYANIT, MeH 30XMOH BanryynanTTan yun axunnaraa, Tecnyyasap gamxyynaH oHnanHaap
Xapunuax, XaMTpaH axurnax unyy epreH 6onomxyyabir 6arraacaH 6anaar.

* OyTHYYA BMpTYan axrblH Lar, TYPraH Xxapuy eraer xapusuaaHbl CyBryyn 33par OfloH TepnuiiH 6ar,
YANUUNTI3HIIC A3MXKIIAT YANYMITa3, YHINr33 AYTHINTUIAT XAnbap aBax 60NOMXKTOIA.



80 | Avxntan TexHonoru awmrnaH cypantax Owxutan TexHonorn awmrnaH cypanuax | 81

38 Oepee 30xuuyynaH, bue gaaH cypanuaxbir A3MXNX
ovmxuntan donomxyyn

O—O-@CainxupcaHn-TeneswceH

+ OwyTHYyabIr Yp OYHTAN avknTtan cypanuard 60noxoa Hb A3MXKITAr Y3YYyaX Hb GanryynnareiH gvkutan
YagaBXbIr XeDKYYNaX TONeBNereeHni Yyyxan xacar oM. [ukutan yagasxbir CyprantbiH xeTenbept
HIrTraX, LlarMnH MEHEXMEHT, 66pTee [YH LLUMHXMUIIT3 XWX, LUYYMXKITANTIM OPOnLoX, 66punree
yavpAaH 3anax 00moH avkuTan cyprantbiH avkKunTang 3annwryv waapgnaratan 6ycag yp YagBapbiH
younpoamx, anxntan Heeleep xaHragar. bavryynnara gasap yp QyHTawm cypanuaxag waapgargax
awxuTan YagaBxtanm XxonbooTon HUNTNAr OMnronTTon 6ereen yyHA ONoOH OarvinH caHan 3eBnemx
TycrargcaH bavgar.

*  Bunet BONOH AMXMTan MexaHU3MbIr XOCIyyncHaap axuy, A43BLUNI, aMXUAThIr BYPTraH XsiHax SBASbIM

Fon uirnan:

Buwe paaH cypanuax | HOMbIH caH, cypranTblH HeeL|
TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBopXcoH

HAMAr4yynaxaas uar anganryin, TYPraH A3MKIAr y3yyiK, caHan 3eBnemx erd, yaupaamxaap xaHragar. + OwxuTan cyprantbiH nnatgopmMyya Hb 6re faaH cypanuaxag A3MXKNAr y3yyrax YHOCSH
Gonomxyyaelr caHan 6onrogor (KULWAAN03n, XMY3ANUNH MaTepuan xaHaax, axvl, A3BLUAUAT
+  Tarw opornuoor xaHraxag YArnacaH O3MXKINAr Y3YYIK, CaHaauunryya XapankyyrncHasp owyTHyyaaa XsHaX, YHAIax xaparcan).
OKOYTHbI XOTXOH A0TOp BONOH ragHaac NnporpaMm Xaparcarn, nnatgopmM, cyprantbiH 6OMOH cypanuax + XamTpaH cypanuardng X00poHAbIH AvKUTan XxaMTbiH axunnaraa, xapmnuaa xonooor 6un 6onrox
OPOH 3an, AVXKWUTan KOHTEHTO XaHA4axad caad 63apxwaan yumpaarryn. 3apum 6onomxyynaap xaHragar 60M0BY yp alrMinHX Hb Tanaap OwyTHYYyA CavH OMNroAorTyn.

OIoyTHYYA CypY M33X33C UINYYTal TercrenuiiH LWanrant erexef aHxaapaar.
* OyTHYYAbIr XaMTparyaap TataH opoJiLyyricHaap cypranTtbiH Tepesn GypuiiH Xaparuas, COHroNnTog

HUMLICOH XMY33MTUIAH AM3alH raprax 6onomk 6ypacaH. + OwxuTan HOMbIH CaHTUAH YWNYUT3arasp Unyy epreH XypasHui caH Xxemper, HeeLuen XxaHaax
GonomxTon 6a OyTHYYAaA KYPCbIH aXIbIH CyAarnraaraa eprexyynaxaj Hb Tycnax oHMnamH
+  BanryynnarsiH nporpamm xaparcan, nnatopmMyya Hb OHManH Xxapwnuaa, XamTblH axunnaraar XMY33nyyaunr caHan Gonrogor.
O9MDKMK, OOYTHYYAa[ OFYTHBI XOTXOHOOC ragyyp 6anx yeaas u racaH 6ycabliHxaa xamT banraa mat
M3OP3NV>K TOPYYIHS. O-@)-OTorrBopxcoH-CamxupcaH

* Owxutan cyprantbiH nnatdopmyya Hb MynbTUMeana KOHTEHT, rap YTCaHA TOXMPCOH MHTepdalic
33PIMUIAT alWrnaH Tarw XypTasmX, ysiH XxaTaH 6ananbir camkpyyrnax 3amaap eepee bue gaaH
cypanuax cyprantbir 43MXOar.

* ABUbIr XSIHAX, OYH LWMHXUITI3 XMINX Hb cypanuardygag 30punro TaBbX, N'yMuaTranas xsHax
GONOMXUIAT onroAor.

+  CypranTTam xon600Ton xananuyynrnH opym, 6ar 605wk XMx TeCcnyyaasp AamKyynaH
XaMT cypanuaryuarairaa xaMTpaH axunnax 60noMX1Ir ypuanaH 43mMxKaar.

- Tyc Gairyynnara Hb XyBb XYHO YATTNISC3H CypranTblH X3parL3a, COHIONThIIN A3MXKUX 30pUTOop
JacaH 30xuLiox Gytoy HexLen Gaignaac xamaapyynaH eepuneraner cyprantbiH TEXHOSOM, XyBb
XYHZ YMrnacaH GONoMXKyyabIr HIBTPYYIIC3H.

+ OrnoH TeprnuiiH ayxuTan cypranTbiH 3X CypBarbk, Matepuans awwmrnax 6onomxToin 6oncHoOp onoH
yprany y3an 6oasbir TeneBLyynaxas Heneenaer 6ereen MaaaanviiH cyypb 60MOBCPOSIbIH
HA3NVDKINAI Y3YYIDK, CypranT siByyficHaap OfoH TepnuiiH MaTepuanaac M3433r1a/1 aBu, MO3BXTIN
cyanax yya xaanrbir H3aHa.
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39 CypanuarygblH COHFOCOH MIPraXJIMNH 3amMHang
lWaapgargax gukurtan yp yagBapbiH Tyxan ounront ba
HaiasapTaii, XypTaaMXTail, YIH XaTaH NPOrpaMM X3parcasn, NnaTtdopM, CYIDK33, KOHTEHTYyAaap xaHracHaap Cypanuax XyrauaaHgaa YYHMVH’ XONKYYITK, Aaanara>xxmnx

eepee 3oxuuyynanT XunH, bue gaaH cypanuax 6onomkunr onrogor. OyTHYYA cypanuax Oyn XM4asnumnHxaa 60 NMOMX
XYP33H 6ue gaaH cypanuax 6onomkron 6ereeq awimr TyCbir Hb OMNTOAOT.
YP33HA A ypany, A y A Fon yurnan:

Owxutan yagaex

O—O-@CainxupcaHn-TeneswceH

ABUbIr XsIHAX, aHANWUTUK AYTHANT XWIAH, LYYypXail caHan 3eBfeMX ercHeep cypanuardyu eepcauiH cypranTbiH
cTpaTterua HUALLYYNaH erergeng TynryypracaH WwWvinaeap raprax 60Momx onrogor. TeneBLUNUIAH TYBLUWHI COHroX:

Cypanuarung, 6arw Hap, Tycnax 6ar Hap eepCcaninH MIPraXKNUAH YUINI3N33P OPOMLIOOro0 eprexyyrx, ’—O—O Axnan-TorrBOpXXCOH
XapuruaH Magsiar TypLuniara Conunuox 30punroop cyprantbiH HANFAMAAT, Oynryya, MOPraXxunH Xypaanan
YYCraX, WO3BXT3l Oponuaor.

XyBb XYHJ YUINAC3H CypranTbliH apra 3amyyA Hb AacaH 30XMULOX CypranTbliH A3BLUMATIT TEXHOMOM, XMAMAN
OlOYH yXxaaH[ CyypuncaH 3eBnemMxyyaunr HaBTpyyrncaH banaar.

Owkvtan yagaexbIr cypanuard/Tercerdyuiii cyprantaap oSk aBax yYyxarn yp AyH, Xeaenvep 3pxnax yp
YagBap X3M33H Y343r.

OwxuTan yp Yagsap, 6YTaaMX, AMKUTaN Xapuruaa xon6oo, XaMTbiH aXunnaraa 33par epeHxXuii QykuTan
Yaaaexbir A3MXUX 30pUNro0p AMKUTAN Cyypb GONOBCPONbIH Tanaapx YHACH 3aaBpbIr OHMaiH

OtoyTH eHAe YyagBapTam MIPraXXunTtH WINH OYT33N, ragHbl 39X cypBarmkaac 03nTracoH maTtepuarn, .
YTHYYyA 6HAep yp Yaasap p Yya Y A yp p GaIPLLYYITX, AOMKIIAT Y3YYIHS.

H33NTTAN KOHTEHT 33par Oasnar, ofioH TOPNUNH CypranTbiH Heeuen xaHaax 6onomxron. MeH TagHunr
eepcaunH OyTaanas xyBaanuaxbir 43MXKOAT. =
pea Y yBaanUaXeIr ASMRA O-@-OTorreopxcoH-CamxupcaH
LlarniH meHexmeHT, 6yTaany 6ananbir 43IMXKMX NporpamMmm XaparcnyyaniH Tycnamxranraap cypanuardng
cypax apra bapunaa yampgax, 60noBcposbiH 30punrogoo uiyy aHxaapgar. * OwxuTan npakTuk gaanbir cyprantblH xeTenbep/cyganraaHbl 3arsapT OpYyYyJK erex Hb OlyTaH,
cypanuarygbir aXur xegenMepuiiH rapaang 6angsx vyyxan anxam oM.

OtoyTHyya/cyanaaung eepcamiiH M3praXknuiiH YArnanasp/MpasayiiH M3praknaspasa XaMrniiH CyyuiiH
YEWUNH OMKMTan Xaparcnuir awmrnax Typinara XypumTiyyIbK, AvKuTan NpakTuk gaanarbiH HUAraMnar,
oynryyasa xampargaar.

O—-O-@CaitxupcaH-TeneBLceH

Xepenmep apxnanTUir A3MKUX OWKUTaN YaaaBXbIr 30XUX XKYPMbIH Jaryy XM4aan, Kypcyyaag 6ypaH
opyynx erceH 6a eepunerfeH 6y xaparuas, NPIAYNALA XyNaaraax Oyn apanT xaparyaar TycraH
LUMHIYUIIAST.

BupTyan op4mH, CUMynsSiLM raX MIT OWXKUTAN X3P3rcinyys alimriiacHaap XUHX3H3 M3T OPYMH YYCrax
cypanuax, YHanraar unyy 6ogurton 6onrox 6onomxkyyasir omm 60nrox, cyprantbir TYPratrax,
cyprantaac aBax TypLunarbIr camxpyynaar.

OwyTHYyA cyprantbiH xeTenbepuiiH 6ar, Terceryng, canbapbiH 60NTIOH M3PrAKITMIAH TYHLUYYATIN
NP33OYMH X6O6NIMepUIAH 3ax 333JTUINH X3Paruda, YUr XxaHaiareiH Tanaap Spunuax, 3H3 Hb aprasg
XMY33/1, KYPCbIH XenKUNg XyBb HAIM3p opyyraar.
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40 Cypanuar4ymng amxunrtaa oypTrax, raprax 6yn axuuy

_ O—O-@CaixupcaH-TenesLceH
A3BLUNNA3S AVH WMHXUNA3 XUinX 6onomxyyn

: L||0I'Ll, bereep XyBb XYHO YATTI3C3H CyprantbiH 3KOCUCTEMMUIAH D,SM)KJ']SI'I'GW’SGD OKYyTHYYyOaq

Mon uurnan:
O}OyTHbI axmu, | a-ﬂOpTd:)OJ'II/IO | Xbe XYH:D. YUrM3C3H 06epTee AYH LUNHXUITI3 XUNX DONTOMXK ONnroX, aMXxunT, axuy D,SBLLIJ'IMI7IF Hb 6VpTF3X OJT10H TepJ‘II/Il71H
CypraJ'IT MexaHmsmaap XaHragar.

+ XyBb XYHUI CypranTtblH X3p3arudaHa AacaH 30XMLOX XUAMAI OKOYH yXaaHg CyypuricaH
CUCTEMYYI3P AAaMXKYYraH OlYTHbI aMXXUMTBIT cCalkpyyrnaxaz TOXMPCOH CypranTbiH apra 3am,
Heeuwnr caHan 6onrogor.

+ Owkutan axun MIpraxnunH YANYUNrasHg terceryng 60noH canbapbiH M3praXxnnTHyyaaac
BMpTYyan 3eBneree aBax 60noMxXyyn, axnbliH 6anpaHg ToxmpyynaH xonbox anroputmyya 60noH

TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-0-O 3xnan-TorrBOpPXCOH

+ 3apum awxutan WUAgnyyamnH Tycrnamkranraap olyTHYYA 6epCaniH avMXXunT, axuy, A3BLUAWMNAT XAHaxX XYBb XYHUI @XWUIN MIPraxUiH 3aMblH 3yparnan 33par OpHo.
Bonomxron bonpor. CypranTbiH yAMpAnarelH CUCTEM allMrnacHaap oyTHYYABIM XUUYIdNNIAH +  CypranTblH aHanMTUK, ypbA4uIiaH Taamarnax aHanuTuk 60noH JacaH 30XMLOX CypranTbiH
MaTepuanj xaHfax, AaanraBapaa unraax, AyHrad xapax 6onomxoop xaHrajar. TEXHOMNOMMIT HAITF3H OPYYIX CypranTbiH TypLUnarsir TacpanTryn camkpyyrk, cypardygbiH axuy,
J3BLUNUIAT UOSBXTIN O3MXKOST.
© YnamxnanT axun MIpraxnuH 3eBrieree erex YNnumnraaraap 6rueunaH 3esneree erex 6a axnbiH + OpOH HyTIVIH YIANABAPIIaN, aX YANABIPUItH canbapTai HArT TYHLIUIDK NPaKTUK, yp YaasapT
GanpHbI XarcaanT, aHKETbIH 3arBap 33par EpPeHXUN OHManH 3X cypBarx Oyxui axrbiH BanpHbl sapmar CYYpWUICaH CypranTbiH TypLUmara ofiroX0f aHXaapy, OlYTHYYALIH XU MIPraXnuitH GOMOMKUIH
30XuOH GaiiryynHa. Tanaap caHan 3eBneMXuir 6oauT xyrauaaHg Oyroy uar Tyxang Hb LWyyO XYProgar.

*  OrergnuiiH aHaNUTUKWIAT 3apuM Tanaap X3p3arnaXx OYTHbI axuL, A3BLUMMIAT XSHaX, caHar 3eBnemx
erex 6onomxTon 605coH

O-@-OTorrBopxcoH-CamxnpcaH

+ AXncaH TyBLUHMI NpOrpamMmM X3parcan 60MIoH cMCTeMYYaI3p AamKyynaH cypanuarygas eepcauiH
aMXKUNT, axvl, A3BLUNUIAT XAHAX, @6PUIAH XeNkuI, yp YaasapTaa AyH LUMHXUIT33 XMinxaa Tycanaar. YyHa
XYBb XYHWIA cypranTbiH Tenesneree, 60AUT XyrauaaHg axuu A3BLUM3 XSHAX, XN M3PraxIvnH
YUINaNaap 3yparnan raprax, oHnaH nopTgonno GoNoH Yagamkug CyypuricaH YHamraa opHo.

+  Cyprantaap axun M3pra)knuitH YArnanasp XenkuxTal XonGooTon OUNroNTyyAbIr XMY33n, KypCbiH 3arsapT
H3ITraH opyyricaH 6ereeq OYTHYYA aXung 3yy4sax, axus MIPraXxuiiH YATManasp XyMyycTai
xon6orgox 60nomMXKyya, aXun MIPraXXuiiH YHINT9HWIA Xaparcarn, BUpTyanaap TaHUIbIH XYpa3
Oprexyynax apra XaMxaa 33par OfloH TOPNMNH aXnn MIPraknuiiH 3eBMeree, 3eBrNeMX erex YAnuMnraar

+ aBax 60MoOMXTOMN.
M3a43annninH aHanuTUK alluriiaH OlYTHbBI N'YWLITIONMIAH X3B Madrnir togopxonngor 6a ecenr,
XODKUNTUNT Hb O3MXUX 30PUNTOT apra XamxkasHyyaunr caHan 6onrogor.

«  OryTHYyablH cypcaH yp Yageap, axul, A3BLUNUIAM YHIMN3H, Xapyynax 30punroop AwKuTan TaMaar, MUKpO
KpeauT onrofor.
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41 OwxuTtan cypanuardgblH OSIOH TanT X3paruaa

Fon yurnan:
Tarw xypTaamx, Tarw oponuoo | OyTHbI COHronT | YaH xaTaH cyprant |
OrwyTaHa y3yynax gamxknar | XyBb XyHA YMrMIACaH cyprant

TeneBLUANAH TYBLUWHI COHIOX:

@-0-O 3xnan-TorrBopcoH

Tyc Ganryynnara Hb TEXHOMOT M, CYIDK33, AVXKUTaN KOHTEHT BOMOH CypranTbiH OPOH 3aia HIBTPaX (60ONoH
awmrnax) 39partan xonbooTow acyyarnbIr TOAOPXOWIOXbIH Tyng SiH3 BypuIH cypanuarygbiH OynrniiH OnoH
TOPNWINH X3P3rLd3, Waapanarbir aBy y3aH yHangar. Cyganraa, dokyc 6ynar, CypranTblH aHanuTuK
nporpamMm Xaparcriasc aBcaH ereranvinH LUMHXUITOSH A33P CyYpunaH 3Hd NPoLECCUIr Xapankyynaar.
OloyTHbI MNAPXMIIICIH X3P3rua9, Waapanarag 3apym tanaapaa HUALICIH KOHTEHT, TEXHOOrMU,

Tycrnax ynunummiraa ovin.

Kamnycaac ragyypx olyTHyyaan YUNuunras yayynaxuiiH Tyng cyprantbiH SH3 BYpuiiH Xan6apuiir cyanaH,
aBy y33x bariraa. Yaonpoamk, Oypam XKypamz 3aacHbl Aaryy OHNaH KOHTEHThIM epeHXUIAL Hb aluurnax
OonoOMXTON.

OnoH sIH3bIH X3paryaa, Waapanarag uasexryn 6angnaap xadHgaar 6ereeq cypanuax yun siBuag OrfoH
SH3bIH X3paruds Wwaapgnara 6angar Tanaap onnronT xs3raapnargman 6angar (kuwaanban, guwkuTan
OONoH ereranuiiH sayypan, XenknuinH O3pxLaan, MSAPaNvIH Faxyydan, CITrauuMiH 3pyyn M3HA,
X3nHUN 63pxwaan 6onoH 6ycan HANTMKUIAH XapunuaaHbl 63pXLWI33ryya, OfIOH YICbIH OLYTHYYA).
TaHunuyynax egeprner, XM4asars, CeMUHap, 3aaBapyurraa erex rax MaTasp gamxkyynaH nporpamm
X3P3rcar, TEXHONMOIMMIT (KNLLS3 Hb, XUAMSI OKOYH) éC 3YyAT3M, 30XUCTOW aluurnax Tanaap olyTHyyaTamn
TorTMon sipunuax 6onomk Ganaar.

O@-OTortBopxcoH-CamkmpcaH

Ovkntan cypranTtbiH YN axunnaraa, HeeL, A3MXIIar, NnaTtdopM, X3p3rcivuinH 3arsapbir raprax,
TeneBnexaee siH3 BypuinH xaparyda, Wwaapgnara bangrunr xapranaax y3gar 6a Tarw oponuyoo, Tarw
XYPTI3MXKMIH acyyanbir 6anryynnarbiH YHIT 3yWAn, cTpaTerg OHLOoNCoH banaar.

Ovokutan gag GyTUMIr XenKyyIK OrYTHbI XOTXOH A0TOPX B6OMOH ragHax OlyTHYYAbIH SiH3 6ypuiiH
X3paruaa, Waapanarag HUNLYYNaH HangsapTan 6angan, aoynry 6angan, XonbonTbIr camkpyyncaH.

TorTcoH npoueccoop cypanuardabiH SH3 BypuiiH BynryyaMnH xaparuaar TOOOPXONIK, YHaN4ar. 34raap
npoueccT ereraena TynryyprnacaH yrHant, OloyTHyYya 60MoH COHMPXOrd TanyyabiH 6ariHrbIH xapunuaa,
caHan 3eBMnemX rax Mat opHo. OlyTHyyA eepcaniH AwxkuTan Yagasx 60MoH ssmap nporpamm, Xaparcan,
TEXHONOorMA XaHaaH alumnriax Xaparuaaras YHanax 60nomxron. Aukutan cyprantbliH @MHeX TypLunarbsir
XYF93H 36BLU66pY, XapransaH y3aar (KuLaan63an, ofioH YrCbiH OIOYTHYYAbIH XyBbA).

@®:
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XonuMmor cypranTblH x3an63apuir caHan O0nrocHoop OKYTHYYAbII ©epCAMAH X3paruas Lwaapgnaraj
HUALYYNSH X3PX3H, X3339 OPONLOX00 COHroX 3apuvM Har B60rnomKoop xaHracaH. AnCbiH 3ailHaac
cypanuarygag 3opuyncaH OwkuiTan COHronTyydaap (KUWS3 Hb 4aT, BMAEO Xypan) AamxkyyrnaH
M3PIraXUNTHUA  O3MDKIISM  YANYUIIIar eprexyyncaH. OyTHYYya4 eepcOvMiH TexXeepemK, X3parcnad
almrnaxag, MeH 34raspuiiH atoynryin, HavaBapTanm 6ananbir XaHrax, XM4asn CypryyrnuiH opuvHg €c
3YWTOM alumrnaxag AaMKIar y3yyngor.

CanbapbiH TyHWyya 6onoH 6ycag Ganryynnaryyg 33par ofloH OpPOnLuory Tanyyaran XxaMmTpaH axunnax,
cypanuaryzibiH TOOOPXOWIICOH X3parLag, Waapanarag TynryypnaH ynnumnraaras tacpantryi
camxkpyyrnax, eprexxyynaxag aHxaapgar.

O—O@CaixupcaH-TonesLCoH

Oponuo0, X3paruaar CUCTEMT3I YHIMAX 3aMaap HUArMWUIAH eep eep GYNTMIH cypanuaryabiH Xaparuaar
XaHrax Hb GairyynnarbiH 3pXam 30pUITro, YH3 L3HA TOOAOPXOMIK Gyi ron 30pusro tom.

CaHan acyynra, cpokyc 6ynar, XMiMan OKYH yxaaH, MalmH cypranT, ypbadunaH Taamarnax aHanmTuk
39par cypanuarygbiH Tepen OYpuinH Xaparuaar TOOOPXONITK, YHANaxXA33 6ueT 60N0H awxkutan apryyabir
XOMnbX alumrnagar.

LLnH3 oloyTHBIM XYN33H aBy, TaHUNLYynax cyprantaap oloyTHyyaan cypanuaxag TaBuraax lwaapanara,
TEXHOTMOTUIT X3PXaH aluurnax Tanaap 604Ut Maa33n3n, TOAOPXON OWMronT erger.

TaHunuyynax cyprantaap XyBb XYHUIA CypranTbiH Tenesnieree GonoBcpyysHk, TEXHONOMUIH Waapanara,
AVKWTan cypranTbliH YafdaBX, AKUTan Xan0apaap cyparnuaxas TOAOPX0MIIOX X3parLaa 33pruir aXHWUIA
Gananaap yHamx, oyrHaHa. OyTHYYAan YYHUIAres cypanuax xyralaaHbixaa Typlumg 6ueT 6onoH
AVKUTan apryyq XocnyynaH ye ye XsHax Ganxoir ypuanaH, A3MKUHS.

YHarmK rapracaH xaparwuaa, Wwaapanarag YHA3CN3H AacaH 30XMLOoX cypranTtbiH cucTteMm, BupTyan 60mnoH
epreTreceH 6oauT H6avigan, XMMMan OlYH yxaaHg CyypuiicaH CypranTbiH aHanuTuK 33par CypranTbiH
LUMHAMIAr apra, TEXHOMNOrMya alumriiacHaap unyy XyBb XyHA YUIMAC3H, XYPTIIMXKTIN CypranT sByynax
©ONOMXKUIAT HAMIrAYYCH.

OlOYTHny, TanaﬂTFYVI C&VI)pryJ'I&J'IT, WHHOBALbIH COEnNbIr TOINeBLYYJTDK, CUCTEM, YVIJ'I‘-IVIJ'IFSS, KOHTEHTbIl
TeneBnex, 6onoscpyynaxa,u, VMO3BXTIN oponupgor.

Byx oponuory Tanyya cuctem, YANUUNrasHa HOBTPAX yed MaA33nuniiH Hyyunan, 6ypaH 6yTaH Gananbir
XaHraHa.
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42 OwxnTtan magaanang 6oantoop 60MoH 3anHaac
caaaryu HaBTpPax

Fon yvrnan:

HombIH caH, cypranTbiH Heel, | OryTaHg
Y3YYN3axX 3MXKNar

TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-0-O 3xnan-TorrBOpPXCOH

HOMBbIH cCaHrMiAH 3yraac Oy THbLI XOTXOH A40TOp 60MOH ragHax OlyTHYyAad Tycnax OfioH TOPfMNH avxuTan
ynuunraar caHan 6onrogor. TOFTCOH TEXHONOMM, X3Parcar, CUCTEMYYAUAH OOMXKMNAITINra3p HOMbIH CaHMMnH
Byx ynn axunnaraa sasarggar. LlyrnyynreiH 6ytoy caH XeMpermnH MEHEXMEHT, M333M1aM OfK UNPYYnaXx,
Tatax, Xxagranax, erergen Uyrnyymx OyH WAHXUIT33 XWX, cyganraa xmix, cypanuaxag A3MXKIar y3yynaxas
TEXHOMOrM awmrnax Tan A3sp eHaep TYBLIHWUMA M3ANAr, Typlinara 6ui.

Barw, oloyTHyyAbIr HOM 60MoH Bycan Heeueep xaHraxag “HargyraspT AukuTan TexHonorn” xaHanarsir
A3MXMX 60AN0rbIr HOMbIH CaH, M3A33MNMNH MIPraXUNTHYYA 6G0NoBCpyYcaH.

CypranTblH XeTenbepuiiH Waapanarbir xaHrax 6aiiraa acaxuiir HArTnax 30pyNroop AvKUTan Uyrnyynra, caH
XeMperuir TorTMorn xsiHax yin axunnaraar 6airyynnara gasiap 3oxXuoH Ganryyngar.

Cypanuax, 3aax, cyganraa xvinx yun axunnaraar 43MX1X 30pUiroop HOMbIH CaHMMH 3yraac Laxnm HOM,
LiaxvMM CITIyyn, M3A33MNUAH caH, MynbTUMeama matepuarn, H33nTTan 60NOBCPONbIH 93X CypBarmK 33p3ar ONoH
AH3bIH VXKWTan Heeueep xaHragar. TyxaH HOMbIH CaHA Xxagranargaaryi Matepuanbir OfiK aBax
BONOMXKOOP XaHrax, HOMbIH CaH XOOPOHS 333NAYYNaxX MexaHusm 6un.

OtoyTHyyaan O3MKNar y3yyInK CyaanraaHbl rapblH aBnara, Xxm4aarn 3aasapyunraa 6onoH 6ycag oHnanH
HeeLeep xaHragar.

HOMBIH CaHIMIAH HUATMUIH CYIHKISHWIA XyyAcaHA TOrTMOM M3A33M3IT OPYYIDK, LWMH3YMITK Oaraar Hb
cypanuardgbiH OposSLoOr A3MXKMXK, LUMHS M3433r XyBaasnuax, HOMbIH CaHTUAH YIANYMUAra3, CaH XeMpernmr
cypTtanuungar.

CeMuHap xux, OHNamH XM43anyya SByyrncHaap OyTHYyA 00noH 6arw HapT M3gaannuiiH cyypb
BONOBCPONbIH Yp YaaBapaa XenkyysbK, OWKUTan Heeuunr yaupaaxag tycanaar.

JwxuTtan xaparcan, cypaniuax OpoH 3aid xaHaaH alumriiax 60moMx ofroH, A3MXKNAr y3yyrcHaap 6ue aaaH
GOMNOH XamMTpaH cyparnuax yin sBUbIr AOMXKAST.

O-@-OTorteopxcoH-CaixumpcaH

Xaparnarduniii TypLunarbIr CamKkpyyrmK, CypranT, cyganraar GOMXKMUX TEXHOMOM, TOTTCOH MPaKTWK TypLunarsir
axucaH TYBLUMHA X3parnaX, CypranTbiH YN SBUAA AMKATAN LWWIDKUNT XMMX34 HOMbIH CaH Yyxarn XyBb HOM3p

opyyngar.

OvknTtan xan6apT WWmKyynax 3amMaap OypaH Lory caH XeMperuiiH Heeueep Garwl, cyaiaay, olyTHYYAbIr
XaHraxag Tycrax CUCTeM, axIblH gapaanan 6uii 6oncoH. MeTa ereranvitH cTaHgapTyYmnan 6oMoH XaunTbiH
cucTema AMKMUTan KOHTEHTBIM OPYYITK ercHeep XaparTail MaTepuanaa xax ornoxof AeXemTal 60CoH.
HoMbIH CaHTVIAH @XMNTHYYABIH 3yr33C AYHOBIH AWKMTaI HeeLeep X3PX3H XaHrax Tanaap LUMHIMr apra

Gapwvneir cygamk Gawraa. .
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TepermKceH M3A33MNUiAH caH, AVKMTan apxve, GanryynnarbiH caH 33pruiiH
TycnamxTairaap cyprantbir A3MXUX AVKUTaN HEeLMINH TeprMMNr HAMarayynaar.

HoMbIH caHruinH Ba6 cant/mopTan Hb XyBb XYH XYC351, COHMPXONA00 HUNLYYN3X 6GONOMXKTON
COHFONTYYyAbIr aryyrncaH. HUArMuMinH CyrmKaaHUM XyyAcChIr MAIBXTIN aXXunnyysicHaap
X3Parnar4yagunr TataH, oporLoo Xypaannuir 6min 60nroH, awmrnax 60noMXTon HeeuninH
Tanaapx maaaanan erger. HOMbIH CaHIMIAH O3MXKIIAM YUNYMAMAar ancbliH 3anHaac XxaHaaH aBax
©OMOMXKTOWN, XNLWLS3M031, BUPTYas naenax 4yaT 9CB3J1 HOMbIH CaHYTal OHTanHaap 3eBMerigex.

HombIH caHrmiiH cuctem 60MNoH cypranTbiH yaupaiarbiH CUCTEMUIAT HIITraH caaarym
axunnagar 60frocHoop 0op YH3H 36B, 6Hep YaHapTal ereraern, cypranTbiH aHanuMTUK
M3433NNMIr XyBaanuaxag xan6ap 60ncoH.

TexHonorn awmrnaH epreTreceH XyBUNH CypranTbiH OPOH 3aW, AvxuTan TeB, OyT33m4 OpoH
3amn, 6araap axunnax opoH 3anraap xaHrax 3amaap siH3 6ypuinH xanbapasp cypanuax yun
ABUbIIN 9MXKMX YyXan HeeLued HOMbIH CaHr TooLor.

Barw HapTan HAIT TYHLN3H aXkunnacHaap cyprantbiH xeTenbep 6onoscpyynax, 3aax apra
3yWr camxpyynax 6onomx onrogor.

O—O@CaixupcaH-TonesLCoH

HoMmbIH caH Hb TEXHOMOTMIT eHASP TYBLUUHA alLUINax, CypranTbiH YiAn axunnaraar 43MKCIH
LUMHANAI HOMbIH CaHIMIH YUNYWUNTaa SiByynaaraapaa canbapTaa (60noH onoH yncaa)
TOPryynar4y XaMaaH TooLoraaor.

HoMmbIH caH, M3a33n/MiiH M3pPraXUnTHYYA OVKUTAI CypranT, YHINr33HWUiA cTpaTterm
TenesnereeHa XyBb HAMP33 opyynaar.

HOMbIH CaHIMIH CUCTEMYYAWIAT HIITIACHI3P (KULLIA3 Hb, KaTanoryyabir HArTracaH) XaparTan
maTtepuanaa xawx, ornox 6omomxoop xaHracaH. YatboT, MawuH cypranTbiH anroputMm
39p3ar XMMM3J OKYH YXaaHa CyypwriCaH TEXHOMOTMWAT HIBTPYYJIDK X3PIrNarymMnH TypLunarbir
CamXpyyrmK, HOMbIH CaHIMMINH YANYUT33r CamKpyyscaH.

HoMbIH caH, M3A33MNUIAH MAPIrMKMATHYY Hb COHFOCOH AMXKUTaN HOeLMIT XaparLaaTaun,
3apuyysicaH 3apafibiHxaa YH3 U3HA Xypd Oy acaxunr 6atanraaxyynaxaap ToHxum, 6arwu
HapTan HArT xapunuaaTan 6angar 6a cypranT, YHINT33HWIA YIAN axunnaraang MaaasnnimH
cyypb 6onoBcpon 600H AKMTan HEeeUnUiH 30XMCTON alMIManTbIr Tycryynaxaap CypranTbiH
xeTenbepuiiH baryyaTtam xamTpaH axunnagar.

HoMbIH caH XO00pOoHA HeeL, 333N4YY19H X3parnax Tepen 6ypunH MexaHmamyyabiH
OSMXKNArTINrasp XYCCaH AMXKUTAN KOHTEHT pyy HOBTPSH alumMrnagar.

Owxutan xagrananTbiH A3BWWATIT cTpaTterny 60noBCpyynaH amkmntan caH xemper,
LyrnyynrbiH ypT XyrauaaHbl XYPTIaMX, allMrnanTbIr XxaHracaH.

OtoyTHbI cypanuax ABLbIH ereraen aHanuTUK LWHXUMTES XUAX, M3A33NMUIAr OYPCMaH raprax
nporpaMM X3parcan aluriiaH rapracaH yp AyHa cyypunaH ctpaTery TeneBnentuir
GONOBCPYYIHK, HOMbIH CAHMUIAH YANMUYUNTIT YHIIMK, X3PArNardvMitH Xaparuaar Uyy caiiH Onnrox
aBpar.
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Ovxxutan TexHosorn awiurnaH 3aax

OvxuTtan TexeepemX, MIL33NUNH X3PIArcan, OpYmH, 3CBan
AwxnTan nporpammMaap gamxyynaH 3aax ynn asu. dukutan
TEXHOSOrMop AaMXKyyrnaH 3aax yinn sBL, Hb LWyyn GneyunaH,
LYY/ OHSTaHaap 9CBan OKYTHYYAbIN AH3 BYPUNH aCUHXPOH
Oytoy wyyn 6yc HeeL, X3aparcan, OpYHOOP AaMXKyyfaH
A3MXMX 3aMaap siBargax 6onomxron. MeH oyTHYYAbIH
AwxnTan cypanuax Yagsapbir Hb JOMXUHI.
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43 [wxuTtan cypranT, YHINrasHun gsg oyrtauy

Fon yurnan:

CypranTblH op4umH | YHanax, ayrHax | CyprantelH maTepuannar 6aas
| Xonumor/xoconcoH apraynan | HaantTtanm 6o0noBcponbIH Typlinara |
HaanTTam 6onoscponbiH Heel, | CypranTbiH Heel | OryTaHg, y3yynax
aaveknar | Awxkutan yagaBx

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@O0 9xnan-TorrBopxcoH

Owxutan cyprant, YHINra3aHA cypranTbiH yaupanarbiH CUCTEM, BUPTyarn cypranTtbiH OPYUH, SIH3
OYPUINH TEXHOMNOIM, CUCTEMYYA (KLU Hb, OHITANH XaMTbIH aXuraraaHbl Xaparcnyya, Bugeo
XypnblH Nnatgopmyya, 3-nopTdonuno, Buaeo Guunxk sacsapnax nporpaMmm XaHramx)
awmrnagar. 3Arasp X3parcnyyavnr HartraH awmnrnaaryn 6anx Toxmonanyya Hanaag 6un 6eree
Gawnryynnara gasiap HOBTPYYJ19X Hb 3apuvM HAr YadBapnar aXunTHaac xamaapax Hb TYrasaMarn.

Byx cypranTbir TOLOPXOM X3MX33raap XONMMOr XanbapT WWIMKYYIDK, OMeunaH cypanuax ymn
ABLbIF OVKMTanN CypranTbiH YN axunnaraa, HeeuTan Xxocnyymk erceH 6anaar. banryynnara
Aasiap ynamknant 00foH TEXHOMOMM aluuriacaH apryyabir XocnyynaH Xaparnagar.

TOXMPOMXKTOW CMCTEM, YINUUNTAAraap (HOMbIH CaHrMinH nopTan 6a nnatdopM, cypranTbiH
yaAvpAnarbiH CMCTEeM, TOHXUMWUH BAGCaANT) gamKyynaH guxntan cypranTbir GOMXUX OHNanH
HeeLyyaunir awmrnax 6onoMKTON.

Nx3HX ABUbIH 6OMOH TOrCrenuiiH YHINr33HWM NPaKTUKT AMKATAN X3P3Ircivmnr alwmrnax,
YH3Mr33HUI 3arBap, X3pankunT, TAMAINAraa, OypTranvir XMk, yp AyHr yavpaaar.
OloyTHYyA faanraBpaa XMnrasg, Unraaxgas TexXHonoru awmvrnagar (kvwaanban, wanrant
erex alynryn nnatgopm, OHNanH TecT, AWXKUTaN Matepuan Unrasx CMCTeM, OOYHbl OMYNINH
Xynranr unpyynax nporpamm XaHramx).
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O@-OTorTBopxcoH-CamkmpcaH

OwxuTtan cypranTblH 9KOCUCTEMA CypardgblH axvl, A3BLUMNIAT XAHAX aHanNUTUK CUCTEM, XyBb
XYHO YUINAC3H CypranTbir A3MXNX XUAMII OOYH yxaaH 60NoH MaluvH cypranTbir
alumrnacaH gacaH 30XMLOoX CypranTbiH MPOrpaMmM XaHram 33par cypranTbiH yaupanarbiH
CMCTEMUWIH camXpyyrcaH pyHKUyyabIr 6arTaacaH.

BupTyan 6ogut Garigan, epretreceH 6oaut 6anaarn, CUMyNSaUUiH Xaparcnyyguir 3apuv
TOHXMMYYO3A B0ANT epTeHUMIH aXrblH OPYHBIF TYCraX, aXun 3pxnax yp Yyagsapbir 6un
B0roH, cypranTbir COHMPXONTON 60nrox YyaH3ac Typlumk 6anraa.

Tyc Gavryynnara Hb H33MTTaM 60NOBCPOSbIH HEBLMINH aann XMY33NUNH MaTepuansir
Xagranax, XxyBaanuax AvKutan caHryyabir XenkyysiCaH.

JvoknTan TeXHOMOr alurmaH 3aax apreir OfloH TOOHbI KypcC, XeTenbepyyasa HoBTPYYICaH 6a
©6p 66p MIPrIKMUIAH YNTMaN BOMOH OYTHLI BYNMyYasA TOXMPYYNaH OHMaiH, XOnMMor,
XOCOJICOH apryyaaac alumriacaH.

YHOMrasHWi aBTOMaTXKyyrncaH CUCTEM, CypranTbiH aHanuTKK, AacaH 30XULOX TecCT,
Yagamxug CyypuncaH yHanraar awuvrnax 6aviraa acean Typwwx 6airaa. Jaanraspbir
AVKUTan xanbapT opyyrcHaap OposLoor HAMIrAyynax, cypanuardabiH Tepen 6ypuinH
X3Paruaa, Xycan COHUPXONA HUMLYYII9X 30pUTrOTOMN.

Tyc 6anryynnara Hb €c 3y, 60OUT YH3II33, OKYHbI OYTI3NWIAH Xynram, Xyynax, OlyTHbI
OJOH TOPNUIAH X3PArL33TaN Xon6ooToW acyyanyyaas xapuy erexuiiH Tyna ogooruiiH
YHINTA3HUIN NPaKTUKUIAT 3ProH XAHaX aBy y3ax baviraa.

O—-O-@CaitxkupcaH-TeneBLceH

Owxutan cypranT, YH3Mr3agHU cTpaTerMiH apraynanbir COHUPXONTON, XyBb XYHA YUINACOH
cypranTbir 4AMXMX OYHKUYYLD OyXmi BYP3H HAITraCaH CypranTbiH yaUpAnarbiH CUCTEM33P (KU
Hb: XUMM3I OKOYH yXaaHaap axunnagar 4atboTyya, BakyyMm cypranTbiH OpYMH, OHNawH 6ynar,
coLumarn OpuYuHA XxapuruaH, xamTapyd cypanuax, M3praxnuiH OfTIOH YUIM3NUAH aryynra opyyrncaH
cypranT) gamXyynaH X3panKyynaar.

OtoyTHbI Tepen OYpPUIH X3paryada, Xycan COHUPXONA HAMLICAH OFTOH TOPSIMIMH YsIH XaTaH, XyBb XYHA
YWITIAC3H CypranTbiH apra 3amyyn 6yxuii guxkuTan xanbapaap 3aax aprbir 6yx xu4aan, xetendept
cyynrax erceH. NnHxyy cyprantag HartraX ercHeep OkyTHbI OPOSILOOr OFTOH X3nb3pasp xaHrax
Hexuenuir 6ypayyncaH. Cypanuaryga TOXMPOMXKTOMW, XaaHaac Y, X3333 Y xampargax 60510x ysH
XaTaH aCMHXPOH YN axunnaraaHyya 6yxuin 6ueunaH 60noH OlYTHbI XOTXOHOOC rayyp OporLoxX
00onox siH3 BYPUIAH CMHXPOH CypranTbiH YN axunnaraar caHan 6onrogor.

TexHONOrMMH A3MXKNAITaN YHAMr33, OYrHAINTUIAN BanryynnarbiH XaMXKa3H aluurnax crpaTtermnH
apraynan xapankyyrCHUA yp OYHA CypranTbiH XxeTenbepuiiH 6ar, oloyTHyyd 60M0H XeHOTeHTNIH
Wwanrardng 6yra HarsH XUrg, Har cTaHgapTbiH YHANT33 alimriiax 60moMKTON oM.

Cypanuarumg sBUbIH AYTHINTUH YHS LIBHWIAH Tanaap TOAOPXOoW onnronTTon Gereen xamt
cypanuarygaap yHanyynax 60mnoH eepuiiree yHanax samaap yyHg oponugor. OyTHyya axuu

O3BLUMI, aMxunTaa bypTrax, yaupaax, XyBaanuaxgaa AwKUTan Xxaparcan, YAn4uMnraar awvrnanar.

Tyc Gaviryynnarbir 4UXKWUTan cyprasnT, YHINrI9HWIA YArnanasp canbaptaa TIpryynard XaMasH y3aar.
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44 barnuiax OypaJIIdXYYHUUT aXKUJIj] aBax

TOTTBOPTOW QXKUILITYYyJIax

Fon ynrnan: AXUNTHYYAbIF Xenkyynax | dwkuTan yagaex

TenesLUnNUIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

*  Barw HapbIH gvknTan TEXHOMOMM awnrnaH cyprant siByYJIDK, YHIMra3 Xnixaaa eepTee
WTranTan, YagBapTtan 6arixelH ad xondoranbir banryynnara xynasH 3esLueepaer.

+  ©HAep yp YadBapTai gukutan bariunax MapraxwnTHYYAMIT axung aBax, TOrTBOPTOW
AXUNNyynax 3apum yinn siBuag HeeunnH XoMcZorn, Typ 3yypblH, 60OrMHO xyrauaaHbl rapaa
35praac 6ok caag yumpy 6onsowryn. Tyc 6anryynnara He OypKuUTan cyprant, YHINr33HUN
X3PIrcrvInr yp AyHTaM alumrnax Tanaap Garwnax 6ypanasaxyyHa TOrTMon cypranT siByynaar.

O-@-OTorTBopXcoH-CamkmpcaH

Baiiryynnara Hb Qwkutan TEXHOSMOMM allurnaxgaa uTrantan, Yageapnar 6arwnax 6ypanaaxyyH
COHTOH LUanrapyyrmk, TOrTBOPTON axuUmyynaxblH a4 Xon6oranbIr XynasH 3eBLUespaer. YsH xaTaH
aXkunnax Hexuen, epcenaexyiu LanvH xesc, ypT XyrauaaHbl rapad, OJIoH SH3bIH TITFAMX,
ypaMLuUyynan rax MaT CaiiH aXXUnTHYYAbIr TaTaxX, TOrTBOPTOW aXuisyynax Hexuenyyauir casan
Gonrogor. AXUNTHYYObIH AWKATAN CypranT, YHINraaHWIA yp Yaaeap, Typlinarbir 6airyynnara
Jasiap yHangar.

O—O@CainxupcaH-TonesLCoH

+ bBaiiryynnara Hb eHaep yp YagBapTan 6artl HapbiH OVKATaN WWIHKUITIL Opyynax yH3
LI3HWIAT 3eBLUeepaer Geree WNMASM aXUNTHYYAbIr TaTaX, TOrTBOPTON aXWnnyynaxbiH Tyna
aXung aBax, TOTTBOPTON aXWUIIYYIDK XeNKYYNax cTpaTerniH, WWHANar XxaHanarsir aBy
Y39H X3parkyynaar.

+  Axnax 6arw Hap GauryynnarslH cTpaTery, 6oanoro GonoBcpyynax, AvkuTan cyprant,
YHIIM33HWIM MHHOBALMA HeNeenex axuna UasBxTan oponuaor.

+  OwxuTan TexHonoru awmrnaxgaa eeptee WUTranTan, Typlunaratan 0arw Hap MIpraxnvnH
oynryya 6onoH 6arw HapblH HUArAMAArT (A4BaHC OWy-Uin, Gepunery LMHIYNArYAMIH
cymkaa [CAN], x BpuTaHnnH axxunTHyyn 60noH GONOBCPOIIbIH XENKIMUAH X0N600 rax MaT)
M3ANar, TypLifaraapaa XyBb H3M3p opyynaar.

®
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45 barwnax OypangaxyyHUUr Xenkyynax, cyprax

Non uirnan:

AXNNTHBI Xernkun | AwxuTtan Yyagaesx

TeneBLNMIH TYBLUMHI COHIOX:

@-O0-O 3xnan-TorrBopXcoH

* Tyc banryynnara Hb 6arw aXxunTHyy4ag WWHI3P yp YaaBap 333MLUYYIISX, XaMIMH CYYITMIAH
YEWNH 4ur XaHgnara, TEXHONOMMTON TaHunuaxag Hb Tycarnxk, JOMXUX 30punroop cyprant,
XODKNUNH 6onomKyynan XxepeHre opyynanTt xuimx b6anraa. barw HapbIiH gvkuTan UTranTamn
Oargan, gwxkntan YagaBXbliH 0O400MMIAH TYBLUMH X3p 33par 6ariraa Tanaapx onnronT
XaHranTryn, TAHXUM XOOPOHA M3AMAr, Typlunara xyeaanuax 6onomx 6anxryn.

O@-OTortBopxcoH-CamxupcaH

+ Barwnax 6ypanaaxyyYHUAr Mapraxkun OasLwWnyyixk, yp YaaBapaa camxpyynaxag Hb 4aMXKnar
Y3YYNax cyprantaj WX33xaH XepeHre opyynant xuirgax Oanraa. Laawwpg 6Garwnax
rapumnras onrox Gonomxuir caHan O0nroXx, TEXHOMOrMWH A3MXKMAAITAM CyprantbiH YHI
LSHUIAT XYN33H 36BLU6SPY, ypamLuyynaar.

O—O-@CaixupcaH-TenesLwceH

* BanryynnarbiH 3yraac cyprantblH xeTenbepuiiH 6ar, 6arwwnax 6ypanaaxyyHUn xenkun, camH
cavixaH 6angang TOrTMOJT X6PeHTre OpyynanT XUAXK, MIPraknunH eCenT, A3BLUMNAT A3MXAIT
COEnbIr Omn 6onrocoH. Cuctem, YINYUITa3, CYINDKI3 TEXHOMOMMIAT OVXKUTAN cyprant,
YHOMra9HUN NPaKTUKT HAITraX 30pUNroop XMUY33NUIMH xeTendepunH baryya yaupanarbiH
©onoH Bycapg 3oxux baryyagTan HArT xamTpaH axunnax bavraa.

* AXMNTHYYA cyganraa LWMHXUITA3HUA aXun, 3pA3M LUNMHXUAT3HUIA HUNTNAN eryynan,
M3PraXIMIAH Xypa3anarn O0MoH apra XaMKa3HYYA33p AamxkyynaH barryynnaraac ragyyp
OVbKUTan cypranT, YHaNrasHUA Magnar, Typlunaraa xysaanugar. Haantran 6onoBcpornbIiH
NPaKTUKUAT O3MXKMXK, OHOep YaHapTan 60NOBCPOIbIH XYPTIIMKUNT ©Prexyyix,
HIMArgyynax vyxan apra 3am rax y3gar.
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46 CypranTblH 600H Cypax OpoH 3aMu

Non unrnan:

HoMbIH caH, cypranTbiH Heel, | CypranTbliH opoH 3au | Cypax OpoOH 3aun

TenesLNWUIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

*  XyyuuH 00J0H mKH? Gapuira GalryynaMKyyaan cypajiax, 3aax, CyIax OJIOH STH3bIH OPOH 3ail Ouil.
YYHA TOHXUMUHH Oaiip, HOMBIH caH 00JIOH Kade, OI0YTHBI 30BJIOJIMIH I'3X MIT Oycaa HUATHIH
933MULIMKH TanbaiHyy/| OarraHa.

*  CypranTbIH OpOH 3aii Hb 30XHOH OalTyyJIaNT, X3B Masr, OarraaMx, IMKNTaI OalTryyiIaMmx,
yaHapaapaa suiraatail. YYHI X3/19H 3yyH OI0YTaH XYJI39H aBax 00JOMXKTOI TOM JICKIIMIH 3aall,
JKVDKUT JICKIIMIAH TAHXUM OOJIOH XUUPAIINIH TAHXUM MasTHIH epee, apaB Tapyil 0l0yTaH/
30pHyJICaH CEMUHApBIH 6peo, YNMIITYH Oue JaaH cypax OpoH 3aif, Oaraap axxusuiax Tandaid 33par
Gartnar.

*  OpeeHYYAHIH Taraapx 30pYYTIH MIIIIIUIHIT (3aXuara, TOHOT TOX00POMIK, allINIIIAJT) 6ep eep
XOITICYY XaJrajjar.

*  [unad3p GapuricaH CyprajiThiH 3apUM OPOH 3ail Hb Xapwilaa X0JI000, XaMTHIH aKHIIIaraa, dpIuM
XYYHHUHA MEHEXKMEHT, XaHJAIThIH HATACOH JMKUATANl CUCTEMTIM. balryynarslH 3yraac Xyy4uH
CYpPTaJITBIH OPOH 3alT CallKpyyJK 000X MIMHD IUUITYYAUNUT TYYIITal 3PIIXUNIIAT.

* YHZACOHIPS 3] XOPOHTHIH yAup/JIara, TEXHOJIOTHIH HOeIl O0JIOMKH/] TyITyypiacaH I9B3p
[IparMaTuK YYJAHA3C XaH1aX CypraiaThblH OPOH 3alH JU3aliHBII TOLOPXOMIIOL.

O-@-OTortBopxcoH-CamkmpcaH

*  CypranTbIH O0JIOH Cypax OpOH 3aiiH XepeHTe OpyYyJIaJIT, TOJIOBIeNT, OYTI9H OalryyIaaThiH
CTpaTeTuitH apradiajbl HIBTPYYIICIH.

. Omoo Gaitraa Tepesn OypuiiH OpOH 3aii1 Wk OYpIH ayUT XUHUCHIIP OYTI9H OalTryyanThir aq
XOJOOTIUIOOP HB 3PIMODIIIXI TyCIax 6a OHOBUTOI OOJNTOXK, Yp AYHTIH amuriaxryi Oaiiraa
ra3pyyasIr TOAPYYJiaar.

*  CypranTblH OPOH 3aiiH JU3aliHBIT 31 XOPOHTHIHH 00JI0H MAJIIIIIMIH TEXHOJIOTHITH Oaryya yaupaiar.
Yp AYH Hb UXIBWISH CyprayThiH Yilll a)KHJIaraanbl PAKTUKT OyC YHITYMITrD) Y3YYIIX3]] YUTII/IAT.

*  VIXoHX cypranThIH OPOH 3aif Hb YJIaM>KJIIT 3arBap, apra Oapuwibir Tycracat Oaiaar (KUIIIG Hb, HOT
YUTIIII XapcaH OJIOH TOOHBI CyyAal, CypraiThlH OPOH 3aifH ypJ Tall pyy XaHIyyJICaH ayIHOBU3Yal
0O0JIOH AMKUTAT TOXOOPOMIK, JICKIPH]I CyyPHUIICAH HYC3P, TOM HIHHAIYYL).

* TaBuira, TOHOT TOX0OPOMK, OPOOHHUIT 30XHOH OalTyyIanT Hb CyprajTaji OpOILOTYIBIH XOOPOH caa
YYCra1er O6ree1 0JIOH ©peeH T acyyaal rapcaH Ye TeXHHUKUHH Tycannaa maap/ararail oaiar.
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TexHomoruiir Xap 33par, X3H, X333 allUIIIaX Oairaa Tanaap OOAUTON OMITONT OAMXIYA.

CypraiTblH OpOH 3aiil Hb YHACIHJIP? aji0aH X3pariadsHuil 0eree; kade, XOOIHBI Tazap 3CBAII
OIOYTHBI 30BJIOJI]] 3aPUM HAT alibaH Oyc CyprajiThlH OpOH 3ait Oanaar.

O—O@CainxupcaH-TeneBLCceH

‘Yxaanar ol0yTHBI XOTXOHBI AN3AHH]] CTPATErHitH XOPOHT® OpyYJIAIT XMHCHUN Yp AYHJ OalTyyiara nasap
cypaiiiax, 3aax, Cyajax OpoH 3aiiraap XaHrax 30XHOH OalryynantTai apradiai Ouil 00JCOH. YsiH XaTaH CyprajiThiH
OPOH 3aii1 OJIOH TOPIUITH X3B MasT, YII akuiuiaraa Oyxuit cyprait aByyiax 6omomxkroit. Cypax opoH 3aifH
COHTOJIT OJIIIMPCHOOD TaHIaapwWIaH OJIOH Oaraap XaMTpaH Cypax O0JIOMKTOW. XUUIDIUHT TOIOBIOX 100
OIOYTHYY/IbIH ©6PUIH I'3C3H CypallllaX OpOH 3ail, XyBUIH TOXOOPOMKUWT MOH Xapraji3aH aBy Y37or.

J»51 maTH yauppiara, 31 XepeHre XapuyIcaH O0JIOH M3IIAIUIMAH TEXHOIOTUHH aXIITHYY/I, Oarmiax
OYpP3II9XYYH, HOMBIH CaH, CyprajThiH TEXHOJIOTHIH Q)KIITHYY, OFOYTHYYIaac TOTTOX TATII OPOJIIOOT XaHTacaH
THITYYHWIAN OYXHid TOBIOPCOH HAT 30BJIOJ OYI0Y XOPOOr00p AaMKYYJIaH CypraiThiH OPOH 3aiH TU3AHBIT

yAUpAJAr.
CyprairslH OpOH 3aifH apXUTEKTYPBIH U, BU3yall JJIEMEHTYYIHNAT 36B XOCIyyJICHAAp, HHATMHUIH SH3 OypHiiH

OYJITMITH X3p3TIATrYd TATII, XYPTIAMKTIH, OPOJIIOOT XaHTacaH OPUMH HOXIIHNT OYpaYYIDK, OycanTaiiraa
Xapuiiaa xoJ000 yycraxk, XxaMT/aa cypaiax 00JIOMKTOI 00JI0X0/ TycllaHa.

Tycraii 30puyaidTelH OPOH 3aii]1 BUPTya OyI0y 3arBapunjica, O0UT €pTOHIITIN TOCTIN OpUMH (GKUIIID Hb,
SMHDJITHIH Tacar, OapyITsIH Tanbait) Oypayyimer. OpreTreceH OOAUT OAUIIIBIH TOXOOPOMKYYI AITUTIaH OOAUT
OPOH 3aiif] )KHMHXIHD MIT TypIUIara XypuMTIyyjax O0JOMKTOH.

Bbyx opoH 3aiin xapariruna 6aifHra Typluiara XypuMTIyyJDK, IIPOrPaMM XaHI'aMK, TEXHUK XaHTaMKHUT alliriax
cypaxaj J3MXKHX, KIITHYYABIH YP 9aABaAPBIT XOIKYYJIDX 33PraI3p X3PITIATYANIH 60pTee UTIIX UTTIITHNAT
JIIIUUTYYIDK, JIMKIOT.

CyprantelH OpOH 3allH TEXHOJOTHHI YYJOHA CyypwicaH IuaTGopMoop YAUPIAaXK, HAIBXTIH, YpbIUWIaH
COPTHIIAX 3acBap YWIUHITIAT HIPBXKYYLIST. TexHomorw, miaThopMyyd Hb AIUTIIANT, XIPITIATYHAH TOPe,
AIIUTIIAITEIH Xyranaar OypTrax (GyHKITIH.

AunTHYYT OOJIOH OFOYTHYYIA/I 3aXHajraa myypxau, ysH XaTaH XHAX 00JOMIKTOH OOJITrOXBIH TYJJ] THKHUTA
3axXyajra erex IITIIUNAT OyX OpOH 3aifH rajgHa GaipiyycaH.

[Tporpam xaHram>xuitH OyX IIMHUTYYX Hb OPOH 3aiiH AIIUTIIAITHIH TalaapX M3I33IIIHAT Taprax, ereraes
TYATyypJiacaH IUHB3P raprax 00JoMKuir onrogor. OpoH 3aiiH AU3aiiH ACBAJI 30pHYJIANTA]] OOPWIONT XUHXID
CcalfH cylaJIK, HATTIIAH, yAUPAAX 36BJISJIHIH TYBIIMHA OaTiryynaar 0erees cTpaTerua HUAIYYII3H, Tycraiyian
XOPOHT® OPYYIDK, XOP3TIIdIYMIH TypIUIATHIT caifTap 6010IIoT.

BaliHreiH TeneBnent GOJIOH UPIBAYHH XOPeHre OpYyJIalThII I3M)KHUX 30pWIT00p HIPIYH ereranuir (Oanpmmi,
Har xyraraa, 6apuira J0TOpX X3parJdryAuiH TOO) YTacryil CY/DKIOHUH aHAIUTHKAAp IYTIYyJDK, CypraiThiH OpOH
3alH CTPATEru XapuylcaH OYI3IT M3I33IIIAT.
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47 CyprajiTblH aHAJIMTUK AYH IMIUHXKWITAT €C 3yHTHH aluriax

ITPATCI'Uu . - _
(f“oH qu?’nan: ©rergnunH aHannTuk | Ec ayin

TeneBLUMMNH TYBLUMHI COHIoX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

* Baiiryymnnara Hb CyprajaTbH aHAJIMTHK JYH IIMHXXWITAT 3aaX apra 3Yi, CyprajTblH XeTendep
00JI0BCpyYyIaxaj| TycTall IITMHT XYJI99H 30BIOepY Oaiiraa X3Mi 4 YYHUHUT CTpAaTerHiiH XyBb/1
XOPArKYYIIryid Oaiiraa.

* Mbmamen uyrinyynax, yaupaax, IyH IIMHKUIT? XUHX YT SBIEI Hb ysU11aa X0JI000TYH,
30XUILYYNAITTYH, HITTII3TYH CHCTEMYY/] XOOPOH/T IaMKyyJlax OOJOMXKTIYH.

+  CyprajirsiH aHAIUTHK IYH NIAHKWITIYHAN 9aaBX GaryyIblH XOOPOH XapHIIliaH auiryii 6eree 3aax apra
3YitH OOJIOH CyprajiThiH XOTOI0OPUIT OOIOBCPYYIaxa OI0YTHBI OTOTTHIAT EC 3YHTO# aluriax taaaap
OWIroNIT, 3aaBap Oara Oaiimar.

O-@-OTortBopXcoH-CamxumpcaH

* JIon OYTIUIH XOr Wi, CACTEMHIH HHTETPAIWIaT HOMATIACIHIIP MIIIIIAII Iy TIIyyiax, YAupAax,
CypaLlaryiblH M333J13J11 AYH IHUHXWID? XUIX SBUBIT caibkpyyscad. Maasamnuir ammriax €c 3yiH
JTYPMHIT OOJIOBCPYYJDK, YP alITHIHX Hb TaJlaap aXXWITHYY OOJOH OOYTHYY HUUTIAT OMITOITTOH OOJICOH.

*  AXKWITHYY]] Orer/IIMHH yaupaiara O0JIOH AYPCIAIIHIH MPOrpaMM X3p3rcall, CUCTEM]T (KUY Hb, XSHAITHIH
cam0bap) XaHmaH amuriax OOJIOMKTOMH 0erees THATIIPUHUT Yp AYHTII alUIiIaX CyprajiTaHi XaMparicaH.
CypranTbH aHaJIUTHK IYH ITHHXWITSHUNA Yp AYHI CYypUIIaH 3aax apra 3yH, CyprajiThiH XeTeJI0epuiir
00JIOBCPYYIDK, OFOYTHBI OPOJILIOOHBI TajaapX OMJITOJITHIT 03XKYYIDK, OOYTHBI TYPIUIATHIT CaiKpyyJIaXblH
apra XoM>K33T SpTHIIC aBjar.

+ Jlwxuran cyprairan ammriax Oyl OyX XyBUITH M3/193JI3J1 ©Terell Xamraajiax Xyyib TOITOOMKHIH
Jaryy, Wi TOJ.

+  VYpbauwiaH Taamarjax aHIUTUK OYH LIUHXKUIT9HUHN TyclaMKTairaap cypryysiaia OpXux dpCcadiTan
OIOYTHYYIBIT TOJOPXOMIIK, 30XUX 30PHITOT IIMIKIIAT Y3YYJIAST Oa MAIIMH CYypPrajiT O0JIOH XHHMAJT OF0YH
yXaaH allMIiad ererUINiH IUHXUIT3 XUHIAT.
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O—O-@CainxupcaHn-TeneswceH

*  CyprajuTbH aHaJIUTUK JYH IIHHXHWITIHUH Yp AYHT CyprajiThiH XoTen0ep 00I0BcpyyIax, 00IUT OOJIOH AMKNTAT
T OYTHHHT TOJIOBIIOX, HOMBIH CAaHTHITH 30XUCTON YHITYMITI3T33p XaHTaxX, aXuIl IIBIIIHNAT XSHAX, 30XHUX apra
X3MKI? aBaX, OIOYTHYYIA [ CAHAI 36BIOMK 6TreXe] Yp AYHTIH ammriax Oaiiraa. CypaimarduitH M3A33IUIHNAT Wi
TOJI, XapHyIjlaratai, Iyapra ammriajar XaM33H OyX OpoJIIory Talyy,l HTI/I9T.

*  Orermmir norn Oaiuiaap, YHIH 36B LYTIIYYJDK, HITTI9H, AYH IIXHKUITI? XUHX Y9aaBX 133D YHIICIIH
HIMHABAP raprax, XepeHre opyyJIalT XUilK, TeJeBIeer.

*  CypraiuTsH aHaJUTHK IYH [IHHXWITSHUA Yp AYHI TyATYYpJIaH OJIOH TOPIMHH XyBb XYH/I YUTIICOH
CYprajThIH caHaawiara 00JIOH 30pPWITOT apra X3M)KI0T yAupaar. barmmir Xerxyysox cailH xeTeia0epyyn
XIPAMKYYIDK OYX Oaril HapbIl' CyprayThlH aHATUTHK AYH IIHMHKUIT) allluIjIaH 3aaX XeTen0ep, apra 3yHra»
JIIUUTYYIdX YaaBapTail 600xo aHxaapar.

* I'yHIRTranumitH Y3YYI9ITI9 JKUIINX, XapbllyyJlaxX CaHAQuMITyyABIT X3P3IKYYJI3H IMWIAST TypILIara, ererien
XaHJAJITaJ OMITOIIT, M3 YHAICIAH CypraiThiH Yp AYHT TacpalTryy caikpyyiaar.
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CypanuarymuvH Typlnara

XeTenbepuinH garyy 3aacaH xm4aanyyn 60MoH Xnm4aanaac
ragyypx gapaax yun axunnaraaHyyabir opyynaazg TyxanmH
cypanuardmnH cyparnuax xyrauaangaa XypumTnyyrncaH HANT
Typlwunara: xyBnapaa bue gaaH cypanuax xanbap, cypanuax yp
YagBapaa XenKyynaxad aBcaH A43MXKI13r, HOMbIH CaHTMIH Heel|
X3P3Arcasn, axus MIpPraXxnunH Yur baprmkaa onrox g3MXKNar,
XaMmTpaH cypanuax anbaH 6yc cyprantblH Xan6ap rax MarT.
YyHA COTran caHaaHbl 6OMOH XyBUNH CalH carxaH 6ananbir
MEH OpyyriHa.
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48 Cypanmax xyramaaHaaa ojbK aBcaH OJIOH STH3BIH TypIIuiara
OIOYTHBI XOTKHWIIJI XOPXAH HOJ00JDK OYUT TOJOPXOMIIOX

Fon yurnan:
OrwyTHbI Typwnara | Qukutan yory Yagsap | OnoH yncbiH

XaMTbIH aXxunnaraa
TeneBLWNAH TYBLUMHI COHIOX:

@O0 9xnan-TorrBopXcoH

Baiiryysnarsit 3yrasc OI0yTHYYABIH TYPILIATBIT TAHUH, TOAOPXOMIOXBIH TYJI X3 X3A9H MEXaHU3M
armuriaaar 00JI0BY yp IYHT XapWIlaH ysuigaaTai aBy y3I9ITYyH.

XO9T 0JIOH acyyJTTaii, OJIOH AaBTaMXKTall CyJairaa aBCHbI yJIMaac XyMYYyc AyTyy, Oypyy Oeriex yp IyHryi
Gomor Oeree caHall, XYCUITHIH YH? I9HD, a4 XOJIOOT/JIOBIH Tajlaap OIOYTHYY T3P OYp OMITOAOTTYIA.
Moy HiiH YHIITI9HUH cynanraa, O0yTHBI TYPLUIArbIH JKII TYTMBIH CYIairaa, YHAICHHN OFOYTHBI JKHII
TYTMBIH cyJairaa, Jisc 0ytoy XMcX-bIH OI0YTHBI JYDKUTAN TYPIIIarblH TajlaapX cylalraa 33par Tepelt
OypuitH cyganraanbl YHICOH P3P OIOYTHHI TYPILUIATBIT CAMKPYYIax OJOH CaHAQUUITYY BT TOJOBIOH
0ooBCpyyIIar.

O10yTHYYZ OIOYTHBI TOJI0OJIOJ, OOy THBI 30BJI6JI, OIOYTHBI X0JIOOOHBI TOJIOeJIery1eep AaMXKyyJIaH CaHal
XYCANITI? raprax ajndaH €CHbI MEXaHU3M OHiA.

3apumM TOIOPXOit acyyaiaap caHa XyCIT aBaxaj GoKyc OYIIar, spriiyiara 33par wiyy
HapUiH apra amuriajar.

OroyTHyyx anban Oyc caHas XYCAIT3d HIyyA Oarmr HapT raprajar.
Hbopos Hyyuancad caHai XyConTuir OUeT caHas XYCOITHIH Xaiplar 3CBJ OHIIAH MasrTaap JaMKyyIaH

IyTITyyJar.

O-@-OTorreBopxcoH-CamkupcaH

Jwoxuran 1o OYTIUHAT XerKYYJICHUH adaap OI0YTHBI TYPIUIATrbIH OTerIIHIT yTIyyJax, yaupaax,
JIYH IIMHKWIT? XUHX HaliBapTail, 6at 0ex MexaHU3MyyaATai OOJICOH.

DArasp MeXaHU3MyyIBIT Cypajnardiaac myy s XaJu03pasp cyaairaa aBaH IyriIyyJIcaH caHall
XYCITUIH XaMT allliIIaH XyBb XYHHH TypILIAareIr OYpoH Ayp 3ypraap Hb XapyysaxblH 39paTridd
cypaiiax, aM>KUiT, axull raprax, JUKATaN 4aJaBxaa XerKyyJIdX I'3X MAT JMKUTal TypLUIarblH
CYypb OOJIOH KHIINT Y3YY/INITHHT XapbIlyysax O0JTOMKTOH.
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49 OroyTHYYIBIT WYY OPTOH XYPIIH TypIIUIara XypuMTIyyIaXbIT

O-O-@CanxupcaH-TeneBLICeH TIMIKHX
Mon uvnrnan:
* Tyc Gaiiryysuiara Hb OIOyTHYYATal XaMTpaH aXHuUIazar, Ol0yTHYYABIH Yy XOOJIOWT COHCIIOT Xapbﬂ anargax Xaparuas | OroyTa HAO Y3YYI3X A3MXITar | QvkmTtan
IIAr33p33 TaHUrAcaH. OIYTHBI OPOILOOT calllllaaH JIMXKCOH OJIOH TOPJIUIH LIarHall ypaMIyyiai 6ynar yycrax | 3auiiH 3acar/ CaHxyyrmnH 6onoscpon

Oaiijiar yuup opoJIioorT yjIaM HJIPBXKYYILAST 0a OI0yTHYY]I OJIOH YUTIIIIAP (FKUMIAIIO0AI, JHKUTAI
YaJIaBX, X6/10JIMOP 3PXJIIX yp YaJBap) A3, OOJOBCPOJIBbIH CAI0ApPT MaHIaIall Y3YYIIK, 314 TeneBLUNMIAH TYBLUMHI COHIOX:
Teeesnerd 600X OOIOMKTOH.
*  CypajuaryuiiH TypluIarsir CyprajitblH XeTeI00pHiHH JU3aliH, AXKHUTAI X3PITCI, IMKUTAI ’—O—O Axnan -TOI'I'BOp)KCOH
TEXHOJIOTH, OIOYTHBI YHITUMIIT33, TVKUATAI IyTIyyira 0yioy caH XeMper, CypraiThiH HOOIHHT
XOIKYYJDK Calkpyynaxaa TyCraH opyyJijaar. .. .
. *  OroyTHBI XOTXOHBI OOANUT OPYMH Hb OIOYTHYYIBIT HUHTMHIH XapHIaaHa OpoX, XaMT OJIOHTOHT00
* OroyTHBI X3PATId3 MaapyIarblH OJI0H TalNT OalAJbIT XYJI39H 30BILeepaer 0eree | IMKUTaN Cyprair, . . . .
. . LAruir OHrepyyJIdX OJOH TOPIUHH YIAMIKIIANT OPOH 3aif, YHIIYMIra?, O0JIOMIKOOP XaHTazar.
YHJTI3HUHN IW3aifH, X3p3DKWIT3 TyCcraH opyynaar. boaut 6010H BUPTyasl OpUMH HATIICOH KaMITyCT
CypalicaHaap cypanardiaj 3JICcH OpCOH LIaraac aBaxyyJaaJ TOrCONTHIH gapaax XypTai 3epar, . . . .
*  Tyc ux cypryymnuiia B30 caliT Hb IIMHA3P 3JICCIH, XUUIBJI CYypPryyJIUIH rapaaraa 3X3JDK OyH
OYpaH LOT'L TyplUIara XypuMTIIyyiax O0JIOMXK OJIrOJ0T. . .
OIOYTHYY/Ia/1 TaaTall aHXHBI COTIATIRI TOPYYIDK, DJICIAT OOJIOH JJacaH 30XUIOX YW SBIBIT Hb

JOMIXXHK OTHO.

+  CaHXYYTHiH OOJIOH 3aXHPraaHbl J3MKIITHIH MIIR3JUTHIAT OPreieN raprax sBuaj B30caiT 00J0H
OIOYTHBI IPMOKIIAT Y3YYI3X YIITIIITIATIAP NaMXKYYJIaH eraer.

O-@-OTortBopxcoH-CamkmpcaH

*  OroyTHyyAaj ye TOHTUHHXIHTINII? Xapuiiax, TAaHWIBIH XYP33r33 TAIIX33 HUATMUNH CYIIK3I,
OHJIalH TIATPOPMYYIBIT AIIUTIIAXbIT 30BJI6/I6T.

* OwyTHYY KIy0, HUATMIMIIAT, XHUIAJIIAC TAAYypX YHI aKUJUIaraan]i OHJaifHaap opoJIox
0O0JIOMXKTOM OOree1 3apuM HIT BUPTYAII apra X3MXKI9H/I OPOJIIIOXK, OHJIAWH MIIIIJUIHIH CaH/T
XaHJIaX OOJIOMKTOH.

+  CanHxyYyruiiH TyciaMmK, Heell, OpreJUIMiH MasrThIH TajlaapX MAAIJUIMAT OHJIaliHaap aBax
60710M)XTOM. J{MKHUTAN X3P3rCaT allUTIIaH CAHXYYTHIH TYCITaMXHUHH 6preUTHHH SBII,
TYCIIAM)KUIH TOIOITHUT XSHAX OOJIOMXK OJTOIOT.

+  CaHXYYTHIHH M3JUISTHAT 9yXaJil TOOIIOXK, CAHXYYTI?3 30XHUILyyJIaxa] OdpXmdaTIi Oaliraa
OIOYTHYYIa]] 30pUYJICaH 3aaBap, IIMKJIIAT Y3YYIIX OOJIOMKTOH.



104 | CypanuaryviiH TypLunara CypanuaruniH Typwnara | 105

O—O-@CainxupcaHn-TeneswceH 50 Tercerumiin OpOILHO0

Mon uurnan:

*  baiiryynnara b Oyx cypanuaryzaj 3Jc3H OPCOH Laraac 9XJ1337 CyprajiThiH OYXuii 11 XyralaaHi, MeH Xapbsianargax xaparyaa | Quxkutan 6ynar yycrax
TOrcCoOHM Japaa 4 rICOH J3BIIMIATTIH, AIMAKIST OYXHH, XYPTIOMKTIH Typliara XypumMTIIyyaax
HOXLOIMHT OYPAYYIIX33p TyyIITal aKuiuIajiar. ToNOBLLANIH TYBLUMHT COHIOX:

* JwsKuTan X3parcayyauir vk OYPaH X3PAriI3CHAIP TArUI OPOIIOOT XaHracaH, OaiHIbIH X01600Toi
6ailk 60J10X OHJIAMH OYJIAT YYCIK, OIOYTHYY OIOYTHBI XOTXOH JJOTOp OOJIOH rajiHa XaMT OJIOHTOMI00 @O0 3xnan -TOrTBOpP>XCOH

OypaH xaprimaaTaii 6aix yagmar. Kiryd, HUATIMIIST, XHU33I99C TaAyypX YHI aXKUJUaraana BUPTyal
00JIOH OMETI’P OPOJILICOHOOP TAHHMIIBIH XYPIATd3 TADK, HUATMUIH
*  Tyc Oaliryymara Hb TOTCOTYIHNAT IPMKUX Oar 3CBAJ anbaHaac 30XHOH OalTyysIar 3eBiex,
*  Xapuiiaaraa uIBXKYYJIIdT.

OOy THYY/IAT 30PHYIICAH IKHTAT YaTABXbIH TOIOBIOrOOH/ CAHXYYTHITH Cyyph GOTOBCPOBIH Oycanraii x0100X 60JI0H Oycasa Y axwniaraaHyy/aaap JaMKyyJaH Tercerdie]] CypryyJuiH apra

JMKUTAT TATyyaeiT Tycracad. CaHXYYTHIH TyCTaMsK XyCCOH OpTreUTHIH ABII, OJTOCOH TyCIAMKUIHH XOMIKIDHYYII OPONLOX GOMOMIKHAT canal 6oroaor.

TOJIONT 33PTUIT XSIHAX X3P3TCaJ, OHJIAlH Heell, BUPTyall CAHXYYTHIH 30BJI6ree erex yumrauir?

O-@-OTorTBopXcoH-CamkmpcaH

*  339pAr IWKUTAT CAaHXYYTHHH MK OYpaH TyclIaMK aBaXx O0JOMIKTOH.

O10yTHYYABIT CaHXYYTIH X0JI000TOH acyyuTyyAaa sipriIaxbIr IOMKIK, CAHXYYTHHH JIMKIIAT

X3p3FT3f/'I XYHHﬁF TOﬂOpXOﬁHH(, TyCHaM)KHﬁH Yﬁﬂ SIBIIBIT X}m6apmyynax 6OJIOMIKTOL HOTICOH TOFCGF‘H/IZ[ IporpamMm XsporciJl alllirjial Cypryyib, 6a1/1ryynnaraTaI/Iraa X0JI000TOM 6a1/1>1<,

o OJIOH HUWTHIH OOJIOH TaHUJILIH XYPI31r39 TIJI3X YﬁJ’I AXKWJI1araalJ{ OpoJiox OOJIOMIKTOIA.
JAVKUATAJL XOPITCIMUT allIMTJIaXbIl' 30BJIOAOT.

O—O-@CaitxupcaH-TenesLCeH

+  Tercerung Hp YyXaj TYHIIN TOOLOTIOT 0Oree 1 IMKUTAI OPUUH]] TAHUIIBIH XYP33 TIJI9X O0JI0H
Oycaja mporpaMM X3parciiiiH TyclnaMKTaifraap Or0yTHYYAa ] 36BJI6H JIMKIK, CypajlicaH XyraaaHsl
TypIUIaraa XyBaalllax, aKUJIJ OPOXOo/ MaapAariaax yp JaiBap/M3prasKIniH yp dagBapblH Tanaap
MDJUIST TypIIIaraa XyBaaiiyiar.
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51 OroyTHYYIbIH AMKATAT OO0JOH XYBHIH CalfH caiixaH Oal IIbIT IOMKHAX

Non uirnan:

[Owxutan canH canxad bangan | Qwxkntan yapaBx

TeneBLNMIH TYBLUMHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBopXCcoH

Caiin caiixan OaifJuIbIr MKUX 0aryy]] OMEWIdH Tyclax YHITUMIrIOH] aHXaapiaa TeBIepYY/IdX XaHiaratai
Gaiinar. [lInH> oroyTaH 30pHyJICaH TAHWILYYJaX CypraiT, Oarur aXXuiTHyy  OOIOH B30 XyyAcyyaaapaa
JIAMIKYYJIaH TyCJIaMXK, YUTIYYIIdX YHITYHIrIST caHai OoJIro1or.

O-@-OTorTBopXcoH-CamkmpcaH

JlvoxuTan caifiH caiixaH 0aiaa Hb OFOYTHBI 3PYYJT M3H]I, CaifH caifxaH OaifUThIH HATAH dyXall OWITONT I'ITUHT
XYJI93H 3eBIIeeper. baiiryyinara Hb OI0yTHYYAaJ] TEXHOIOTH, CYJDK33 alINTIIANTaac YYAIH rapd 00I30mryi
COper Yp JaraBpbIT 0OIOJIIOK Y39XHUIT ypuaaH, TOArIdPUIT Oaracrax Tai JA33p 3aaBap, I3MKIAT Y3YYILIAT.
ITporpamm x3parcai, 3aaBap 3aaBapuuiraaraap JaMKyysaH XyBb XYHUH 3pYYJI MOHJ, CaifH caiixaH OaiabIr
JMXKIAT 0eree]] MIDKUTAN Tycllax TEXHOJIOTH allITIIacHaap Cypaiax YT aXXuniaraasa Hb X3P 33par DM,
TyC Y3YY/DK Oaiiraar TOIOpXOMJIK rapraxpir OYTHYY/1aa Oyra3/] Hb ypuasar.

CaTraumiiH 3pyys1 M3HJ, caifH caiixaH OaliIbIr IOMKUX OHJIAHH HOeIl, 60pTee Tyclax X3parciayyaTdi oanaar.

Bupryain 3eBneree, I3MKISTHAT OIOYTHBI XOTXOHOOC TalyypX OIOYTHYY]l aBaX OOJIOMKTOM.

O—O-@CainxupcaH-TenesuceH

JwxuTan caifH caiixad OalUTBIT OIOYTHYYIBIH IVKATAN YaJaBXbIT IOMKUAX YHITIAITI3H HATTIICHH Oaiaar.
DPYYIT M3H], caifH caiixaH OailIbIT I3MXKHX K OYpIH JIDKUTAT HOeIl (GKUII) Hb, 00PTee TYCIaX OHJIANH
X3P3ATCaJI, TyCAaMK Y3YYII3X BHPTyaN OYITYY/I, 30BIIOree erex YWuwira3) ouil. Haracsn nukuran cucreM,
X3PATCITYYA allluIJIaH OIOYTHHI CaifH caifxaH OailuIpIr €c cypTaxyyHTal, 30XICTOH Oaimaap WAIBXTIN XAHAK,
TIDMOKJIAT.

Or0yTHYYI TKATAI CalfH caiixaH OalUTbIH OYX OWITOJNTHIH Tajaap M3IIATTIH O0a YYHA, Oue Max0oab 60I0H
COTTAIMNH 3PYYJT MIHII Y3YYIIIX HOJIOe, sMap ssMap TaTyyAbIT Hb CAalKPYyJkK 000X, TYCIaMXK, IIMKIIAT
X3PX3H XYCIX, 3PYYJI MIH], CaifH caifxaH Oaifiaa caikKpyyIaxblH TYJI TEXHOJOTHHT XIPXAH aIlIUTIIaX 33p3T
OpHO.
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MagsannuinH yanpgnara,
X3parnasa
>>

OreranuimH

yavpanara,
X3Parnas
>>

BusHecuiH
OOYH >>

LLnngeap raprax
>>
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M> 093NN UH yavpanara, Xxaparnas 52 M1 I3 UIHIH yIUpJIarbIH CTPATETHHH apra Oapu

Fon yurnan:
HombIH caH, cypranTbiH Heel, | MagaannuinH cyypb 6onoscpon | YampanarbiH Maaaanan |
Mapgaannuind ctpateru | Ovkutan magaanan | JukuTtan uyrnyynrumH 6ytoy caH

|V|3,EI,33]'IJ'IVII5IF va AYHT3W OFX TaTaH, alunrnax XemperuH yaupanara | Awxntan xagranant
BonomkTom BGarxaap LyrnyyrK, Uaruadmk, xagramx,

XyBaarnuaxTtanm xonnbooTon apradnarsn, oypam XypMmyya. TeneBLINUIAH TYBLLMHI COHIOX:

YyHA GanryynnarbiH 3yrasc yycracaH 60soH rypasaary @-0-O 3xnan-TOrTEOPKCOH

Tanaac HANNYYNCOH M3433M13S1 OPHO.

Tyc Oaiiryysuiara Hb JHKATAI M3IIIJUTHIH CTPATETH, MIIRRIUIHNAT YP AYHTAH YAUPAAX MPOTOKOI
00JIOBCpYyyTIax TONOBIOTOOTIH Oaiiraa.

3apuM JIKUTAT M3I3IJUTHIH YU UIaTbIH CTPATErd, 00IOT0, TPOTOKOIYY X3PImKUXK Oaiiraa
00JIOBY IIDKUTAT M3ID3JUTHHIT Yp OYHTIH amuriax A3 OYTAII, ASMKIIAT Xsa3raapiaraMan oaiaar.

YHuzacaH 604710r00po0 AMKUTAI M33IUINIH YAUPAIATEIH aCyyAILYYABIT I3MKIAT 06ree]| JKHUTAI
OTOTINIH HYYIUIAN, al0YITYH OalIIBIH 30XHUITYyJIaNIT, OI0YHBI O©MUYHUITH SPX3/] TOTWIOH aHXaapHaar.

O@-O TorrBopxcoH-CakupcaH

Baiiryynnara gasap IuKuTtan M3ARIIUIMIH YaHap, XYPTIIMK, XIPITIIIAT CallkKpyyiax TOJOpXOoi
30PHIITO, 30PMIITYYABIT aryyjicaH AWKHATAT MAIPAIUIMIHH HATIICOH CTpATeTH OOJIOBCPYYJIICAH.

JyoKuTan M3I33IUTHIH yIupUIaTbH CTpaTerd, 00110T0, POTOKOIYY I 00JI0BCPYYJIICHAAp LOTI]
apradial X3parKYYIDK, CHCTEMYYIUHT caibkpyynnax HOXUeIUHT OYpAYYIICIH.

Mbaa5nuiie 3acariiai, ererJUIniiH YaHap, M333J13]1 XyBaallllax, H33JTTAH XaHIalThIH 3apUuM
39p3T IVKATAI MIIIJUTNIH yAUPIUIaTEIH OPTreH XYPIdHUHN VI aKryuiaraar 00ioroop A3MKIIAT.

O—-O@ CamxupcaH-TenesLCceH

Mba 33308 TynryypiaacaH IIMAABIP Taprax, 0alTyysarsir aMXHITAH XYPTIXUHH Ty AVKATAI
MDJIPIIIMHH CTPATEr Hb TACPAITIYH MIMHIWIAII, CalKpyylanTa]] YUrJIICoH Oanar.

JlvxuTan M3a33IUIMiH yauputara Hb OM3HECHIH OYX YIII asKHIuTaraalbl YHICOH OYPINIdXYYH X3Car
oM. TOXHPOMIKTON TEXHOJIOTUY A AIIUTIIaH, IPAKTUK AaJUTYYIBIT X3P3DKYYICHIAP AUKHUTA
MD/I33JIIMHH HATACIH SKOCHCTEM OYPACHH.

OreruiMitH 3acarjaj, ererJUIMHH YaHap, M333J37 XyBaallax, HI3ITIAN XaHJanT, ererneij
TyATYypiacaH MIMHABIP Taprax 33par AMKATAI M3A33IUINIH yIUpATIarslH OyX TalbIr IOTL O0AI0T00p

MIUHAICOH
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53 Mpa2muitH y IUpUTIarsIT IDMKUX CHCTEMYY/ 54 Mb>paanuitd yaAupJIarklH Yp 9aaBap, MAJIAT TypIjiara

Fon uurnan: Mon uurnan:

Magaanan xagranax, TataH awurnax | vxkutan uyrnyynrmnd yaupgnara | Avkutan yagaex | AXUNTHYYObIN Xenkyynax | MagaannuinH

VKUTan xagaranant ©onoBcpaon .
©J16BLLTNNH TYBLUMHI COHIOX: TeneBLUSNH TYBLUWHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXcoH @-O-O 3xnan-TorrBOpPXCOH

* JwKuTan M3IRIUINHH YOUPIIATEH O30 OYTHHIH XYPIIH/I ereriell Xaiaraiax SHTUiH ATy Y,
3aiIITYH 9yXall IporpaMM XaHTaMK, KHOep atoyiryi OaiaIslH Haal] 3aXbIH apra XOMKI9T aBa
XOPAMKYYICIH.

O@-O TorrBopxcoH-CaibxupcaH

*  Orernen xagrajax caikpyyscaH IIHHAI, M3AISIIA O0NOBCPYYIax J3BIIMITIT IPOTpaMM
X3PIrcall, OrerUIMHH aHAJIUTHUK IIATGOPM 33pAT IMKUTAI MIJIIUINHH yIUPATIarbIl WYY

Baiiryymiarsid 3yrasc axuITHyy OOJIOH OIOYTHYYIAaa AMKHUTAT MYIIAIUIHNHH YAUPAJIATEH YP
YyaJiBapaa XerKYyJmXda 0ara 33par ISMKIAT Y3YYI3X OyI0y Xaasa HAT CypraiT caHaj OOJTOXK, Ml
0ara XaMKIHHM JIMKIIAT Y3YYIDK, 3aaBapuniraa erger. CTpaTeruiiy, ysijgaa XoJ1000Toil apra
Oapmt 6apuMTIAXBIH a9 XOIOOTUIBIH Tajlaap anda, XIITICYY HUATIST OMITONTIYH.

HowmprH caHTHiiH TyXall TaHWIIYyJIaX YT aKUIDIaraalbl XYPISH/I MAII3IUIAHH CYYph OOJIOBCPOIIBIH
XUYIDITUHAT OI0YTHYYAa CaHai 00JIroior 0eree;] OYTHYYABIH Cypalllax Xyraluaana [eeH X3/19H
yAaa I33pX MAIATHAT copradaar. HoMbIH caHTHiiH rajHa 6aiiraa opoimord Tanyys JMKATaI
MDJIPAIUTHIAH CYYph OOJIOBCPOJIBIH TyXail OOJIOH YYHHH AMKHUTAN YaJaBXTall ysurgax ad XOJIOOT TEIH
Tanaap OYpAH OMJITONTIYH.

HalaBapTail JOMKUX I OYTIITIN. . .
+  XycaunT rapracaH aXWITHYYAa M3IIUINIH CYyph M3UIAT OJTOX AIMIKIIAT XsI3raapiaraMan oanjar.

O—O¢@ CaixupcaH-TenesLwiceH
O@-O TorrBopxcoH-CakupcaH

*+  Baiiryysurarsin yitn axxusutaraansl OyX YUIIIINGP XaMIHH TOXHPOMIKTOH TEXHOJIOTHYA OYXHi,
XapuIIaH ysinaa XoI000Tol caaaryi axuiagar JHKATAN MIAIIIUIMHH YAUPAIArbH X3PIrcal, .
. . *  AKunTHYYJ OOJIOH OIOYTHYYIBIT JVKUTAT MIIRRJUIMAT YAUPAAX Yp YaaBapaa XerKyyI3X31 Hb Tyclax
IUTaT(GOPMBIT H3ITI3CHH A3 OYTAITIH. M3pralIciH HOMBIH CAaHIHIHH ITPOTPAMM X3P3Tcall,
. . . . . . 30pPIIITO0P CEMUHAP, HOOII XaHTaM>K, 30PUYJIAITHIH Oar, aXKUITHYYaac TyCIaMXK aBax O0JIOMXK 33par
HUAIYYISTYAnIH caHan 60irox OyH mathopMyyabIr YHII9X HalBapTai manryypyyaran. -

OaifHIbIH CyprajiT, J3MXKIAT Y3YYIIOT.

* Mbramai, cyaanraaHsl Cyypb M3II3THIH a4 X0JIOOTUIBIT XYJI93H 3eBIeepaer. Cy/maad oroyTaH,

AKWITHYYAAA 30PUITOT CyprajiT, ASMIKIIOT, 3aaBapyujraar cCaHajl 60J'II‘OZ[OI‘.

*  HoMbIH cal, MIP3JUIMIH MAPIIKIIITHYY OOAUTOOD SABYYIIaxa Xs3raapiaraMan oaigar YHI9uiIrIsr
©pToTreH BI0-/I CYypHiICaH OpTreH XYPIdHHUH IIMIKIIAT Y3YYIDK, 3aaBapumiiraa erd, OHJIaiH

XUUINIYYUNUT ABYYJIIAr.

O—-O@ CamxupcaH-TenesLCceH

*  AxunTHyyn OOJIOH OIOYTHYYA AMKHUTAI M3AI3IUINHH YAUPUIATBIH YUTIII33P MIPIAIICIH TOAUNTYH];
JUDKUTAI M3JP3IUTMHH yIUPATIarsH CTpaTery, 00AI0ro, MPaKTHKHAT XerKYYIdX, caibkpyynaxan

WUIPBXTAU XyBb HOM3p OpYyyJiaar.

HoMBIH caH, M3IP3IUTHIHH MIPTKWITHYY/I CYPTraiThIH XOTeJI00pUilH Oaryyarail XaMTpaH aXuILIax
OYX XHURII M3IIIIRII, CyJaIraaHbl MYIATUNAT TYCTaH OpyyJiaX, MHTAICHIP IIYYMKIIDITIH
SPIAUYYIH 000X, AVKHUTAT OPYHHI OOTUT Oaigany MeXCeH Maaiara XUiX 339parT AIMIKIAT Y3YYIIK,
JIMKUTAJ CyprajThlH YaJIaBXbIT CAMKPYYJIaxbIl 30PbJIOT.

+ Jlwkutan MaI33IUIHIRH CYyyph OO0JOBCPOI Hb OYX OPOJILIOTY TaIyyAbIH XyBb]] YyXal YajBap X3M1I9H
XYJI33H 36BII66PeTrIceH 0eree YYHUIT OYX aXXWITaH, OI0YTHYY/Ja ]l 30pUyJICaH JMKUTAN 43 aBXbIH
EpOHXHH TOJIOBIIOTeeH/] OpyyJicaH Oaiiar.
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55 JlwkuTam HOMBIH CaH, apXUBBIH CaH XOMPOr

Mon uurnan:
Mapgaanan xagranax, TataH awurnax | Qvkutan uyrnyynruiH yampgnara |

mxXutan xagranant
OneBLUNNNH TYBLLUUHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXcoH

+  Cynanraa XX, JVDKATAT SPAMUNH aKHIA AIMKIST Y3YYII9X 30PHIT00p 6rerael
939MIINX/KYPaTOPYYAbIH TyXail OMIATOITHIT HIBTPYYIDK, XICOTIIIH XIPIKYYIICIH (Tmodan

933MILIN).

*  CypranTsiH XeTes0ep, cylajlraaHbl IIaap/JIarkiH JIaryy X3paruadTai caH XeMper,
LYTJIYYyJTBIH XaMpax XYPIdHUH Tajlaap caiH OMIronTToH Oaiiar.

* BaTJ'IaFHCﬁH CTaHJAPTBIH Aaryy JWKUTAT KaTAJIOKYYJIAJIThIH aKUJT TnyHTaﬁ sAaBaragjgar.

O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

+  Cynanraa, IMKuTaJ SpJMUANH aXWIJ OaTiarjacaH ajn0aH Tynraan OyXHuid ereresn 333MIINXTIH
X0J1000TOH Tycrail aXUITHYYI / KypaTopyyA ASMXKIAT Y3YYamar. Llyrmyynra Oytoy caH XeMperiir
yAUpAaxaJ ererjaeij CyypuicaH MUHABIP raprax XaHularsir I3MKUX CHCTEM, IPOLIECCYY
aIluriIajar.

*  Xurg, 30X1u0H OalTyymanTTai MKATA KaTaIorKyyJIaIThIH TyCIaMXTalraap CHCTEMYY
XapuilaH aXuulax, CaH XeMPereec XaiT Xuix 00J10MKToi 6oncoH

* HoanarT3i 3X CypBaDK, XIBIIUUAT XOTKYYIIXUIT A3MKIAT.

O—O¢@ CaimxupcaH-TenesLlcoH

+  Cypganraa, JIDKUTaT 3pAMUNH aXWIA I3MAIIAT Y3YY/DK XyBb XYHUH €TerIIHNAT 333MIIHUH XapUyLax
MAIPIKIITHYYZ / KypaTopyyATail, MeH TAAHUI 3alTaMK Xajlaar X3pX3H YPIIDKIYYIIXUAT calTap

TOJIOBJIOCOH.

+  CaH XeMperuiir 0asnKyyiax, XerKYYI3X sIBIBIT yIUPIaH YUTITYYIIXUHH Ty CaH XOMPOTHiTH
yAupUIaraTaii Xon000TO! IMUHIBIP raprax ereraes]] Cyypuicad apra 0apuibIr (KHUIIRS Hb, aHATUTHK
0OJIOH alUTIIANTHIH CTATUCTHK) OWii OONTOCOH.

+  Uyrnyynra, caH XeMperuifH yIUPIJIATBIT ISMKHX CHCTEMYYIHHUT X0JI00H, HATTTAC3H. X0OPOHA00
X0JI000TOH ererael 06a/0yr0y HATK XOOPOHBIH X0JIO00C /133 CYypHIICAH aprawiai alluriad OOauT
YHD IIPHTH 6rerAIHiH CaH YYCIICHIIP M3AIJUIMAT Xs1bapXaH oK WIPYYJIdX, allluIiax, MeH
CYPTaITHIH OOJIOH CyJairaaHbl 30pHITO0P AIIUIIIaX OOIOMXKTOH OOJICOH.

* HoanT1aii 5X cypBaInK, XOBIDIUHAT XOIKYYIdX, TYYHHH 10TOp OalryyJutarslH caH XeMper, IyTIIyyJrbr
JAWXKHUTAI 6OHFOXLIF JOMXIIT.

*  HoMpbIH caH, M3I93JUTHIH MIPT3KHUITHYY/L CYprajiT O0JIOH CyallraaH]| IM>KUTAT HOOLHIIT, TAp TyH/Aaa
OaiiryyiareiH Ouid 00JrOCOH KOHTEHTHIT OPYYJIaXbIH TYJIA Oaril HapTai HATT XaMTpaH aXUIUIazar. o
o o L]
JvxuTan caH XeMper, LTIy yJITbH alllUTIAITBIT XSAHAXK, HOJIOOJUIUAT Hb XOMKMK TOAOPXOUIIOT. @ o
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56 HoMmbIH caH, MAAIIUIMNH YIHTIHITI HUN JUKATAIT
ITATKUIIT

Mon uirnan: HombIH
caH, cypranTblH HeeL|

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXKCoH

*  HoMbIH caHruiiH YIUIYWIT33 Hb Cypanlax, 3aax, CyJulax YW axujularaar I3MKUX JTUKUTAI A3]
OyTo1Tai. YYHI AVMOKUTAT KaTajuor, HOMBIH CAaHTHIH yIUPAJIarklH HATACIH CHCTEM, IAXUM HOM,
LaxXUM CITIYYJI, M3/I93JUTUIHH caH 00JIOH MAJIPIIUIMKH 39X CYPBaDKUIH YHIYMIT3), HOMBIH CAaHTHHH
B30 caiiT, mopTai 39par 6artaHa. MR IUIMIHH CYyph OOJIOBCPOIT OJITOX CYPTaNTHIT IIUHD AKUITHYY T
00JIOH OIOYTHYYIal aXHJUIaX, Cypallax XyranaaHslX Hb TYPIIH/ SH3 OYpHIH TYBIIMH] ABYYJIaH,
XampyyJiax 00JIOMKTOH.

*  OrermmiiH HyyIUIaJ, alOYyITyH Oaliaal, Ol0yHBI OMUHMIH SpXUKH Tanaap 60110r0, XKypam Oaiiar.

*  Baiiryysmarsir xamapcaH CHCTEMYY/I3C HOMBIH CAHTUIH CHCTEMYYAI AAMXKYYIDK Oyil M3 I33/IiiiH
YyaHap Hb XKUTJ Oyc, erernes Hb 3apuMaa ajjaarail oanaar.

O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

*  HoMmpbIH caHTHIH CTaHAAPT YHITYHITI9HI3C TaJHa IMKATAJ CaH alllUIIaH CyJajTaaHbl aXnig
(MarucTpbiH OOJIOH JOKTOPBIH CyAaNTraaHbl aXKHJl, Sp/IdM HMIMHKWITIOHUN HUATIIAN) XaHaax
6o0MkTOM 6051cOH. ONOH CHCTEMAAC HAT 0P XaiX (hyHKI, BUPTyal JaBJIaxX YHTIHIT), YaThIH
TYCITaMXK THX MOT X3PITIIBIYAS AMKHUTAN HOOILMUT XaiH 0JI0XO0J1 TyCJIax caibKpyyJicaH IporpaMM
X3P3rcAyyaTIi.

*  HowmpbIH caH, M3I33IUTHIH MIPIKUITHYY/ JVDKUTAN CYPraiaThiH II1aT(opM, MyIbTHMEANA X
CYPBAJDK, OHJIAH XHUYIUTYYANKT alliuTIIaH M3/I33IUIHIHH CYyyph OOJIOBCPOIIBIT HOMIITYYIDK,
CyJlajiraansl yp 4aJBapbiT XOrKYYJIIXd IIMIKIAT Y3YYIIAT.

*  HowmpbIH caHTrHitH cHCcTeM, YHITYHAIT33T CypraidThlH YAUPUIATEIH CHCTEM 0a/0yr0y BUPTyal CypraiaThlH
OPYMHJI HATTIOH AMKHUTAI HOOLI, YHITUHITIdH/ CaaaAryil HIBTPIX OOIOMIK OJITOJIOT.

*  HowmpbIH caH, M3IP3IUTHIHH MIPTKIITHYY JVDKUTAN SPAMUMH aXKHJI, YTIIYyJIrsIH OyI0y caH
XOMpOruiH yaupaiara, MdI93JUIMNHH yYAUPATIAreIH YHITUMITIAT A3MKUX 30PHIT00pP 3pIdM

IIHHKAITIIHAN X2JITOC, CyaajiraaHbl TBBYY]ITC)ﬁ HATT XaMTpaH aXuJjiajaar.

* MbBmeeamuir yrinyynax, yIupaax axIbIl WYY 6preH XYPIdHI caibkpyylIcHaap HOMBIH
CaHTMHH CHUCTEM]I OpYYJICaH Orer/eJ EpeHXHI1ee eHIep YaHapTaid, YHIH 36B OO0JICOH.
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57 HombIH caH, M3ARIIUIMIH MIPIKUITHUNT KU aBax,
TOTTBOPTOH aXKHUJLITYyJIax

O—-O@ CaixnpcaH-TenesLwceH

*  HoMbIH caHTHitH YUK Hb canbapTaa TWKUTa HHHOBAIIBIH TAPTYYIIArd 0eree 1 6alryyiareiH lo 5
J1 YUrnan:

HombIH caH, cypranTblH Heel, | dvkuTan YyagasX | AXKUNTHbIM Xenkus |
MapgaannuinH 6onoscpon

JDKATAI IMADKUITHIH CTPATETHITH TyXaj X3¢AT 001coH. JrmKUTaa HOMBIH CAHTHITH OYP3H 10T
cTpaTeru 0OJIOBCPYyJicaH 0a 9HI Hb OalTyyJUIATrbIH CTPATETUITH 30pHUIIr0 00JI0H Oycas TUKUATAI
cTpaTeruyrail HUMIICIH.

*  OnHzgep YaHApTal SpIAM MIMHKUITISHII HOMBIH CAaHTHITH YHITIHITI3HIIC TaTHa HOMBIH CaH Hb

N N TenesLUNMIH TYBLUMHI COHIOX:
M3BA33JI3JI, OrOTIJIMUH XAHAIT, JYPCJIdJI, AYH HIWHXKWITIS 35POT A3BIINWITIT MBJARSJIJIMUH YUITUUIITIOT

TIOMKIOT.
y y @-O-O 3xnan-TorrBOpPXCOoH
¢ I[I/DKI/ITa.H OrorJJIMUH XaAraJIaJT, apXUBbIH YUJTUYHUJITIOT YaHAPBIH OHAOP TYBIONWHA Y3YYJDK AWKUTAIT

XOPOHTHHH XYPTIdMKTIHN Oali/UIbIr ypT XyraraaHbl TYpIIN/L XaHTa1ar.
*  HpaaaTT13i1 60710BCPOIIBIH HOOIT O0TOH HIITTIH CyManraaHbl @reraes 33p3r HIITTIH XaHAaIThIH +  Tyc Galiryymnara HOMBIH CaH, M3I33JUTHIH MAPIIIICIH MIPTHKWITHYYAUNAT aXXHIUTYYIaXbIH
CaHAQUWITYYIBIT IOMXKIK, yIUpAIar. YyXJIBIT XYJI39H 36BII6OPA6T. 3apiM HIT aKWIIJ aBaX, TOTTBOPTOH aXXWIIyyJax yp AYHT3H
JKYPMBIT 00JIOBCpyyJiaH rapracad. Ctparern 00J0H/3CBAII IIMHABIP rapraxajl HOJIOeeX Heell

* Cynanraa, cypraiThbiH MHHD XOMOOPUAT (KA Hb, 3D xoBIOAT, BUpTyan boaut Gafina, xufimMom 600111100, 0OJIOMK XOMC Oaiiraaraac @HIOp MIPrIMICIH MIPIHKUITHYYIUNT TaTaX, TOTTBOPTOM

OIOYH yXaaH) JIPM)KUX 30PHIIr00p IIMHIIP rapy UpiK Oyi TEXHOJOTHYIBIT XIPITKYYIK ICBII AKWUTYYIIaXaj caan yanupcan 6aik Gomsomryit.

Typimmx Oaiiraa.
*  XD3PArIAruuitH 0100THIHH O0JIOH HPI3AYHH X3PITIIIT TOJOPXOMIOX, MIMIIAT TYPILIATIT O‘.‘O TOI'I'BOp)KCOH-CaVI)KVI pCcaH
XyBaaJax, ca0apblH X3MKIH] JIKUTA HOMBIH CAHTHIHH TaCPaNTIYH XOTKIIUHT TI3MKHX

30pWIIr00p OYX OpOJIOrY TaTyy OOJIOH TYHUIYYATIH UAIBXTIN XapHIIIiar. . . N
*  Tyc Gaiiryyyutara Hb HOMBIH CaH, M3I3JUIMIH YUTIII3P MIPIILICIH OHAOD Yp YaaBapTail

. . . . . MDAPTKIITHYYAUNT KU aBaxX, TOTTBOPTOH @KMJLTYYJIaXbIH 4y XJIBIT XYJI93H 36BIIeepaer. Y aH

*  OrerumiiH apXUTEKTYPBIT YP AYHTIH XUHCHI3p HOMBIH CAHTUIH CHCTEM]] YaHApTali ereraen .
. . XaTaH XWX, 6pCONIOXYHI] HATMH XeJIC 00JI0H Oyca] TATIIMXK I'9X MIT aXHITYABIT TaTax,
AIIUTIIAX, XapUILaH X0EP YUIIIAIL CONMILOX OOJIOMKTOH OOJICOH. N .
TOTTBOPTOM @XKWUIyyJiax TaaTail HOXLeJ, JaByy TAIyyAbIT caHaj O0Nroaor. OHIep MAPIAILICIH YP

Yga/IBap, MAUIITHAT Oaiiryyara nasap YHIJIIOT.

O0—O¢@ CamxupcaH-TenesLCOH

*  Tyc Gaiiryyiutara Hb ©HAEP Yp 4aaABapTail HOMBIH CaH, M3/I33JUIMHH MIPTHKUITHYYAUNRH
CTpaTEeTHitH JIDKUTAI MIWDKIIT XHMX3T OpyyJIaX YH? IPHUHUT XYI33H 36BII6epd, HIHIAST O0JI0BCOH
XYYHMHAT TaTax, aBY YIIPXUIH TyJ aXKHAJI aBaX, TOTTBOPTON aKUIITYyJIaX, XOrKYYIdXd]
CTpaTeruiiy, IHUHMIAT XaH UIaTrbIl OapruMTaliar.

* HowMmbIH caH, M3IPIJUTHIAH axJiaX MIPIIKHITHYY OairyyIuiarelH cTpaTert, 00 IOrbIr
TOIOPXOMIIOXO] MIIBXTIH OPOI0XK, MIIAIDIUINIHH MEHEKMEHT, CypraiT, CyAanraaHbl ayKUI [UHD
CaHaayMIra H3BTPYYJIIXI/ HOJIeeaer.

*  HowmpIH caH, M3IIIIIHITH MIPTHKIITHYYIHAH HIPIMKHUT XYpa3rmH(CILIP), Komnex, yHA CHIIA
0O0JIOH MX CypryyJIUitH HOMBIH caHryyasiH HUArIMinT (SCONUL) 39par MopraxIiuiin
GalryyaryyasH OYiar, HHUTIMIIATY YA HOMBIH CaH, M3I3IUIMHH MIPTHKWITHYYA MYAJIAT
TyplLIaraapaa XyBb HOM3p OpyyJiaar.
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58 HombIH caH, M3II3JUTHHH MIPTKUITHYYIMUAT XOTKYYIdX, Cyprax

Fon yvrnan:
HoMbIH caH, cypranTblH HeeL, | AXKUATHbI XenKun

TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopxcoH

* baiiryysuiara Hb HOMBIH CaH, M3A33JUIMHH MIPIKUITHYYIR LIHHY yp YaABap 333MIIYYIIX,
XaMT'MHH CYYJIMMH YEUIH YUT XaH[ajara, TEXHOJIOTUTOM TaHWILAaxaj Hb TycllaX 30pHIr00p

CypraiT, XeKIHIHH O0IOMXKYYJal X6peHre OpYYIIalT XUibK Oaiiraa.

O€@-O TorrBopXcoH-CaxupcaH

*  HoMbIH caH, M3133JIIIMIH MIPIKWITHYYIUINH TacpaJITIYi XOKIUIT 3MKUX Cypraiaraz
HX33X3H XOPOHTe OpYYJIalT Xuik Oairaa. [{aamm MOpraXUIATHUN TIPUHMITIS aBax
00JIOMXKYYIBIT caHall 00JITOX Oaiiraa.

O—O@ CaixnpcaH-TenesLlceH

*  Tyc Gafiryymiara Hb HOMBIH CaH, M3I33IUIHHH MIPTHKIWITHY VAUHHXYD XOTKII, CAifH CaiiXHBI TOJI00
TYYIITal XOPOHT'® OPYYJIAIT XUIK, MOPTHKINHH ©CONT, IIBIUIMIT IIMKIAT COEIBIT TOITOOH Onit
6osirocon. IIniiaBap raprax, cypraiaTblH XeTen0ep O00JI0BCpyyiaX, CyJaaraaHbl YW axuniaaraar
MDJI3IIIIIP XaHTaX 30PHITO0P HOMBIH CaH, M3I33IITMIHH MAPTHKWITHYY yIUpAiIara 600l Oycan
30XMX OaryyaArai HArT XaMTpaH aXWwUiax Oailraa.
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59 HombIH caH, M3JI3JUITHIAH CTPATETHITH 30PHIITO/
TYHIUIDJIMUH apra 3amaap Xypax

Fon uirnan:
HoMBbIH caH, cypranTbliH HeeL, | TyHmuan

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXKCoH

*  HowMmpbIH caH, M3IR3IUIHIH YIITYAITI9H IDMKIIAT Y3YYIIIXA]T IDMXKIIAT Y3YYJIDX 30priIroop Oycan
Gaiiryyiiara, Tagasl OalTyysIaryyaraid XaMThIH aKUlIaraaraa XerxKyyJsiacoH.

*  XaMThIH aXXUJUIaraaHbl XYpIdH] Heell O0JIOH TypIllaraa XyBaallaxX, XaMTpaH XyJajlaH aBax
T3p33T XaMTpaH Oairyynax, KOHCOPIUYMJ OPOJILIOX 33P3T OPHO. TEXHOMOTHIHH YUTIIDIHIH
HUMITYYISrYUATIH TYHIIUIICHIIP AMXKUTATI HOMBIH CAHTUIH CUCTEMUIT HABTPYYJIIX, 3aCBap

YHITUUIATI) XUHXI] IOMAKIIAT OOJIIOT.

O€@-O TorrBopxcoH-CaixkupcaH

*  HowmbIH caH, M3IRRIIHHH YIITIMIT?3 Y3YYI3X3 I3MXKIIST Y3YYII3X 30pUIT0op ragaas 6010
JIOTOO/T OJIOH SIH3BIH OPOJILIOTY TATyyATal 6aT 06X TYHIUIIMIH Xaprilnaa YYCTICoH.

*  XamThIH aXWUIaraaH] XaMTapcaH CyAajiraaHbl TOCON, XaMTBIH CAHXYYKIIITTIHU anbaH Tymraad,
xXamTapcaH O0JIOBCPOIIBIH XOTOI0OP 33p3r OpHO. HOMBIH caH, M3II3IUTHITH MAPTIKUITHYY,
CyJaJiraanbl 0aryya Hb HIJITTIU XaHAAATTal XOBIJ, AUKUTAIDKYYJIaX TOCOI I'9X MIT HOMBIH CaH,
M3A33JUIMNAH YWITUMIT33 Y3YYJI9X WUHAIAT XaHAJIArbll CyAJ1aX 30pHWIr00p JMKUTAI HOMBIH CaH,
CyJajiraaHbl CAaHaaYMITYyATald XaMTpaH aKuJuIajar.

O—-O@ CamxupcaH-TenesLceH

*  TyHmmauiH apra 6apuiIbil HOMBIH CaH, MIIIJUIMHH CTpaTeTu Tycracan. ToaHxumyya, Oycan
Oaifryyiaryym, OJ0OH HUATHIH OalTyyJUaryy., TEeXHOJIOTHITH HIUHITYYJISTYHT 33PAT OJIOH STH3BIH
OpOJILIOTrY TaJTyyZAaac TOITCOH XYUTdH, CTpaTeruiiH TYHIUIIIMHAT O1ii O0JITOCOH.

* baiiryynmara goTopx 00JIOH TagHax OJOH TOPIHAH HOOI, YITIIITI H Caaaryi HaBTPIX
OOJIOMKHMHIT OJITOJIOT HATJICOH AMXKUTA] HOMBIH CAHTHIH 9KOCHCTEMUHT OMid 00JIroXo/ aHxaap/ar.
Baiiryysiara Hb H3JITTAM XaHAANTHIH caHaaydsara 33par AMKUTaJI HOMBIH CAHTUHH YHITYHIITI3

Y3YYJI3X LIMHAJIAT apra OapHiIbIl XerKYYJdX, CypTardiaxaa HI3BXTIH OpOJIIIOT.
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©rergnunH yaupanara, Xaparnas

Orergens cyypuncaH 6anryynnarbiH LWMAABIP raprax yus
ABLbIM J3MXUXUWH TYNA YP OYHTON OYH LUMHXUAT33 XUNXK,
awmrnax 6onoMXKTON apra 3amaap ereranuinr Lyriyyrx,
30XMOH Banryyrx, xagramxk, XyBaanuaxran xontooTon
apraunan, xxypam raprax. YyHg 0yx xan6apuinH ereranumnH €c
3YWT X3p3arnaa, YaHap, 3acarnan, ctTaHgapT, alynrym
Gangan, xyynb XypMblH X3p3ankunT 39par bartaHa.
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60 JlyoxuTan ereriyIMAT yARPAAX, allliriiax CTPATerHiH apradial

Fon wurnan:

©reranuiH cTpaTeru | ©rergnninH aHanuTuK | OrergnninH apxXmTekTyp |
©reranuiiH 6onoecpon | ©reranuiiH Hyyunan | ©reranunH €c 3yn | OrergnninH
yaHap | Kubep atoynryn 6anaan | Huiiuan | Banryynnarbid apxutektyp | Ec 3yn

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

BaiiryysiarsiH 30pUaTyyAbII I3MXKUX, OTerIeI]] TYIATyyplacad HIUHIBIP raprax yil sBLbIT
MD/I33/I139P XaHTaxbIH TYJ AVDKUATAT 6Ter1e1] CTPaTeTHHH aprawiai X9parKyYiIdX Hb dyXall
TOTUHT Tyc Oaliryyiuiara XyJI39H 36BIIOep/er.

Orernen Lyryyiax, Xaarauiax, yaIupaax, IyH MHHKIIM? XHAX YIUT axuiuiaraa Hb Oalryysara gasap
ysi1aa X0moooryi 6erees YYHHH yaMaac HIT M3ARRIUTHIAH OJIOH XyBHJIOAp rapd HpIAT Oereesn
THIAIIPHUAT CUCTEMYYARAP AAMXKYYJIax alluriiaxajs O3pXmaai YyCaor.

Mbaaannuiie HyyIyiai, aloyiaryi 6angan, 1ypoM KyPMBIH XIPITKWITHNT XaHTax YYAHIIC OrerTuiH
3acarylalbIl CaiKpyyIax aXKuI XIpIrKikK Oairaa.

O@-O TorrBopxcoH-CakupcaH

JlvxuTan ereryIiiiH CTpaTEeTUH aprawian 00J0BCpYyIik Oaliraa (Oyroy wiyy epreH Xypasr
XaMapcaH AMKUTAJ IIDKUITHHH 3CBAJT OTOTIHIH CTPATETHI HATTTOH OpyyIDK Oaiiraa).

Orer Uil cTpaTeruiiH 0alryyJuIarbliH 3pX3M 30PHIITO, 30PHITOI OPYYJiaX XyBb HIMPHIH Tajgaap
HUWTIIT OWITONITHIT OPOJIIIOTY TaMyya XOrKYYJDK Oaiiraa.

Vsnmaa xoa000TYH CHCTEMYYIUHT HITTTICOH OTOTUINIH apXUTCKTYPBIT XOTXKYYICHIIP OTeraeI ]
TYNTyypJiacaH MIMUBIP raprax YW sBUBIT IOMXKUX OOJIOMIKTOM OOJICOH.

OrermuiiH yIUpIarslH TOBIOPCOH CUCTEMUNT XOIKYYJDK, OTOTUTHHH YaHAPBIT YHAIIK, CAlKPYYIDK
Oaiiraa.

OreranuiiH 3acarianbH 00LIOTO, )KyPMBIT X3PATKYYJICIH.
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61 OroyTHBI 6reTIJIMHH Maap jIarkl TOJIOPXOMIIOH,
3ypariax

O—-O@ CaixnpcaH-TenesLwceH

+  JlwkuTasa ererUIMiiH CTpaTerny/IbiH acyy/uiap caHall HATACOH 0eree 1 AMKHUTAI OTerIIHIT YP JYHTIH

LyTIyyaax, yIupAax, aluriax YHI siBIBIT OYX CTpaTerna H3rTI3CHH.
Mon uurnan:
©OreranunH apxmTekTyp |

©reranuiH YaHap
[EA] TOrTOAOOTON YSUIAYYIDK, HITTTACOH) X3PATIKYYIICHIIP OrerAJUIT TOBIOPYYJIdH Xajraiax, Taao VM é\;(BLUMHr OHIOX:
J1371- 1 OFrTBOPXKCOH

*  Orerzmeiy TYIryypiaH MHKIABIP raprax yilll sBObIr GalTyyJularsiH YT aXXriaraaisl OyX 9ur
YYPTHHH XYP33H] HABTPYYJICOH. OrerumitH 6ypaH norn apxutektypsir (Enterprise Architecture

CaaAryd HATTIAX, eTeTUINHUT Yp alIurTai yaupaax 60IoMKTONH O0JICOH.

* Xoparkux O60JIOMKTOM AYTHAIT rapra aBax O00JIOMKTOH IPBIIMITIT TEXHUK (XHHMOAII OIOYH I'3X MAT)

aIIUTJIaH ererAINIiH aHATUTHK IMHHKHIT? XAUIOT. * Baiiryymnara Hb OIOyTHBI €TI0 6TOT IIHIH 1Iaap/iara TOJOPXOMHIOX aXIIbIT Malll Xs3raapiiaramann

Orermuitn HyyI1ai, éc 3yH, aloyiryi 6aian, JypaM *KypPMBIH HUHRIUIMIH acyyiaap TOA0PXOi
00/1710T0, J)KypaM, XapuylcaH 339H OyXuil ererIniiH 3acarialiblH O] TOITOII00 Ouil 6OJICOH.

TYBIIMHJ XUHAIAT 0a YYHHHTI? eep eep CUCTEM, XYCHATTYYAS Tyca Hb XaJaraiaar. OH3 aXJIbIT 3apUM
TOXHOJLAOJIA TYP 3yYPBIH 30PHIT00p XHHUCHH Oaiiiar 4 HITCOH 30X1UOH Oairyynmant 6aixryirasc

annaarai, OypaH Oyc erernesn yycor.
* AXUITHYYJ ererJei AYH IINHKWIT? XuiiX, Taitnbapiax eHaep yp dyaasaptaid. Toa Tyc TyCHIH
O€@-O TorrBopxcoH-CaixkupcaH

anbaH TyIIaaablH XYPI3HA ereraeny TyAryypiacaH IHHIBP raprax 3px M3AITIN.

+  JlwkuTaja ererUIMiiH CTpaTeruiir OpoIord TanyyIblH caHall XYCAJIT, XyBbCaH 00pWIOTIex Oyii . . .
. *  OrermMiiH mIaapaiara TOOOPXOWIOX aXIIBII YyXaJll TOOLIOT 6erees OalryyuarsiH 3yraac
X9PATIIHA YHIICIPH TOITMOJ XSHAXK, IIHHYYIIDK, OHOBUTOH 00JIrogor 6a MHIICHIIP A9 . . .
. . OIOYTHBI M3JIPIUIMHIT YAUPIIaX CHCTEMYMIICOH apradiai O0loBcpyyJsDk Oaiiraa. ©Orerumiir
00JIOBCPOJIBIH OPYMH/L T'apCaH 0epUIONITo | IyypXai Xapuy YHIINI y3YYJIdX HOXIIeN 00JI0MXK00D . N . .
N HOTTIAX YHJI SBLBIT OHOBYTOM OOJITOX, M3/I93JUTHIH YaHAPBIT CalKpyyilax 30pHUIIT00p OOy THBI
OaiiryyJutarbir XaHrajar. . . o
M3IPAJUTHHT TOBIOPYYJISH XalraibK, yAUpAaX CUCTEMHIT 00I0BCpyyIDK Oaiiraa. Or0yTHBI

MDJIPIIIMIH 3ypariaji wiyy HapuitH, M393JI301 caiftail, HaliaBapTail 6ok Oaiiraa.

O—-O@ CamxupcaH-TenesLceH

*  OmyTHBI M3JIP3JUTHIH MIaapAJIarsll TOAOPXOMIIOH, 3ypariax Hb OalTyyJuIarblH XOMKIIH] XIPITKIDK
Oyl ererIMH YAUPATIATEH MPAKTUK JaUTBIH CANITYH XICIT FOM. OTeTUINiH YaHap, ®KUrA Oaima,
HapUHBWIA Hb OHIIOP a4 XOJIOOTI0NATON 06eree 1 OrerIHiiH 10T APXUTEKTYPBIH TYCIaMKTanTraap
OIOYTHBI OTOTIIMUT Yp alllurTai, caaaryi yaupaax, almriax 00J0MKTOW 00IA0T. Oreriuir
TOIOPXOMIICOH 3yparjaiibll’ Malll CaifH, YHIH 36B Tapracad 0eree1 eep eep CHCTEM, XIPITIIIHAN
MPOTrPaMMYYJIbIH XOOPOH]T 6r6rIeJ XIPXIH X000 T0K, YPCax OYHT TOJOPXOi XapyyJicCaH.



124 | ©rergnuinH yampanara, Xxaparnaa OreronuiiH yanpanara, xaparnaa | 125

62 HaiinsapTaii erer;yinitH apXuTeKTyp 63 Mb3pramicaH ereruIMiH MAPTIKUITHYY AUHT
Fon YMrNan: XKWL aBaX, TOI'TBOPTOHU aAKUJLITYYJIaxX
©reranumH apxuTekTyp |
©reranuiH YaHap
TeneBLNMIH TYBLUMHI COHIOX:

Fon yurnan:
Owxntan Yyagasx | AKUNTHBI

XerKun
TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXcoH
@-O-O 3xnan-TorrBopXKCoH

* Mbmamwiir r3HITHIH OyIoy apraraax Oaiiaap SMXTI33T TyJl YaHap, TOAOPXOH Gaigan Hb Hpramn3ad

TOPYYLAAT. MBI33II3IT Hb TyXalH anba, X3ITIC JOTPOO XaArajaraaar Tyl OyX aKUITHYYIal . .. .
* MD>3prauicaH ereriuitH MOPraKUITHYYATIH OalXbIH a4 XOJ0OTIBIT OalTyyJsuiara XyJidsH

XYPTI9MKTIH Oaiiarryit 6eree | yr MaId3IAIA UTIIXI 09X, YHIHUH OJIOH, 30PUMIII0OHTIN N .
3eBII66pAer. AJKIIJ aBax, TOTTBOPTOHN aXILTyyJIaxajJ YUINIICIH 3apUM HIT Yp OYHTIH Kypam

XYBUIIOApYyI Tapd UPIAT. . . .
X9parkmK Oaidraa. CTpaTerna OOIOH/CBII IMKAABIP raprax YW siBIAJ HOJIOOIOX Heel[ 00000,

*  OreranuiiH 3acarnantail Xon600Tol acyyTyys Hb M3A32IUINIHH HyYILIall, al0yAryH OaiasiH . .
OostoMx XOMc Oaiiraaraac ©H6p MIPIIIICOH MIPIIKUITHY YA TaTaH aXUJUTyyJlaxaa caajl yqyupy

Tajaapx X0J00TI0X 30XHITYYIAITHIT Jaraxk MePIeXe ] XYHIPIT yupyyJsiaar. N .
Oaifx MaraianTaii.

O-@-O TorreopxcoH-CaibknpcaH O-@-O TorreopxcoH-CaikupcaH

*  Tyc Gaiiryyiutara eHiep yp 4aaBaprai ererUIMitH MIPTKIITHYYARIT aXHJII aBaX, TOTTBOPTOH

*  Orer uMir HaiiBapTail 3X YYCBIP33C XyrauaaHsl TOI'TMOJ MHTEpBalTairaap apaar. Orermir .
QKMJUTYYJIaxblH YyXJIBIT XYJI3H 36BIIeepIer. Y H XaTaH a)XUUIaxX, aMKIIT caifIiaax xereuaodep,

Xapbllyysax 00JIOMK OHAep TYBILIHH]] XaHraracaH. Anba, X3JIT3C XOOPOH/I OreT UM XyBaallaxk, . .
OPCOIOXYHII ATKH X MIT &KIITYABIT TaTaX, YAII3X alllurTai caHall, TITTIMK, OOJIOMKYY IbIT

HIIJITTIU TOAOPXOU OONTOK, Orerei Iy ryyaax Yilll sBIl TOITMOII, W TOJ SBarijar y4aup o .

. . . s caHay 0onrosor. OHIep MIPIIIICIH yp YaABap, MIIIITHIAT OalTyyiiara gasap YHIJIIOT.
MOBIIAIUIMIAH YHOH 36B 3CIX3J] UTIIX UTTAIMNH TYBIIUH HAMATIXK Oaitraa. Ma»asuiniiH yaAupiareia
TOBJIIOPCOH CUCTEMHIUT HIBTPYYJDK Oaiiraa.

*  OrermumitH Hyy1Tan 6a aryiryit 6aliyIbiH MEXaHU3M XapbIAHTYH caliXXUpcaH Ty XOI00r 10X AYPIM &

. O—O¢@ CamxunpcaH-TenesLCeH
KypMmbIT (kuIa031, GDPR Oyroy EBponbiH X0I000HBI M3IIAIII XaMTaalax epeHXui Kypam) Yp
JYHTOH Aarax Mepaex 00JOMK OJITOJIOT.

* baiiryymara Hb eHA6p yp YaaBapTall ererajIMiH MIPIIKWITHYYIMHH CTPATETUHH AMKATA

O—O-. Canmxu pcaH-TeneBLuceH HMIMDKUITIL OPYYJDK Yasax XyBb HIMAP, YHD LPHUUT XYJI99H 30BIIOOPY, IIHIIAT OOJIOBCOH XYUHUHIT
TaTax, YJIJA20H aXXKUJITYYJIaXbIH TYJI] aXKHUJIJ aBax, TOFTBOpTOﬁ AKUILTYYJIax, &KUITHBIT XOIKYYJI2X
) Jotoon 60JIOH ragaaj 3X YyCBIp33C TOBIOPYYJIPH LYTIyyJIcaH Heell 000X ererUIuiH YaHapbIH acyyaiaap CTpaTeTHifH, IIMHAJIAT XaHUIATEIT OapuMTangar. OpcenexXyHll HOXeH OJTOBOp OOJIOH
Garanraar XaHraxblH TyJJl OU3HECHITH yXaanar CHCTEMUIT Oaiiryy ularblH XOMK39H] alIUTIIa/iar. TITIIMXKUIH 0armyy, HHHOBAIl OOJIOH TacpalTIyH cypaniax coén, yaupaax andaH Tymaan J3BIIHH
Baiiryysuiara Hb MO(3110]1 LyTJlyyJIax, UMHOUIOX HOJICOH, Ysia1aa X000 Oyxuii apra 6apuiraii aKWIIaX 60JIOMIK, canbapTaa COTIBITISHUN MaHIaHIal y3yylIdsX OOJIOMK 359P3T TOITBOPTOM
Oeree1 YYHHUIl Naryy ererUIMiT HATOH KNI, XaMTUIH CYYJIMHH XyBUIIOapaap MIWHIWIAIICOH Oaiixan AKMIUTyyJIaxajl YUIIOCOH XYUHH 4apMailITyy 1 raprax oaiiraa.

aHxaapjar 6a YHICOH 30pIITO Hb OalTryyIuIarslH XAOMKI3H] OYTA UTrIAST "YHIHUH HAT XyBuioap"
OyI0y ererIIiiH TOBIOPCOH HAT J YHIH XYBIIIOAp alUriIax sBAAT FOM. OTerIIINiH CTaHIapTHIT
Jlarak MOPJCOHOep I1ar XyralaaHsl SBIa]l OTOTJIHIH TOA0PXO0H, TOTTBOPTOH Oaiiian HIMIIIIX
06oJOoMK OYpACOH.

OrerynitH 3acariaibiH 00JIOT0, )KYPMYY Hb OTeT[UIHIHH HYYIUTal, aloyaryi oaima,

X0JIO0r0X OYX YPAM JKYPMBIT IaraXk MOpPeX HOXLOIUNAT XaHracaH.
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64 AXUITHBI 6TOTAOITIN aXIWIIIaX YP 9aIBaphIT XOTKYYJIIX

Fon yvrnan:
OwxunTtan Yyagaex | ©reranuinH 60noBcpon | AXKUNTHBI Xenkun

TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXcoH

*  AKWITHYYZABIH IVDKUTAJ OTeTIIHIH 9a1aBXbII XOIKYYIIIX Yilll a)Kuuiaraar TyxaiH [iaapara
rapcaH yel, &XHITHYY/bIH XapHyliCaH a)XJIaac XxamaapaH OalTyyIJutarsit anba, XaITac, HArK, Oaruiia
TYBIIWH]L IBYYJJIAT. ASKWITHYY/I ©Ter/1e)]] CYYPHUJICaH aprawiajibll XYJI99H 36BII6epex Typryi
XaHj1araTam.

*  AKWITHBI OTeTIMIHH TyXai cyypb 00JIOBCpoII Oara Oaiiraa Hb XYJI93H 30BILO6POT/ICOH TYJI
Cyprax, XerKyyJIax OOJIOMKHIT TeJeBex Oaiiraa.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

*  Orermein, M3IRAIIAIITIA AKWIAX aHXAH MIATHEI YP YaJBapTail OyX aXHITHYYIBIH VP YaIBaphIT
JIAIUIYYIIRX YYPAT XYJI33CoH. VKM TecTait axun yypar TYRLIBTIIXA/1 iaap jiaratail eep eep
TYBIIHUH YaJaBXBIT TOZOPXOMIOX0A MIPTIKIIUIH aXXHJl YYPTUHH Yp YaaBapbIH TOJOPXOUIOITHIT
aruriajar.

*  AXUITHYYIBIH 6Terei1 AYH MINHKIIT? XUiX, Taindapiax dagBaphil CaibkpyylaxblH TYJI 30XHUX
TYBITHUH XOTKIHHH OOIOMIK, IIMKIATHNT OYX aXIITaH[ caHAI O0NTo0T. AXKUITHYYIBIH
MDBIIAIUIMIAH ar0yJIryi 0aran, MYH MHUHKWIr), Taiiadapiax dagBapbil XOMKYYIdX CypraiT
sSByyJnaar. 1354 maTtHel yaupajiara AVKUTall eTerJIMHH CYypb M3IJIAT OT0X, 6reraesi]
TYINTYypJIacaH MIMUIBIP rapraxaa I3MIKIAT Y3YYIIX Tycrail cyprajiTaH XaMmpariar.

O—O¢@ CaimxupcaH-TenesLlcoH

*  Byx axunTHyyn XyBUiTH OOJIOH @XKJIBIH 30PUIITO0D 6reraell, M3I33JUIMIT alluriax cyypb O0JOBCPOIIBIH
Tayaap caiH oinronTTol Gaiinar Oereen maapanaraTai 601 Oycan aXXWITHYYI 3CBII OIOYTHYYAAT
JBMOKIIAT Y3YYIIX GostoMkTol. VIHHOBAIBIT OMit 60NTOX, IMUHBIP TapraiThIl M3/I33JUIRP XaHrax
30pHIITOOP Orere alluriax 00JIOMKYYIBIT TOXOPXOHIIOX0/ 66p 6P YUIIIDIHIH MIPIIICIH
ererINHH aXXWITHyYyAaac OypACH Oar OalryysiarslH XoMK39H/ aXXWITHYYATal XaMTpaH aXuWIazar.

*  ©Oreren, M3IPIIITIN AKWIIAX CYYPh MIUIBTHAT OYX @XKWIITHYYABIH IVDKUTA YalaBXbIH
TOJIOBIIOr@OHUH TyXal X3CATT TOOIIOT. OTeraentdi aXXuuiax 4aJABaphir OHAep TYBIIMHA 333MIICOH
QKUITHYY OalTyyJIarsiH XOMK39H] YD JKHUIIIS Y3YYIIT.

*  OrerumiiH maap/iara, TEXHOJIOTHUIH JPBIUTHNAT JaraH CyprajiT, XerKIHHH XeTeI0epyyIuiT rar

Tyxaﬁ,u Hb TOI'TMOJI HIMHYHUJIADT .

OrergnuiiH yanpanara, xaparnaa | 127

65 OroyTHBI 6rerIeaTIN AXKULIaAX CYyph YaIBaPhIT XOIKYYJIIX

Fon ynurnan:
OwxunTtan yagaex | ©rergnuind 6onoscpon | OryTHBI cypanuaxym

TeneBLNIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBOpPXCOH

*  OrernenTtsit AXWDIAX CYypPh OOJIOBCPOIIBIT 3apUM XUIIIII TYCTaH OpyyiIcaH 00JI0BY OyX
OIOYTHYY/IBIH 6T'eT16JI, M3I33JUIHNHH Yp Y9aJABaphil' XOIrKYYJIIX3/] YUIIIICOH ysiI1aa XoIn000Ton
cTpareru Oaitnarryi.

O@-O TorrBopxcoH-CaixupcaH

*  OroyTHyynan anbaH €CHBI XMU33J1, 3aaBapUMiraanaac ragyyp ereruiel M3I33JUTHHH cyypb
00JI0BCPOJI OJITOX TyC/aa CyprajiTyyAbll caHall 0oirofor 6eree]; OHNAMH XUYIYYAUITr BaOcaliTaac

aBax OOJIOMIKTOH.

O—-O¢@ CamxupcaH-TenesLCeH

*  ©Oreren, M3IIAIUINIH CYyypb O0JIOBCPOIIBIT OYX OIOYTHYYIa/ 30PHYJICaH AMXKUTAT YaJaBXbIH
TONIOBIIOTOOHHUH dyXal X3CIIT TOOLOT. Oreraesn, MdIRIIITIH aXWIIaX CYypb M3UIITUNT TyXaiH
CHIBUHH JIaTyyX 30XHX OYX XUYIBIIJ Tycrax OpyyJIXK 6rceH.



128 | BU3HeCUH oryH

Bbu3sHecnnH oroyH

busHec, cTpaTernH Wnnas3apumr Maal3133p
XaHrax 3o0pusriroop erergesn, Mag3ansiMnr
uyrnyynax, yaupaax, awurnax. YyHg 6usHecunmnH
BanryynnaryyabiH erergfMnH OyH LWAHXUTS3
XWX, BU3HECUMH M3939NaN yaupaaxaaa
alumrnagar crtpartern, TeXHonornya opHo.

BusHecuitH otoyH | 129

66 baiiryymiarsiH ereryiir myTiayyiax, yAupAax, TaliaH
raprax HUATJIAT Jajairaii 000X, erer/ien XaHraM>Kumr
30XMIyYyJIaX CTPATEryiiH, HATICOH apra 0apuil

Fon yvrnan:

Owxntan mannannan | BUsHeCMiH olyHA TynryypnacaH ctpaTteru
TannarHax | YaupanareiH mMa3433nan | Yur xangnara togopxomnnox | 3ax
339NuIMH cypanraa | YpbguuncaH taamarnan |

Ec 3ynT cuctem, npouecc | Xysaanuax | HeantTai, un toa 6angan |
BusHecuiiH Tacpantryn 6anansiH Tenesnent | Cyypb TYBLUMH TOITOOX |

PKMLLNT TOTTOOXTenepLunmitH TyBLUMHT COHFOX:

@-O-O 3xnan-TorrBOpPXCOH

BusHecuitH oroyHBI YHIACOH (GYHKIWIH TycIaMKTalraap OIOyTHEI JICAIIT, aXKIIITHBI aXKJIBIH adaaial,
CaHXYYTHIH TaiJIaH 33par cTaHAapT TalIaHT raprax O0JIOMKTOM.

OreruniiH TyH MAHXWITI? Hb UXABWISH TaiaOapiaH, IYPCIICIH MINHXK YaHApTai O0eree SHIHitH
XypaaHTyHIJICaH AYTHAIT, Oairaa ererUIMiT TypeisH Xapyyiaxaac TOrTaor. TalnaHr X3B4WIdH anoa,

X2JTCUIH XWITHYY/IBIH alllUTIaar XYCHII'T, OM3HECHITH OIOYHBI SHTHIH CUCTEM allluIjiaH raprajiar.

CucTeMYyIUiAT XOOPOH] Hb Oapar HATTrIdTYH 06ree 1 ereruimir HXIBUYIdH TyC Tycal Hb Xaarajaar
Ty OalryyJuIarslH yi akmiaraansl Tanaap OypaH LOTI] OMITONTTON 00JI0X01 03pXIIIIITIH.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

Tepen OYpHiiH 3X YYCBIPIIC IXTIM 66T UIMAT HITTIICIH. Y YH/I, OF0YTHBI M3IRDIUIMAH CHCTEM, CYyPraIThiH
YAUPJUIarbIH CUCTEM, CAHXYYTUHH CUCTEM, CyairaaHbl yAUPAJIarblH CUCTEM 33paT opHO. baiiryysuiara Hb
OrerUINIT TOBIOPCOH M3/IPIUINIH CaH]| Xaaranjaar 0eree ] TYYH AYH OIMHKWITI) XUHX, JYTHIJIT
rapraxjiaa Tycrai 30puyJiaiThiH OM3HECHITH OFOYHBI IPOTPAMM XIPITCIHMT aluriagar. OrerainiH
3acarjiall, ereTUINitH YaHap, aloyIryi Oaiinang miyy UX aHxaapaji XaHIyyJDK, 1337 TYBIIUH/ IIAHABID
raprax SiBJUIBIT IDMKIDK M3/IRJUTHHAT anba, X3JITICYY/L XOOPOHI00 XyBaalIyiar.

O0—O¢@ CamxupcaH-TenesLICOH

Orerem TyIryypiacaH IUHABIP raprax CoSIbIH XYPI3H]] OU3HECHITH OOYHBIT OalTyyJITarbiH
CTpaTery, 30PWITHIT IPMKUX CTPATETHIH XOPOHTO I TOOIIOT. BHU3HECHITH OIOYHBIT IDMKUX YYIHIAC
JIMDKATAIT MAIIJUTHIH CTpaTery OOJIOH AMKUTAJ OTOTUINIHH CTPATETHHT YSUIAYYIDK, XOCTYyJIaH
almriax 0oJIOMKTOWroop OOIOBCPYYJICaH.

Ypbauniae TaaMmariax, 3aaBapiax aHaJTHTHK 39PAT I3BIIMITAIT aHAJTUTHK apra TEXHUKYY/ allUTIaH
erer1eec IUHABIP rapraxaj Tycliax JyTHITHNAT raprad aBiar. OrerInir uur Xaujara
TOAOPXOMIJIOX, OFOYTHBI YP IYHT YPhAUMJIAH TaaMariax, Heell, YHIIUITI3T OHOBUTON 00JIT0X0
alInrIIajar.

W Ton OaiianeIr XaHraH, aM>KIIITAHT XaMT/1aa XYPCHUHT? WIDPXUAIIK, TaIHBI OPOJIIOrd Talyy/
OOJIOH TYHIIYYIUHIT JI3MKHUX YYIHIIC OTerA6] YHIICIICHH TYTHINT OOJIOH HIMIABIP raprax yui

SBLIBIT OPOJILIOTY TATyYATall XyBaamjar.
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LLUnnpaBap raprax

BanryynnarblH ynn axunnaraaHbl 6yx 4nrnanasp
cTpaTernnH 3opunrog Xypax apra samyynabir
TOOOPXOWITK, LUINWABIP rapraxgaa, Tyxaunban,
X6pPeHre opyynanTt XUnx, Tenesnex 33part
awmrrax HotTonroo dyty 6usHecunH erergen,
TYYHUUT Bonoscpyyax TexHonorug ayH
LLUMHXXUITI3 XUNXK, YHIS3X.

Wnnaeap raprax | 131

67 J{vxurtan ereraes TyJIryypJaH MAWIBIp raprax, 4aHap
OOJIOH XYyYJib IYPMHUIH HUMIJIUUAT XaHTax

Fon yurnan:

Owxntan madnannan | Qwxkutan ancelH xapaa | Awxutan uory
yagsap | Ovkutan utranuiH TyBLWWH | uxntan HoTonroo 6yoy
erergen | Acyynoan wmnasapnax

TeneBLNIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0-O 3Ixnan-TorrBopXCcoH

[niiaBap rapranaras JKATAT M3/I3351371 O0JIOH ererIINIH a4 X0oJ00TUTBIT TyC Oalryyiara XyJioH 30BIIeepaer
9 TYYHUIT IyTiyynax, TyH IHHXWITM? XUX 00710MK Xsa3raapiaraman 6aigar. Cucremyys 60JI0H ereryuiniiH
JIYH MIMHXWIT? XO0POH/IBIH ysiIgaa Xon000 JyTMar Oaiiraaraac yyI3H IYH MIMHKHIT) Hb yPbIUHMIIaH Taamariax
Oyc romnyy Taitndapnan AypcisX MUK YaHapTai Oainar. [lIuiiaeap raprax yi siBIl Hb eTerJeli Tyaryypiiaca

JYTHIT3C WIYYTIH M3APIMIK, TypIlllara 133p Cyypuiaar.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

Tepein OypHiiH 35X YYCBIPAIAC aBCaH AMKUATAT MI33JIAIT OOJIOH OTOTIMNAT HATTIIXK, aXUCAH TYBIIHUHA aHATTMTUK
Ya/IaBXbIT Omii 60nrox Oaiiraa. OrerIHHAT TOBIOPCOH MIIIIIUTHIH CaH]T XaArangar 6eree]] ON3HECHIH OI0YHEI

axXMCaH TYBIIHUI X3p3rciTyYAUNT allUIIaH JyTHAJIT raprad a4, AypCiadi YYCraor.

[uiiaeap raprax yin sSBI] Hb yiiam Oyp ereries Ty/Iryypiax XaHajgarataid 6airaa 6eree;i, TypIIuiT,
WHHOBAIIBIH COET 4 MOH HAIMOATIMK Oaiiraa. 'acaH xaauii 4 GalTyyiareH anda, XaaTa¢, HATK XOOPOHT XU,
3aar Oaifcaap Oaiiraa 0eree[ 5H» Hb OAUTYYIUIATBIH XOMKIIHUH VIl aKMIIJIaraalbl Tamaap MOTI] OMIITONT aBax

00JOMXKHIT XsI3raapiajar.

O0—O¢@ CamxupcaH-TenesLICOH

JwoxuTan M3a3351351 O0IOH erer UIMIT Oairyy uIarslH 133 TYBIIMH/ ITHHAB3P rapraxas A3MKIAT Y3YYI9X
CTpaTeruiiH XepeHre Iax y319T. [[31 OyTIA opyysicaH XepeHTe OpyYJalT Hb ereTae] TyIryypiacan
XaH/JIarbIT IOMXKUX 0a a)KHJITaH COHTOH MIANTapYYJDK, XOIKYYJIX YT SIBUBIH XYPIdH 331 IIATHBI
YAUPIArsIH JVDKATAT M3 CYyPHIICAH MIMHIBIP raprax 4aaBXbIl H3H TyXallJ TOOIIOT.

WHHOBAIBIT J3MKHUX, OIOYTHBI YP AYHT CallKpyynax, CTPATETHUIH 30pUITo/] XYPIXUIH Ty ypbAUNIaH
Taamariax aHAIUTHK OOJIOH MaIllMH CyprajT 33pa3r IPBIIWITIT aHAUIUTHK CUCTEMYYIUIT amuriax Oairaa.
Orerzena TynryypiaH IUHIBIP raprax coéll TOrTCoH 0eree Oaiiryyiuiara Hp YII aKuuiaraa sByysnax,
CTpaTeruiiH MMHABIp rapraxiaa amuriax 30pWIroop AXKHUTAIL MAAIIIIAII, 6rere, IYTHINTUNH MIHHD 3X
YYCBIpYYAUHT OaitHra spanxuiink Oaiinar. Uur xananara TOZOPXOWIOX Y aXXHJUIaraansl yp AYHT IIHHABIP

raprax, TOJOBJIOJIT XI/II>'IX,£[33 almurijajgar.
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68 Mo 13319511 cyypritad IAHABIP raprax, yaupaax

Non uirnan:

Owxutan mannannan | Awxutan UTrasiunH TYBLUMH

TeneBLNMIH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXcoH

*  Jlpox matHbI yaupaax axwiITHYY I O0JOH 3aXUPIAyya JUKATAT M3, OTOTIHNAT Tepe OypuiiH 3X
YYCB3IpP33C TyXaifH X3parid), MIaapjajara rapcad YeI 3CB3JI TOJOPXOH 0aryyaas XYCaIT raprad XyiIdsH
apzar. J{vkuTai MWDKUITTIH X0JI000TOH TONeBIIONT, IHHBIP raprax Yl aXujuiaraa Hb YU XaHjiara
TOJIOPXOMIIOX Yl axkuiiaraa, anoa, XaITCHIH M3/IIAIIAN, XyBb XYHUI OpYyJICaH XyBb HIMIP, CAJIaHT /]
MDB/IPBIIAIT 39PAT XyBaaraMall M3 CYYPHIDK, XICOTIHIICOH Oaliamaap sBariar.

O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

* Jlpoa maTtHe! yupanaryy 00JI0H 3aXUpaTyya JMKUTA MAHJIAHIUIBIH a4 XOJIOOT [UIBIT OMITOH
yxamcapiagar 6a MdI3II3I] YHIICIH MHUHAABAP raprax 30XHUX 4aJaBXbIT 339MIIMK, XOTXKYYIIXI3I
IMKIST TyclaMK aBiaar. 1o MeH UX CypryyiuifH OM3HECHITH Y a)KHIUTaraaHbl OYX YUTIIRI39p MIHAIBID
raprax 30pHiaroop JUKUTAI XIPIrcil, M3I3313]1, OrerAIUNT aluriaiar.

O—O¢@ CaixupcaH-TenesLwiceH

+  IImiiaBap raprax yii sBIl Hb OalTyyJuTarblH YHAT 3YHII, 30pHITHIT Tycraca Oainar. {351 maTHs!
yaupyiara 00JIOH 3aXUpIlyy ]l IMHAAB3P rapraxjaa JMKHTAI XIPArcall, CUCTEM, MDA,
OTeTIINIT allNTIax/1aa eepTee UTTANTIH Oaifnar. ballryyminarsiH arkuTan yp 9agBap caitait
QKWITHYYZ OOJIOH OI0yTHYYJI CTPAaTETHHH IMUHABIP raprax, TYHIUII, XaMTPaH TOJIOBIOX COEIBIT
TOTTOOXOJ XYBb H3M3P OpYYJICHAap OYX OpOJILIOrd Talyyaa] eepcIuiH aXuulax, Cypalax
Xyraaasiaa XypuMTIyyJax Typlularag HeleeneX CTPaTeTHiH TeJIOBIIeNT, MUHIBIPT XyBb
HAMPI3 OpyyJiax 00JIOMK OWHT YITIpIIdH Xapyyaar.
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Xapunuaa
Xonboo
>>
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>>

OnoH HUNTUNH
OposiLoo
>>

XapwunuaaHbl
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>>




136 | Xapunuaa xon6oo

Xapunuaa xon6o0o0

Bawnryynnara Hb oponuory TanyyabliH XOOPOHAbIH
xapuruaa xonbdoor camxpyynaH, IMXUX,
TYYHUYN3H banryynnarbiH ron y3an caHaar 6yroy
MECCEXUWUT rafaril TYrasx 3opunroop aumxmran
TEXHOMOIN, CYJTKIIr X3PX3H awuriax Tyxam aBu
Y3H3.

Xapunuaa xon6oo | 137

69 lwxuran xapuiiaa, XoJ00OHbBI CTpaTeTH

Mon uurnan:

Jwxkurtan xapuiaa xoy1000 | Jwkuran cymkss | Tarw XypTasmx,
Tarw oponuoo | Jdwkuran M3a33/utiidH Xaparean | Jmwkuran éc
cypraxyyH | Huiirmuiin cymkas | Bairyysmarsin xapuimaa Xxoa000

TeneBLIMAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBOpXCoOH

baiiryyunarsia AnKnuTal Xapuinaa Xoia000Hbl 00u10TkIr Ouii 00Jrox Oaiiraa, MOH TYYHWISH XapHJilaa
X0J1000T OaWHTBIH, XYPTIIMKTIN Oaiinrax yyIH?IIC TOpen OypuiiH AMKHUTAN XapHiaa X0I000Hb!

CYBI'YYAbIT alliUTJIaaar.

Opomnmory Taryyarail ©preH XypI3H]I 30BI6IICOHUN YHACOH 133p OalTyyIIarsH Xapuinaa,x01000Hb!
OoToTEIT 0OOBCPYYIIIAT.

Aroynryii OalaIeIH apra XaMK33, MIIAIUIHAH HYYIDIaNTal X0I000TOH axan X3BIINI Hb SHTUHH
TYBIIWH] 0aliraa 0eree]] 3H Hb AMKHUTAT XapUIIaa X0JI000HBI OI'er16J1 XaMTaaJUTbIH JTYPAM KYPMBIT
Jlarak MOPJeX HOXIIOIUIT XaHrap X3MKIIH I Oaiiraa.

X3parmeryuiiH OYIAryyAuiiH OJI0H sSH3 OalUIBIT XaprajizaH y33X, TIArI3PHIHH 0ep 6ep X3paridd
I1aapJiaral HUAIYYJI9H JIDKUTAN Xapuiiaa XoJi000T 30XHOH 0alryynax Hb Xs3raapiaramal.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

X3pArIaryuiiH OJIOH SIH3BIH OYITYYATAH Xapuilliax, aryyirkil OHOBWIOH ajib 00J0X OJIOH]] XYPIIXd
YUTTIICOH JAVDKATAN Xapuiaa XoJI000HbI 00/10T0 OOJIOBCPYYJICaH.

OJIOH SIH3BIH AMXKHUTAJI CYBTYYIBIT CypajIliardui, XKW OJrOrdul, CyJajraaibl TYHIIYY, CaI0apbIH
M3JIST COJIMIILOX TYHUIYYATIH XapuiLax, TOAHUN acyynTaj Lyypxal xapuyJax 30puiIroop
aIIUTIazar.

Byx opoumiord tanmyy1 Xaparupas naapzjiarasiaa HUHIYYyJIdH €epT TOXUPCOH XapuiIlaaHbl CyBIUIT
COHTI'OH, 0JIOX 060JIOMXTOH Oerees GalryyarsiH 6070T0 Hb XsI3raapiax 0yc XapuH I3IMKUXI
YHTIIFHD.

X3parmaryiuifH XyBUHH MAPIIIIMAT XaMraajaaxslH TyJ1 aloyJITyi OaliiIbiH HaliiBapTail apra
XOMIKID aBY, HYYIUIAJIBIH Jagall XOBIIJIUUT XOPOrKYYJIAoT.

Jwxuran xapwiaa XoJ000Hb! CTpAaTErHy 1 Hb STH3 OYpPUHH X9PITIdrduiiH OyAryyIuitH TogopXoi
COHHPXOJI, IIaapJIarslr XaHTraxaj YUTII3CoH Oaiar.
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70 Jlwxutan KOHTSHT OyT39X, TYTI9X

Fon yurnan: /lwxuran X3BISI M3IIAIUIMIH X3PITCa
+ bBaiiryymarsi 6yx xa3nTa¢, 0aryyasiH XUk Oyi a1, Xe1eJIMep 3YTTUIUAT Yp AYHTIH3p ysuIIyyiaH,

CHHXPOHWIOX JIMDKUTAI XapHJillaa X0JI000HEI HATJICOH, YsuIIaa Xoia000 OyXuil apradiiai XdpIrKyYiIoar. | Hutirmuiin CYJTIKII Baﬁryynnarm}l Xapuiiaa xojiooo

+ JlwxuTan xapuinaa XoJI000HbI CHCTEM, OOAJIOro, MPaKTHK Aaall 39PTHHT 36B XOCIyyJIaH X3PITKYYICHA3D, TeIeBIUIMI{H TYBIIMH COHIOX
X3PAMIIBIYAMNT caajl TOTTOPryH, OPOJIOOT XaHIaCaH COHUPXOJITOH Typlulara XypUMTIyyJIaX HOXLOJIeep XaHTaK,

CYprauirT, CyAajiraaHbl YUIIIAIIP OalIyyIuIarslH H3p XYHAUIT ecrexen Heseeser. Opoiord Tanyy | M3praxiInii @-O0-O 3xnan -TorTBOpXXCOH
0OJIOH 3PAAM MIMHKIITISHUA HUATAIMIT, OYIIAT, XY HATASH OycanTaid Xapuiaxaaa UTrai Terc, €c 3yHTai

OpOoJIILAOoT.

. . * UX cypryynb, XH4s3I1, T9HXHM, Cyaliraa, apra XaMK33, M3J133, X0I000 Oapux MAIIIIIAI 39PTHIT

*  Aroynryi 6aiaiIbIH CHCTEM, IIPOTOKOIYY/ 1A/l TOTTMOIT ayAUT, INUHIUIRIT XUIDK, MDJIIIIIAI XaMraaial, HyyLIaibH . N .
N . aryyJica OypaH IOT'1l B3OCAHUT Hb I'a/THBI OPOJILIOTY TalyyTail XapHiIliax YHICOH CyBIHIH YYpar
HalBapTail apra X3M»K33 aBjar. 9
TYHISTIIAT. DHA Hb MOH KHITHYYA OOJIOH OIOYTHYYIBIH &KIILIAX, Cypaaxas IIMKIAT 000X

. OJIOH TOPJIMIH aryyiraja XxaHiax YHACIH HopTall O0JDK erHe.
*  Baifryysnmara Hp TVDKUTAI IPOTpaMM X3PArca allluTilaH cypanardua 6010H Oycaa Toi OpoJIIord Tamyyaan

(TyxaitH xyH1 6a/0ytoy Gaifryymniarax) TOXUpyyniaH, Xapuilaa XoJi000roo caibkpyymiar. *  Baliryymiarsia oHIaiH Xapuinaa XoI000 Hb TOJOPXOH COHMOCOH HUATMUNH CYIDKIIHIH
+  OrermMitH aHATMTHK GOJIOH XOPATIIATYMIAH 3aH TOJIOBOOP rapracaH AYTHOIIT A3 YHAICIOH OYX TOPIUHH CyBraap mIaThopMyyIas TOBIOPCOH 0OTree 1 Xapardrauarsii Gapar Xapuiiaa YYCraxryi, Toj TeJIeB MOI39,
sIBaraax MMKUATAN Xapuiiaa, X0JI000roo TyXaifH XyBb XyH 0a/0yroy Oalryysuiara HUAIYYJI9H TOXUPYYJIIar. M3I33JI3]1 XyBaalar.

*  AHaTUTHK X3PATCIyYI33p JaMXKyyJaH JMKUTAN XapHiaaH] HIBTPYYJICOH apra XOM)KI3HHUN Yp AYHT XSHAK,
. . . . +  3ypar, BUAEO 39pP3T 3apUM MYJIbTUMEINA KOHTEHTHIT XapuiIljaaH1aa almriajar.
X9P3TIBIYUIH 3aH TOJIOBHUT CYAAJICHBI YHACH A93p CTPATETHHT WYY OOIOBCPOHTYH OOITOI0T.

O@-O TorrBopxcoH-CaixupcaH

+  3eeBpHifH OOJIOH CYypHUH TOXOOPOMIKH aJIb aJIFH A33p Hb HIIX O0JIOMKTON OYpaIH LOTIT
Ba0cCaliTaap JaMxyysaH aXHITHYYl, OIOYTHYYA OOJIOH Ta/IHBl OPOJILIOTY TaJIyyIbIH X3P3TJIIdH/
aHxaapu calbKpyyicaH.

*  HwuiirMuiiH CYIDKI9HUH 0JIOH 1aThopM 193p XyyAacTai 00JICHOOP M3/, YT SBIAN, CydalTaaHbl
MD/JI33J13J1, aMYKIJITBIH TYYX39 XyBaallax 3aMaap OpoJIoOT HAMITAYYII3X OOJIOMIKTOM OOJICOH.

+  Xapuaa Xon000r caiKpyyIaxsIH TYJI 3ypar, BHIE0, HHPOTpaduK 33par MyIbTUMEIHA
KOHTEHTBIT TOTTMOJ allIuIJIajar.

+  XalaThIH CHCTEMHUIT SHTUIH TYBIINH]] OHOBUMWIDK OAiTyyJIarsiH AMKUTAI KOHTCHTBIH XaHIThIH
CHUCTEM JI9X WIDPIUNH 39PITIIIHAT HIMATAYYJICOH.

+ XyBb XYHHI XOP3TR3, COHUPXOJIT HUAIYYI3H TOXUPYYICaH KOHTEHT, HHTEPAKTHB QYHKIYYI,
caaary# asuiax xonooocyyn Oyxuit Oypa3H 10T akuiuiaraa Oyxuit Ba0caitaap JaMxKyyaH O0yx
OPOJIIIOTY TATYYIBIH X3PATIIIAT 331 39PTIdP XaHTaCaH.

*  HwuiirMuiiH CYJDKI3HUE 0JIOH I1aTdhopM 93P Malll UA3BXTIH Oalaar 0ereea TIArIIpUH
CTAaTUCTHUK X3MXKYYPYYIUHT TOITMOJI XSIHAX, AYH IIMHXWITS XUHUCHUM YHACSH A33D UPI3TYHH
CTpaTernybIr 60JI0BCpyyar.

*  Baiiryynnarsis yHAT 3yitnc, cyaanraa, 00T aMKHUITHIT OJIOH HUWTA YP IYHTIHM XYPraXuitH Tyina
BUJIEO, TTOIKACT, HHTEPAKTUB KOHTEHT 33P3T MYJIbTHMEANA KOHTEHTHIT OpTOHOep alluriagar

o +  XalnThIH CUCTEMUITH OHOBYJIOJIBIH JAIBIIMITAT apryyAbIT X3P3rKYYJICOH 06ree ] qKuTal .
L]
@ . KOHTCHTBIT aJIb 00JIOX OJIOH XYHJI XaparayyiDK, XYPrax33p OHOBUMIICOH. @ .
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771 Tormr, XypTasMKTIHN TKATAT Xapuiaa Xoi1000 72 JlvoxuTan Meara 9uriidInip yp yaasap, Typluiaratai

AKWITHYYIBIT XKUJIJ aBaX, XOTKYYIX, YIIIIX

Mon yurnan:
Fon uurnan: AOvxntan MagasnnnmnH Xaparcan
Owxkntan magaannunH xaparcan | dwxkntan éc | AXKMNTHBI Xerkun

cypTaxyyH | Tarw xypTaamx, TarL oposiLoo
TenesLUNUIAH TYBLUMHI COHIOX:

TenesLNWIAH TYBLUMHI COHIOX:

@O0 3Ixnan-TorrBopXcoH @O0 3Ixnan-TorrBopXcoH

OMYMIT TyCraH 3aax erceH. ['9CaH Xd1uii 4 eep eepe OpoJIord Tanyynaa Tyarapd Oy acyymiyya,
THATIIPHUUAT XIPXIH MIUHIBIPIIX Taraap OHITONT Xs3raapiaraMan oaiar.

Mx bputanuiiH AypaM KypMBIT Aarax Mepaexe rojl aHxaapiaa Xxanayyszaar. J{yuxuran xapuinaa
XO0JIOOOT OIOYTHYYAAZ WIIYY XYPTISIMKTIH OOJTOX YYIHIAC 3apUM HAT XyBb XYH OOJIOH X3ITCHIH
3yr33C calbKpyyJIanT XUUadr (KUIIII03I, JkuTal éc AYPMUIH Tanaap 3aaBap, JIMKIAT Y3YYIIX).

+ DpX TACIIL, XYPTIIMKTIH IDKUTA XapPHUJIIaa X0JI00O0T YyXaJl]] aBd Y33X33p CTPATETHIH OapUMT + bBaiiryymnara Hp IUKHUTaN X3BI3J M3IRUIIMHH X3PITCIUMH YUIIIIIAP MIPIIILICIH

MIPI2KWITHYYATIH OaliXBIH Uy XJIBIT XYJI93H 30BIIOOPI6T. 3apuM HIT aKHILJ aBaX, TOITBOPTOH
KWITYYJax KypaM Yp IYHTIH X3parkik Oaiiraa. Ctparern 007I0H/3CBAI IIMAABIP rapraxan
HOJI06J16X Heel]| 00101100, 00JIOMIXK JyTMar Oaian Hb @HIep MIPIIIICOH MIPIIKUITHYYAUHT
TaTax, TOTTBOPTOM aXWLTyyJlaxaja caax 600X MaraaianTai.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

- * Baﬁryyﬂﬂara Hb JVXXHUTAJl XOBJIDJI, M3H33HHHﬁH X3p3rCHHﬁH YHUTJIDJI23P MOPTIUICOH
O@-O TorrBopxcoH-Caibkupcan y iy
MOPIOKUITHYYAUNUT AXKUJIA aBaXx, TOTTBOPTOU aXKUJITYYJIaXblH YYyXJIbIT' XYJI30H 30BHIOOPAOT. Vau

. Baﬁryynnara Hb JMKUTAI XapHiILaa XOJ'I600, CYIDK99T LOTLI0OP Hb aBY Y3137 69F96}I 6YX XaTraH aXXuJiax 60HOM)K, aMOKHJIT canmraax XGTGJI69p, OPCOIIOXYHII MAJIMH, YHI IIDHOTIU TOTTOMNK

KUITAH, OI0YTHYY/Ia ] TATIIL, XYpTBSM)KT3ﬁ 6aiix HOXI[0JI00p XaHTa/ar. 39POT AXKUITYABIT TaTaX, YIIA29X SIH3 6YpI/II/IH XOHI'OJIOIT, HOXIOJIYYAUNUT CaHall 6OJ'II‘O).IOI". GHz[ep

MOPIAIICHH ypP YajaBap, MIUIITUAT Oalryysuiara gasap YHIIIOT.

+  JlwkuTan xapuinaa xon00o0r 3yi 30XUCTON aluriiax yp 4aaBapbir IMKUTA YaJaBXbIH
TOJIOBJIOTeOHN TyXall X3CIIT TOOIIOT. AXKWITHYY OOJIOH OI0yTHYYIa/l AV>KUTAN CYBryyaaap

JaMXXyyJIaH Xapuiaxa/ Hb Tyclax XYPTIdMKHHIT IOMKCIH X3pIrciayya O0NoH Tycmax

TEXHOJIOTUHT caHall O0JIrOJIOT. * DBaifryymnara Hb cTpaTeruiiH AMKUTAN MIMWJDKWIT XUUX3 YaaBapiar AUKUTAI X3BII3J, M3AIJUIMNHH

X3PIrCIAMHH MAPIRKWITHYYAMHH OPYYyJDK 4aaax YH? LPHUUT XYJI99H 36BIIO6pY, IIHIIAT O0JIOBCOH

* JwkuTan XapuiaaHel Tanaapx yIupaaMK, GOIOry Y bIN UIHHD a)KUIITaH, OI0YTaH/l 30pHyIICaH XYYHHUHT TaTax, TOrTBOPTOM aXKUILTYyJIaXbIH TYJI] KHITHBIT QKU aBaX, YIAIIX, XOIKYYIIX

CyprajiTaap 3aaH TaHUJILYyJI1ar. CTpAaTErHiiH, MIMHAJIAT XaH/UIATHIT GapuMTangar. OHIep yp 4aqBapTail MIPraKHITHYYIHAT

TOTTBOPTOM XHUILTYyJIaX 30PHIT00DP ©PCONIOXYHII HOXOH 0IroBOp OOJIOH TITMIMXKHUITH Oariyy,

* ASKHITHYY/IQJ TKATAT MOTDIUTHHH XOPOTCIMHH TaaapX IypoM KYpMYY/IbIT 1arak MOpioxeec MHHOBAIIBIH 0OJIOH TACPANITTYH Cypaiiax coél, yaupaax an0aH Tyaaj/ A9BUIMH aXKULIax 00JOMXK,

rajHa AWKATaJ Xapuiiaa xoi0oor Oyx Tajnaap Hb HIYY TATLI, XYPTIIMIKTIH OONTOXBIT XHUIIKI] canbapTaa COTrIII3dHHA MaHIaiIan y3yy/IoxX G0I0MK 33pIUiir XOporiKyYILIr.

ypHanzar.

+ Jlwkurai Xapuinaa Xondoo, Cy/DKIITIH X0I000ToM OyX YT aXXnaraaibl YA T, XYPTIIMKTIH
OafiIITBIH COEN HABTIPCIH. AXIIITHYY]] OOJIOH OIOYTHYY/ X3PITT), aapiaragaa HIHAIICOH TKUTAT
X3PIrCaII, HOOIHMUT XaMTpaH OYTI3X3] UIPBXTIH OPOIIIOX OYP3H IPXTIH 0Oree | IMKHUTA XapHIIAaHbl
6oy10T0, YIMpIaMK OONOBCpYYJIaxal XyBb HOMPI? OpyyJIaar.

* Tyc Gaiiryymnnara Hb JVDKUTAN XapuiIaa XoJI000Hb! TEXHOJIOTHUIT MPAKTUKT HABTPYYIISX YHTIIIIIIP
canbapbIH XAMKIH/L €A 0pwIeNT XUX 30puiaroop Oycas OalryymnaryyaTail HABXTIH XaMTpaH
aXWIIazar.

+ Byx mmkuTan X9BIDI MIIDIUTHHH XIPATcal, Xapuiiaa XoI000HbI CYBIyyIbIH Yl axuniaraa Mx

o o o o ° °
Bpurtanuitn 1ypaMm xKypam HUHAIICOH 06ree 1 M3IP3IUIHHT €ep X3103pa3p XyJI39H aBax Ilaapjajiararai, @ ° @
o [ ]
OPOJILIOOT Hb XaHraxaJ H3MOAJIT apra 3aM IlaapJajiararal Or0yTHYYAbII ©6p apradjiajl MeXaHu3maap . o

XaHTaH aXWilaxX &XWITHYYAAl Har raprad erd, Cyprajir sSBYYJDK, I3MMIAT Y3YYJIIT.
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XaMTbIH axkunnaraa

Oponuory Tanyyabir ycagram xamTpaH axxunnax
TOLOPXON TaBbCaH 30pPUITTO400 XYPAxXa4 Hb Tycnax
OWXUTan TeEXHONOrMnr 6anryynnarbiH XypasaHa XopXaH
awmrnax 6onox Tyxan aB4 y3HD.

YYHO aloynryun, Tarw XypTaaMKTan, Tycarmk 3MXKUXa
YUINACAH aXnblH BONOH cypranTbiH Aagan X3BLnyya
OpPHO.
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73 JlvokuTall XaMThIH aXKujjlaraaHbl COEN

Fon yurnan:
AxunnTHbl Xenkun | OloyTHbI XaMTbIH axunnaraa | vxuTtan
XaMTbIH axunnaraa | Tarw XypTasmx, Tarw oposnyoo

TeneBLWNIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O0-O 3xnan-TorrBopXCoH

3apuM HAT XAITACT JDKUTAT XaMThIH aKHJUIAraaHbl CO&NBIT I3MXKIAT 0a JMKUTAN XaMThIH
a)XWIJIaraaHbl 3pCdI, allluT TYChIH Tajlaap HATJCOH CTpaTerniiH apra Oapuil, OMIronT Oaiaarryi.

Baiiryynnarsia axunTHyyA O0JIOH OI0yTHYY/ KaMITyCBhIH JOTOP OOJIOH TajiHa XaMTpaH aXWIax1aa
OJIOH TOPJIMIH JAMXKUTAI X3PITCall, YHIUMITIAr ammriaanar. Jmwkuran 00J0H 601UT 1311 Oy THHHAT
aIIMTIIaH IDKATAN OPUMH/ XapHiIaxK, 0apuMT OMYHT XyBaainax 00JI0MKTOH. DpcadnTii apra
3amMaap M3 XyBaallaX, XaMTpaH )KWIIAaXbIr 0aracrax 30pHiAro0p M3ARRIUINHH HyYIUIal,
aloyJIry# OaiUIbIH apra X3M)KIHYYAUIT aBY X3PIrKYYJICIH.

AXWITHYY @XHJ YYPIa3 TYHIPTIAIX3] MaapularaTaid XaMThIH aKHJUIAraaHbl X3pITCIUIT aluriiasar
Gerees 3apuM TOJOPXOI XIPITCIMHUT allIUIIIAX CYprajiT, I3MXKIIAT aBaX O0JIOMXKTOH.

O10yTHYYZ XH933J1, CyprasIThIH YW @XKWIIJIaraaHsl Ye3p XaMTpaH aXwIazar O0I0BY 3HD Hb Map
aIlur TycTai Tamaap Tap OYp MdUIRITYH 0erees IMKHUTAl XAPATCaIT AIIUIIaH Oaraap aXXmulax apra
3aMBbIH Tajaap TOJOPXOW OMIToNnTryi Oaiinar.

OroyTHYYAa XOTKIUHH O3pXIIdAI, COTIIMUWH 3pYYI MIHA, alaac TYTIIYYP, M3IPIIUHH TaXHur
33praInc MajlTraajgaH Hyyp TYJICaH XaMThIH aKHJIaraaHaac TaTran3ax (3CBaJ eep XyBuiOapaap
OPOJIIIOOT XaHTaX) OOJIOMXUHIT OJTONOTTYH.

O@-O TorrBopxcoH-CaimkupcaH

JII/I)KI/ITaJ'I XaMTBIH aXuJjujiaraar 6a171ryynnarbm JWXHUTAL LKA THIH cTparerujg OarraacaH.

Kammyc g1oTopx 00JI0H ragHax XyMYYCT XaMTpaH aXuutax 00J0MK OJTOXBIH TYJI1 OalryyJitarsiH
JDKATAI O0JIOH OOIUT A3 OYTIUHIT (GKUIIAI03I, YYIPHI CYypHIICaH IIaThopMyya, CYIDKID O0I0H
Xapuiaa XoJI000HbI CHCTEMYYA, HyyIUIan 0a aloynryi Oaiiial, ererniiH aHaJIMTHK) CaiKpyyIDK,
AIOYJITYH, HAWBApTal IVKUTAN XOPATCcail OOJIOH XaMThIH aKUILTaraaHbl OPOH 3aifH Xampax Xypasr
©PTeXKYYJICIH.

Vzmpnax AKWITHYYA, &XKUWITHYYH, OOYTHYYAbIH JWKHUTA YalaBXbIH TOJIOBIIOTOOHUN HAIDH qyxaia
X3CAr 001 JHXXHUTaAJl XaMThIH aKujljiaraa XaMi23H TOL[OpXOfIJ'ICOH.

JIvDKHUTaN XaMThIH aKHJuIaraar XHun3JIniH XeTesr0ep 00I0BCpyynax YT SBII O0JIOH AMKHATAI
CYPTalIThIH CAJIITYH X3C3I'T TOOLOX TOPOII OYpPHIH X3parids Hiaap/iara, HIATMUH suiraaTai
Oynruita cypanmaryiaz TYJIXYY aHxaapcaH. 3apuM XYMYYCHHH XaMTpaH aXwuIax Yilll IBIBIT
XOHTOBWIOXHUHH TYJI/ AVDKUTAT apra X3pITrCIuir anmriaiar.
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BonoBcpoHryit TnxkuTaN CTpaTery, calTap XOrKYYJICOH JTUKUTAI A3 OYTIHIH JIMKIATTIUTIIP
OYX OpOIIIOTY TaNyyI AMKUTAT OPYHH] YP AYHTIUTIIp XaMTpaH aKwnianar. bairyymnnarsie eep
eep ainba, X3JITIC, HATK XOOPOHJI00 XaMTpaH aKWUIacHaap AMKUATAIl MaHIaiIa y3yyJdx, caHaa
0071011, M3JIAT TypIIJIaraa XyBaaimax O0JIOMKTOH.

Orer Uit HyyIUTal, al0yITYH Oaif[UTbIH acyyajaap CTpaTeruiiH TyyITai apra 6apun
X3PIMKYYIICHIIP JHIKUTAI XOPATcall, IaT(GOpPMbIH Yp AYHTOH, HallBapTail axuiiaraar XxaHrax
YHBJIT33, TOXUPTOOT TOITMOJI XUIXK, TACPANTIYH CalisKpyyiax COEBIT JIMXK/IAT.

AXuntHyy[ 00JIOH OIOYTHYY AV)KUTAT XaMTBIH @)KWIIIaraaHsl YP alllir, SPCAINHH Tanaap TOAOPXOH

OWNTONTTON 06rees eepcaANtH XMWIIIAX, Cypalliax X3parid), aapaiaragaa HUAIYYI9H JVDKATAT
XDPATCHT, CYIDKII, YHITUMITIAT al0yaryd allluriiax UTrANTIH, yajaBapTai Oaiinar. MeH 1o
XYPTI3MKTAH AU3aiH, OPOILIOOHBI Tajlaap CaifH OHNTONTTOH Oaigar. ©Oepcauiiree TOTTMOI
XOIKYYIIX, CYYIMHH YEHHH TEXHOJIIOTHIH YT XaH laraac Xoupoxryi 0aix 6osomx Oyx
AXKWITHYYa] HIDJITTIH.

O1oyTHYYZA XaMTbIH CYPTalThIH YT aKHJUIAaraar TeJIeBIeXe l OpPOJIIoX OOTOMXKTOH.

Cypanraa, CyprajlThIH YUIIIIAAP TaIHBI TYHIIYYATIH caiftap xaMTpaH axuiuiaaar 6a YYHUH yp
JOYHZ M3IJIST COJIMIIIIONK, XaMThIH HHHOBAII XIPATXKYYIIX OOIOMKTOM.

Tyc Gaiiryysuiara Hb TUXKHUTAI XaMThIH a)KUJJIaraaH ] MHHOBAIIBIH COENBIT TONOBIIYYIIK, CyAalraa,
XODKJIIMUT JOTOO OOJIOH rajmaamaji I3MKUH aKHUIaar.
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74 Mbar XyBaaimax, COMUII0X YHIT SBIBIT IIMKHX HIAJITTIN
Typluiara

Fon yurnan:

OnOH HUNTUIH XaMTbiH axunnaraa | OnoH yNncbiH yun
axunnaraa | HeanTTam xyBaanuax

TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCcoH

* HoanTTai MaUIIrKiir cypranuiax YHACOH aIXMYYABIT XHUCOH 00ree 1 YYHUHT OalryysuiarsiH coé,

MPAaKTUKT HATTTAXUHUT 3pMAII33K Oaiiraa.

H23nT13# XaHmanTeiH 00100 Hb COHMPXCOH J33/1 IIATHBI YIUPIJIara, Cyaajiraasl 0ar, HOMbIH CaH
0a MPIPRIUTHHH MIPTHKUITHYY, SPAM IMHHKAITIIHUHN anoa, Oarir Hap, M3IP3JUIHHH TEXHOIOTHITH
Oar, OI0yTHYYABIH XaMThIH XY9WH YapMaitnraap ouit 6ommor. ['3caH Xaamii 4 OalryyIuTarslH XOMKIH]
XIPArKYYIIIX, M3 Orex Hb Oara.

+  IleeH X39H XYMYYC HIJITTI# OOJIOBCPOJIBIH HOOLUIT ammriagar 6a/0yioy XerKyyJsuor.

* OpoH HyTIHiiH, YHASCHHUH 3CB3JI OJIOH YJICHIH TYBIIMHA caidapbiH 00i0H Oycan Oaliryyuaryyarai
TyXalH IaapjiaraTail yea XaMTpaH aXHJuIajar.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

+  XaMThIH caHaayJiara X3parKyyJadX, OpOJIord TamyyAblH MAIJIATUHT II3IUTYYIIDX 3amMaap HIdITTIH
MDBJIJIAT COJIMIIIIOXO]T TyXall aXHIl IIBIIMI rapcaH.

+  CaiiTap TOIOPXOHJICOH HIDITTIH XaHIAITHIH OOAJIOr0 X3p3rKYYJICHIIP cyuiaad, 6arm Hap
HI2JITTAH TypIUIATHIT yiIaM Oyp X3p3rKYYiIdX OOJICOH.

. Tyc Gaiiryymnara Hb H33JITT3H GOJOBCPOJIBIH HOOLUHT AIINTIAXBIT IIMKAIT 0eree ]l aXKHITHYY Hb
HA3NITTA OOJOBCPOJIBIH HOOILL YYCIIX, JIMIEHKYYIIX, HUATIN HIDITTIH OOJITOX YUTIIIIIP CypraiT,
J3MXKIIST aBJar.

* H»23aTT3i# M3AI3ruiiH apra XaMKI3T IIMKIIT 0a AKHITHYYT 66D 60D MIPTHKIUIAH YUYV
XOOPOHJBIH HARJITTH Cylainraan] XaMTpaH aXXuwuiajaar.
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* HoanTT3it MOIUIAT CONMIIIIOOT CTPATErHiH 30PUIITO/T TyCracaH dyXaj 3apuiM/ TOOLIor 0a
0alryyJUTarslH XOMKI3H] HIDITTIH, XaMTHIH aXKHJUIATaaHbl COENBIT AOMKHH TOIOBIIYYILIAT.

. HpanTT3it XaHmanTeiH OOAIOTHIT IOTII00P Hb, OPTOH XYPIFH]T XIPITKYYIDK, OalTyyIIarelH XOMKIIH
caliH IPMIKJIAT.

* HpranT19i1 6010BCPOIIBIH HOOLUIT OPrOHOep AIIUIIAX, XOIKYYJI3X Hb OIOYTHYYAAl YP ereexKee
erd, M3UIAT COJIMIILIOOT CalKPYYJIDK, OaliTyyara 60JIOH XyBb XYMYYCHIH HIp XYHAUNT ©CTOJIOr.

*  BaifryysuiarslH JVKUTAI aryyJrsir (KHIIRAI031, JKUTAIDKYYJICaH JaBTarJjalryi, eBepMert
LYTJyyJIra caH XeMper, CyaJIraanbl OyTIIYY I, HIITTIH MOHOTpad) HIITTIII9p HUATIAH,
XaMTBIH @)XKWIJIaraa, OpoJIIoor ASM)KCAH YIUT aKHJUIaraaH] aluriazjar.

*  Tyc Gaiiryymiara Hb HHHOBAIl, XaMTbIH a)KWUIaraar I3MKIXK, candapbiH 6omoox Gycan
Oaiiryysnaryyn, H33,ITT3H 9X CypBaDKMHH HUMM3MIITYYATAH HATT TYHIUIH KWIIagar.



148 | ONOH HUATUINH OPOSILIOO

OfnOH HUNTUNH OPONL0O

©epcaen Hb Hemneenex LWUnaBap raprax ymn sisuag,
OpONLOXo4 Hb OpOJSILord Tanyynan AaMXKnar
y3yyniax. Oponuord Tanyygag onoH HANTUWH YiAn
akunnaraaHg oposiLox 60noMX ONrox, A3MXKuX.
[Avkntan oponuoor Tarw, XypTaaMKTan bannrax
HexLerneep XaHrax.
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75 byx oponmord TanyyabH AMKUTAT OPOJIIOOT AIMKHUX

Mon uurnan:

Owxntan oponuoo | Xapbsianargax xaparuyada | Tarw XypTaamxk, Tarw

pOnLo0o

TOneBLUMMNH TYBLUMHI COHIoX:

@-0O-O 3xnan-TorrBOpXCoOH

3apuM cucTeM, YHITIHITI?, apra 0apiil Hb AMKATAI OPOJILIOOT AIMKAST OOJIOBY TyXalH TOHXHM,
Garm HapbIH COEN, MPaKTHKaac XxaMaapaar.

XYPTI3MXKTII OaliIbIH CTaHAAPT, TYPIM JKYPMBIT O0JIOBCPYYJICaH OOJI0BY 3apUM JMDKHTAI
m1aTtdopM 0OJIOH KOHTEHT Hb XOTKITHITH 03PXIIIIANITIH X3p3TIdTryAuiiH XyBbI OYpaH HIBTIPY,
amuriIax 6osoMxryi Oaifnar. ONOH XAITHUH A3MIKIIAT, COETBIH M3APAIMXK, AMKATAI SIyypal 33par
XYPT39MKTIH Oalf[UIbIH Tanaap aHxaapax 3yWic Hb aTdopm, CUCTEMYY/ A93p Mail Oara Oyoy

xurn Oyc.
AxunTHyy O0JIOH OFOYTHYY Oaraap OOJIOH TOCIUIH OYATI3p Yp AYHTIH aXKWILIaX 30pHIITO0P

0aliryyJutarsiH JOTOO I XapHiIllaaHbl XAPATCIUUT (M-MDIiJ, TyHIBIH KaJeHaaphb, AyHbIH ApaiB Oy0y
XaJrajax ToXeepeMK I'9X MIT) alluIIajar.

JypKuTan opoIoor J3MKHUX CypraiT, YHITIHITS Hb TOAOPXOH XIPATCIYYAUIT aluriaxas 9urisaoT
0ereen axbIH, XyBUITH, CypraiThiH OYJI3T, HUHTAMIIAIT XaMparjaH OpoJiliooroo OypaH XaHrax UTra,
Ya/IaBXBIT Omii O0NTOX Tanxaap epreH XypaIdHUI OMIToNTIyil.

O@-O TorrBopxcoH-CaimkupcaH

BaiiryysiarslH 3px3M 30pWIr0, YHIT 3YIICHIH XYPI3HA aKUIUIAX, Cypallax, UPIr3HUNA XyBHAp 3[UI3X
6OJTOMKYYIBIT HIMATAYYIIIXA]T IMKUTAT OPOIILIO0 HX33XAH ad XOJIOOT IOITONT XYIII3H 36BIIO6PIer.
Oponuory TajtyyaaJ AUKUTAI OPOJIIIOOHBI AllIUT TYCHIT OMITOXO0/ Hb A3MMJIAT Y3YYJIXK, XYCCOH Yeadd
0pOJIIIOOT00 OYPIH XaHTax 00JIOMXK OJITOX YYAHIIC TyATapd Oy COpUIT OOJIOH XIPATIII
H1aapaiaryynaa ToAOpXOMIDK, HIIPXUMIIXUNT Hb IOMKIIT.

JwxuTan miatGopm, CyIDK?I3, KOHTEHTHIH XYPTIIMKTIH 6alian Hb OpOJIIIOrY TalyyAbIH OJIOH SH3BIH
X3pOrmdd MaapAJarsiH Tajaap WIyY HapHitH OMATOATTON OOJIOXBIH X3p33p OalTyyIIarslH XaMKIdHA
TOJI aHXaapax 3y 00K XyBUpHA.

JIlvxuTa oposoor yaupaax axXwITHY Y, aXWITHYY] O0JOH OI0YTHYYIa1 30PHYJICaH JYKATAT
Ya/IaBXbIH TOJIOBIIOTOOHHIA TOJI AIEMEHT XAOMI3H Y3I0T.
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Tarm oposnoo, XaMThIH aXWwIaraar J3MXKCIH COET TOTTCOHOOpP OyX Opoimord Tamyyn sSH3 OypuiH
Oysdr, Xxonboo, HUMMIMIDBTYYMA (Oalryymnara pmoTtopx ©Oar, cyganraa OOJIOH —CypraiThiH
HUWMAIMIITYY, OalryysuiarslH rajgHax OyJar, MAPraKIMWH HUAMAMIAT T9X M3T) TOITMOJ AMKHUTAI

X3J109P33p OPOJILIOX HOXLOIeep XaHTarACaH.

*  TorTMomn ayauT XUk, CaiKpyyJICHaap TATII OPOIII00, TITII XYPTIIMKTIN OaliIIIbIH eHAep
CTaH/IapTHIT XaHTaaar 0eree/1 0J0H TOPIMHH YIITYMITI9HAN CTpATErHiH X0 KU SIH3 OypuilH
X3PAIIITYUHH OYNTYYA OpOJILIOT.

. JlwxuTan opoiLooHbI TallaapX Cyprajir, XerKHLI € 3yH, 9px TArm Oaiinai, qKUTaN cailH caiixan
Gaiiman, COENbIH acyyuTyy I, OJIOH SIH3 Oalman, AV>KUTaT HPTIHIIWII 33p3T OpreH XYpaIdTii
acyyJUIyyIbIr Oarrtaacan Oaumar.

*  JIwKuTan OpoJILlOOHBI Tajlaap C3I3B, MIPIMKIIUIH YUIIINIAAP Hb TOXUPOX CYPrajThlH
XeTen0epyyAdll Tycrad opyyJicat. OI0yTHYYZ OI0yTHBI XOTXOH JI0TOp OOJIOH rajiHa XaaHa 4 0ar,
XaMT OJIOHTOUTOO X0JI000TOH Oalik UX CYypryyJIHiH OJOH TOPIHUH OYIIAT, HUHTIMIISTT JMKUTAT
X37103p33p XaMpargaH opoiILoX OOIOMK OJIr0Jor.
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76 Mb> 1T COMIIIIOOT ADMKIK, TVKUTAII XaMThIH
aXuiuiaraar eprexyyJmnx

Fon yurnan:
OpoH HyTrMrH nprag | byc HyTruH ecent xenkun | Quxntan 6ynar
yycrax | OnoH yncelH ynn axunnaraa | Hoanttan xyBaanuax

TeneBLNIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBopXCoH

*  Baiiryysaraac rajyypx M3UIAT COJIMIIO0, AMKUTAT XaMThIH &)KUIJIaraar OpreH XypasHHH 3pXoM
30pHJITO, YHIT 3YIUICHITH XYBB 4yXaJI TOOLIOT 4 3Ar33p 30PUITHIT IPAKTHKT OYPIH XIPIIKYYIIX
1orif apra 0apui Gaitnarryid. CTpaTeruitH TejIeBIeree 0axryii, 0JJOH HUATHIHH OPOJIII00, MAIAT
COJIMIITIIOX YIII aKMiTaraar ASMKHUX)]T 30pUYJICaH Tycrail Heell OaiXryH.

+  Cypanraasl TYHIIUIIJ Hb Cyjjiaad Oaril HapbiH aMOUIIBIT TycracaH, eep eep CyaairaaHbl
YUTIRIYY XOOPOHI00 Oara 33pruiiH XxaMaapail, XaMThIH aXwuiaraataii 6aigar. OpoH HyTTHIH
YHILIBIPIIAIL, OU3HECYYATIH HATT XOIO00TOH TYHIIHIICOH 06Tee/] TYHIUTIIHAT TIKATAI OPOIIIOOHBI
Oos0M)Kyyaaap XaHracaH. [ 9X 133 UXIBUWIH HAT YAaarviiH apra XaMXK33 3CBAJT TYXalH TOXUOJIJIBIH
Tecel Oalgar. MaaisT CoONMMIIoor HAMATAYYIX YHAICHUNA XOMKIHUNA TYHIIIDIIHNAT TOHXUM,
XANTACYYA YAUPIAH SBYYIAAr 06ree I AIKUTAT CYIDKIITIIP NaMKYYIIaH 3HY aXKJIIBIT WIYY 6preH
XYPI3H] ABYYJIar.

*  baiiryynmarang H3ITTH XaHAAITEH 00UTOro OMid 00IOBY rafHBl TYHIIYYATYH XaMTpaH HIdITTIH
XaHAANT OOJIOH HAIITTAH M3IPIUINIH caHAaUUITYy JbII X3PIAKYYIPX3] OaliryysiarsH 3yranc
Xsi3raapiaraMall JPMKITHAT caHal G0JIroJIor.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

*  Baiiryymmaraac ragyypx M3UIST COJIMIILIO0, AVMXKUTAT XaMTBIH aXKwnIaraar Oyx cTpaTeru]l TycraH
opyyicas. baiiryymiara qaxs oposinord Taryys M3AI3r33 WIYY OpreH XYPIdH] XyBaallaxblH ad
XOJIOOTUTBIH TaJlaap HUMTIIAT OWITONTTON 06rees YYHUHT ©0pHItH aMbapall, HPAaKTHKT HIBTPYYJIIX3]
XYYHH 9apMauiT raprazar.

*  Cynmanraassl YIUT aKHJUTaraaHbl OJIOH YUIIINRP (GKUIIA3 Hb, XaMTapcaH CyAanraaHsl Tecell,
XaMTapcaH Heel] allluTiIajT, XaMTapcaH CyAairaa IMHHKIITIHAA HUATIIAI) IHKUTAN OPOJILIOOHBI
0OJIOMKHHIT XaHTaxX, Oyca 3pJIdM IINHKUITIdHUN OalTyyIaryyn, candapblH TYHIIYY OOJNOH
3aCTHIH Ta3pbIH OalUTyyIUIaryyaTai TYHIIAIIAT.

+  CaifTap TOOPXOHICOH HIDITTIH XaHAAITHIH OOAJIOTHIT CyTaaqnx OOJIOH Oaril HapT TaHUYITK,
MDA/IPAIIIXA UXIIXIH XYUMH YapMaliT rapragar. HasnTTsit xanaantaT XaBjIaJ HUMTIAI, CyJa/iraaHbl
JYH/IBIH 6TeTeJI allluIJIANTHIT WYY OpTeH XYP33H HIBTPYYJI3X 30PWIT00p CAaHXYYXKHIT, 131
OYTHHMITH IOMIKIAT Y3YYIIAT.

* Yamasx 03XKYYJIIX XOTON06p, OJIOH HUATHHT XaMapcaH apra XamMkad, 60y1oro 6010BCpyyIaxan
OPOJIIIOOT IPMKHX CaHAaYMITyyJaap JaMKyyilaH OpOH HyTar, Oyc HyTar, YHAICHUI OOJOH OJIOH
YJICBIH XaMTBIH HUATIMIITYYATIH HIPBXTIH XaMTpaH aXwiajar. J{nmKnTain opoooHs! 00TOMKHHIT
XaHTax 3amaap M3JUIAT XyBaalllaXK, XaMThIH aKUJUIaraar I9MKWXK, siH3 OypHiiH OyJar,
HUUTAMITY VAR TyIrapd Oyi Xapari? Maapiara, COPIITYYIBIT IIHHIBIPIIIAT.
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+ CrpaTeruii 30pmiIroJ M>IdT CONMWILOO0, HKATAT XaMThIH aKHJUIaraaHbl CTPATETHAT HATTIIXK,
HIAITTAH OaiiX OOIOH TYHIIUIIX COENBIT TONIOBIIYYIICOH.

*  OpoH HyTar, 0yc HyTar, YHAICHHUI OOJIOH OJIOH YJICHIH OPOJILIOrd TAIYyyTail CyAaJiraaHbl YUTIIDIIIIP
XaMTpaH XWX, TYHIIHICIH apBHH TYYXT3H. OJOH €6p YUTIIIINITH MIPTaKIITHYYA OyXUi
0aryyIpIr XaMpyyJDK, TOMOOXOH TOCIYY/l X3P3IKYYJIPH, YPT y/aaH Xyramaaraap TYHIIWIIAT SBIal
Hb MHHOBAIBIT HIPBXKYYJDK, HUHT3M]I 3€paT HeJeesen Y3YYIIar.

*  HoaaTTait XaHmanTeiH OOAIOTHIT CyMaraaHbl COEIBIH HATIH XICAT OOIT0XK, OalTyyJUIarbH 3yI33¢C
HIIJITTAU XaHJANTAT X3BIOH HANTIIA, CyAalraat ereraes XaMTPaH allirIaXbll' HXI9X3H JIOMIK/IOT.
Cyutaauu, Garin HapbIr aXkJiaa HIJITTIN XYBaa[axbIl' YPHAIDK, HIDIITTIH XaHAaIThIH
[IaapaaaryyabIr 33,1 33pradp Jarax Mepier.

*  OnoH HUHTHIH 0PONII00, M3IAT COMMIILIOOT CTPATErUitH TYBIIMH] aBY Y3C3HA3P OJIOH YJICHIH
TYHIIITI XOTKIK, MOIJIAT JaMXKyyJIax YW aXuiiaraa uI3BXoKiuH, caaOapblH OOJIOH HaamIbH
TOT'TBOPTOI XOIKIIMIH 30pHITYYATaH OalTyyIUIarblH 30pHITYY WYY CaliH ySJIIaX erjer.
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XapunuaaHbl yaupgnara

XapunuaH xamTapgar TyHw 60noH oponuory
TanyygblH XaMTbIH a)kunnaraa, caHasn xXycanT,
OPOJILIOOr Hb XaHrax 30pusiroop TOA3HTIN

Bonoon T9Ar3aapuinH XO0OpoHA, 3epar xapunuaar 6um
Bbonrox, yr xapunuaar XaB33p Hb Xagranaxag
OVXKuTarn TEXHOMOor awurnax.

YyHA axrnblH 60M0H cypranTbiH Xapunuaa, epreH
XYPI3HO39 ONIOH HUUTUWH Xapunuaa bartaHa.
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77 TortBopToHi, ysuiaa xon600 OyXuid XapuiIiaaHbl
MEHEKMEHTUIH CTpaTErn

Fon yurnan:

TyHWNan | Xaparnarytanm xapunuax xapunuaa | Oponuory tansiH oponyoo |
OpoH HyTrMiH nprag | busHec 60noH ax ynnaeap | XegenvepuiiH xapunuaa |
XyHUW Heel |

OnoH yncbIH yrun axunnaraa

TeneBLINAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBOpPXKCOH

Joxutai 131 OyToL A3 CYYPUICAH OJIOH TOPIMHH YT aXKuuiaraaraap JaMxKyyJlaH XapHIlaaHsl
YAUPJIArbIT XOTKYYIIOT.

OJ0H TOPIUITH TOXeePOMK I33p caaAryi adaayaar, X3pImIdryAuiiH IaapIarel XaHracaH, Jat
00JI0H OHITaltH MasTTaap X0I00rIoX O0IOMXK OyXuii B30 caiiTaap JaMXKyyJlaH UX CypryyJb,
XOTeJI0ep, YHITUMITIHUIX?3 Taiaap AIIIPIHTYH M3AIDIUIRP XaHTaaar.

Comman Meaua miaTGOpMbIT HIPBXTAH allIMITIaH MAARAIINI XYBAIIaX, TYTI9X, XIPATIdrdHITIH
XapHiIIax 00JOMXK HAIMAITAYYIAT. VIpasayitH OI0yTHYY A M333II3I XYPIAXUHH Ty 30pHITOT
OHJIAHH CypTaTdMiraa alruriajiar.

CypranTsH yAUPATIATbIH CHCTEMHUWH SHTHHH TYBITHUHN TIATGOpM, 6apuMT OWYHT XyBaaax
w1aT(opM, BUAEO XyPIIBIH X3PATCIT 33P3T TOPOI OYPHIH AMKHUTAI XAPATCII, CYIDKI) aIllluTiIaH Oyx
OpOJILIOTY TAITYYABIH XaMThIH QKUJLIaraa, Xapuinaa Xxoi00or J3MXKIIT.

Wpasayita 605101 0100 cypannax Oyi OI0yTHYY., TOrceryna, TYHITYYATIH Xapuinax Xapuimaar
YAUPAAX, TIAIHTIHN X0I000 OApHX MIIIIIIMUT XHAX, XapHiILaar yAMpAax YHICOH Y3YYIIITYY AT
raprax, "yH3H"-uil 0JI0H XyBHI0apaac ypbIuuiaH COPTUHISX 30pHIT00p OalryyIuiarax TOBIOPCOH
X3PAJIdrYTIN Xapuilax HATACIH HAT CUCTEM IIaapularaTaiil XyJI33H 36BII6epaer.

Opounirord TanyyaTai Xapuinax Xapriaar XerKyyJ/DK, Xypasr TI9X 30pHIro0p BUPTyal apra
X3MXK33, BEOMHApP, CEMUHAP 39PTUAT HOXIe] OalAJbIH [Iaapiaraap 30XMoH Oalryymiar.
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O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

*  Aroynryii, HaiiiBapTail IHKUTAN TEXHOJIOTH, CYIDKI) alllUIJIaH XapHIaaHbl YAUPATIarslH 0T
CTPATETH XIPIMKYYIIIXD I3MAKIIAT Y3YYIIAT.

* Hpoasayiin 60m0H omoo Oaifraa ol0yTHYYI, TOrcerdna, TYHITYYATIH Xapuinax Xapuinaar yaupaax,
OPOJILIOOHBI Y3YYIRITYYAUNT HApUHH XsHAX, TYH MIMHKUITI) XUHX, apra XaMK33 YT SBJUIBIT
yaupAax, TalJlarHax 4aJBapbil CAMKpyyJlax X3pAIriIdryTii Xapuilax TOMOOXOH CUCTEMUNI XOIKYYIK
Gaiiraa.

+  @opymaap xapuiIax, Heell XyBaaJllax, axull AIBIIIHNT XIHaX, Oyca TKUTAI XIPATCIYYATIH
HAI'TIAX 33P3T aXUCaH TYBIIHUN QYHKIYYA33p JaMKyyJlaH O0yTHYY] OOJOH Oarmr HapblH XOOPOHIBIH
XapuiIliaa, XaMThIH @KWUTaraar XaHrax CyprajiThlH YAUPAJIarslH CHCTEMHIMH HalaBapTait
m1aTGopMTaid.

* OnoH HUHTUHH M3I33JUIMIH X3P3TCIUMIT CTPAaTErHifH TYBLUIMH XAPATIICHIP OPOJILOOT CaKPYYITK,
caiitap TeNeBIOCOH KAMIIAHUT XKUJI, X3PITIATYAUHH OYNTYYIHHH CerMEHTYIIIAIN, TYHIDTIAUIH AYH
IIMHKUIITI) XUIK OHOBYJIOX 3aMaap XIpIMIdTYAUNH XYP33rdd TAIAT.

* Mob0aiin anm 600H AMKUTAN IUIATGOPMYYT AIKUIIIAH XapHiILaa XoI000r CaiKpyyJiK, CyprajiThlH
XyBaapb, OIOYTHBI XOTXOHBI Ta3PBIH 3ypar, TyclaxX YAITUHIr? 33p3T HOeIea XaHaax 00JIOMKHUIT oJarox
3aMaap XyBb XYHJ YATTIICOH IOMKIAT YITYHITIAT OI0YTHYY Al Y3YYILAOT.

*  Bupryan apra xamx33, BeOUHap, CEMUHAPBIT TOTTMOJI 30XHOH OalTyyJICHaap OpOJIOrd TaTyyATai
XapIIIaX Xapriaaraa 09XKYyJDK, YH? IPHITIH M3IP3IUIMIP XaHTaX, XaMTpaH Jajiiara Typlniara Xuix
OYNTYYIMIAT OAaNTyyIIK, TAHIIBIH XYPI3r33 TAIIX OOJOMKHUIT OYpIyYIIdT.

+  XapuiaaHsl yJUPIarbH CTPATETHITH TOJ IOM Hb IFKHUTAl TEXHOJIOTH, CYIDK?? 06ree 1 MIHHP rapd
Upk Oyl 4MT XaHAsaras 1acaH 30XUI0X OOJIOMXK OJTOJIOT.

AXmcaH TYBIIHUH 6TeTUINIH aHAINTHK XUIDK, XUHAMAJI OI0yH yXaaH]| TyJIryypiiacaH QYTHIJIT TapraH

*  aBcHaap LIMHA3p Tapd Upx OyH X3B MasrT HUAIYYJI3H OOJUT XyTranaaH] eepwIeNT, CAalbKpyyIalnT Xuix
00JIOMXTOI OOJDK, YU XaH 1araap TOJOPXOWIIOH, IIMHBIP IaprajThIl MAAIAIUIIP XaHTaXK, Xapuiiaar
09XKYYIIIX CaHAAUWITYYZa]] HOJIOeHe.

* XuiMOAI OI0YH yXaaH, MalllMH Cyprajit OOJIOH IMHAIP rapy UpK Oyl Oyca/ TEXHOJIOTHYIBIT HATTTACHIIP
OIOYTaH/I Y3YYIIX AIMIKIAT YHITIHIT33T CailkpyyJDK, CypraiaThIl WYY XyBb XYHJ YUY YII9X3/ aHXaapd,
YIUPAJIArslH Y SBLBIT OHOBUTO Oonromor. OI0yTHYY/ SMap YUIIIAIGP Cypaar, ssMap TSHXUMIT
Xappsanaraiaraac yJ xaMaapaH X0OpOH/I00 XapHIILaX, XaMTpaH aKIWIIax 00JIOMXK 33paT OI0yTaH
XOOPOH/IBIH XapHJIIaaHbl aCYyUIBIT CypTaJIThIH X6Ten0ep O0JIOBCPyyIaxa H3H YyXall aBd Y37aT.

*  OmnnaifiHaap YUTIYYII9X LOT'T XOTeJ0epYYAHiH TyciaaMKTairaap OIyTHYYABIT TOICOTYH], caa0apbiH
MOIPrKUITHYYATIH X0JI00K, 3aaBap 30BJI6ree erex, cypu Oyl YurimapId OycanTraid Xoa000 TOITOOK,
TaHWIBIH XYP33T33 TAJ3X, AKUJI MIPIIXKIIII TOJIOBI6X, yp 9aABapaa XerKyya3X O0JIOMK OJITO/IOr.

* Tercerunn oHIalH OPUYMH/ OHAOP HIIBXTIH XapHILaX, X01000Toi Oaiinar 6ereen UX CypryyIuiH
CaHaauMITyyAaj OalHra JIPMXKIIAT Y3YYJDK, XaMTpaH aXHIUIaK, siH3 OYpHIH Yilll axkusiaraanz OpoJILIor.

OmnnaiiH caHai acyyira, HHMIMUHH CYJDK33 00JI0H Oycal IMKUTAN CYBryyAaap AaM)KyyJiaH OpOJIIord
TaJyyJbIH CaHAJ XYCOITUUT CUCTEMTIUIIZpP LyTIIyyJDK, AYH MIMHKHITI) XUIDK, TacpanTryi
caiiKpyyJIanT XUk, Xapuiiaa XoJa000r 09X KYYIIX3/1 XyBb HIMIP OpyyJiar.
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Owvxutan 6onoH 6oanT A3a o6yTay

CyImK33, CUCTEM, TEXHUK XaHFaMX,
NporpaMm XaHramx, Qumxutan TeEXHOormop
TOHOrNOracoH 604nT OpoH 3ang 30XMX
XOPOHre opyynanT Xunx 33prasap
Xxonborgox mMaanar, Typiunara, ancbliH
XapaaH O93p cyypuricaH HangBapTau,
atoynryn gag oytay LorunooX, yp AyHTaN
youvpanaraap xaHrax, ctaHgapT
X3IPIADKUATUNT Jaraxk Mepayyniax.
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HanpBapTtan gnxxutan as3a oyrauy

BanryynnarbiH yp awimrram yun axunnaraa, ecent
XODKUNTUNT O3MXUX 30PUIITOOP TEXHOMNOIN, TOHOT
TOXOOPOMXNUH LIOrL, alynryn, HangsapTtau
CUCTEMUIT TONOBIOX, XOPOHre opyynanT XUmx,
X9BUWH aXkunnaraar xaHrax.

HangeapTtan amxutan gag 6yrtaul 161

78 Texuouoru, 131 OYTHHIH YUT XaHjlara, XorKuil

Fon yurnan:

Yur xanHgnara Togopxonnox | CanbapblH M3433n3n, Too 6apumT |

OpOH HYTIMIH / BYC HYTMMWH / YHA3CHUIA CTaTUCTUK M3433 | ONOH yNCbiH
ynn axunnaraa

TeneBLUNWUIH TYBLUMHI COHIOX:

@-0-O 3Ixnan-TorrBopXCcoH

Yur xaH/1ara TOIOpXOMIOX 6preH XypaIsTr XaMmapcaH YHI aXKuiIaraabl HAT X3CAT 60JI0X TEXHOJIOTUIHH
YHT XaHJIarbIl caiTap XsSHaH, aXXKUTIagar. 3apuM HAT XYH caifH Typaapaa TOJOPXOH 3apuM
TEXHOJIOTUIT COHI'OH 333MIICOH Oaiinar. Hexien 6aii bl Mmaapiaraap TeXHOJIOTHHAT 30BIIOOPOITYH

9CBDJI CTPATErUiH YUT OapuMIKaaryursp Typ alluriajar.

O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

TeXHOMOTHIAH YHT XaH UIATHIT ysUTAaa X0JI000TOH, 30XHOH OaUTyyIanTTai aprawiaiaap
M6H 13371 00JIOBCPOJIBIH calidap Jaxb XIPATII3IH] HUAIYYI9H TOAOPXOHIIOT.

O0—O@ CamxupcaH-TenesLICOH

Tumxa39a93¢ OypAcIH Oaryy, rapral OM3HECHIH YHCOH YHUIIIAII TYC OYpaIdp TEXHOJIOTHIHH
XOTXIIMHH YU XaHUIATBIT CyJaaaar 6a T3SAr33p 0aryyablH HATJICOH M3AIRIIRI, AYTHAIT A33D YHIICIIH
J(3371 MWATHBI yAUpAjIara MuiaBsap rapragar. MpasayifH Xaparids maapuiaraa Yur XaHularbH AyH
MIMHKWITD XUHX3/1 OpPOH HYTTUiH 00JI0H OyC HYTTHIH TYHIIYYAMNH CaHal XYCUITHHT MOH OpyyJiaar

6a 0JIOH YJICHIH XITHIHH TOJIOBHHT U O6ac Xxapraji3aH aBy Y3.oT.
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79 JlvoxuTan 13 OYTIUHH M3I33JI3JIJ1 CYYPHIICAH CTPATETH TOJIOBIIOIT 80 Vsmnaa Xx01000TOM, ysIH XaTaH IMKATA CTPATEery

Fon vwr. :
on nan Fon yurnan:

AOwxutan ctpateru | MT ctpateru | BanryynnarbiH ctpaTteru |
3acarnan | Oponuord TanbiH oponuoo | Qwxkutan mannannan

Owxntan ctpatern | MT ctpateru | banryynnarblH ctpaTeru | 3acarnan

TeneBLUNWIAH TYBLUMHI COHIOX:
TeneBLUANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXcoH
@O0 3Ixnan-TorrBopXcoH

*  TeXHOJIOTHIH CTPaTETH TOJIOBIIOITOOP UPISAYUT HAIBXTIUTIIP TOJOPXOMIIOXBIH OPOH, . . . .
P P P51y A p TOZOp POHI M>b139/1IMIH TeXHOJIOTHITH IOTTl CTPATEery Hb 07100 0aiiraa GpyHKIyya O0JIOH A3/ OYTHHIT TIMKHXI]

©OOPUJIOJIT rapCaH YEA Hb JaCaH 30XHUIIOXO0J aHXaapJar. ¢ o o o o o
P P yen o T A P YUTJIOT OJ0T . MBHBI‘)J’IJ’II/II/IH TCXHOJIOTUHH O2] 6YTI_[I/II/IH OHOOTNHH 6a1/1;[m,1r Xaaraiaax, MOH TYYHYWIOH

« Onoo 6aiiraa qUKATAI 19,1 6YTI_II/II71H 4a1aBXBII' TOFTMOJ YHAIIK, Haﬁz[BapTaﬁ 63171,[[3.]1, epreTrex aryJirymn 6aI/IZ[aJ'I, OproTrox 0o0MIKTOM Oatigan 39pOr MOIAIIUIMHUH TEXHOJIOTU[ XaMaapajiTau

GOIOMXKTO# Gaiian, MHIAAT TypIUIaraTaii Xo1000To# anuBaa gyTaraan, Xsa3raapiaiT 6airaa TyAramzical acyyzulyylilr WHALBIPIOXS/L IO aHXaapiaa XaHAyyiuar. badryymnarei JmkuTan

3CHXHIIT TOAOPXOHILIOT. CaHAQUWITYYJ HXIBUISH TyC Tyc/aa sBarjaar 6ereesa 0alryymiarslH epreH XypIdHUH 30pHATYyATal

ysiaa xonboo Oara Oaiinar.

O@-O TorrBopxcoH-Caibkupcan O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

*  TexXHONOTHIAH XOJIOOTIONTON CTPATErH TOIOBIOITOI UPIDAYHH COPIIIT, OOIOMKYYIBIT YPbAUMIAH
XapiK, O3TIIX3 YUIJIAT/ICOH YUT XaHUIarblH AYH HIMHKUITI), YPbIUMIAH XapXK TaaMariax yui
aXuiuiaraar 6arraad opyyJicaH Gaizar.

* HaiinBapraii, epretrex 60oMx OyXuii AW KHUTAN A3 OYTAI] Hb al0yATYH 0eree s H3H TIPTYYHHIA,
YyXaJl XKWL 30pUyJIarfcaH MU Typlulara, yYJI3H IIaTGOPMBIT X3CITYMICH Oalanaap

X3PAKYYIDK, alluTiacal Oaimar.

*  TexHONOTWIH CTpaTery TOJIOBJIONT Hb YUT XaHUIaraj Xapuy YHIIDI y3YYIdX Te Ui Ourr 6ereen
TEXHOJIOTHUIH X0J00TI0NTOI OYX XOpOHTe OpyyJIalT Hb CTPATETHHH OPTOH XYPIIHHH TIPryYIdX
YUTITIAYYIRIP XYIIITINK Oyt ammr, 00JIOMXK, SPCIAIHNAT TOOIIOH aBY Y3C3H Oaimar.

+  Tyc Gaiiryymiara Hb 1331 60J0BCPOJIBIH caI0APT MHHOBAL], XaMThIH a)KHJLIaraa, MaHjaiinanaap
JaMIKyyJaH UPI3IYUT UABXTIH TOZOPXOMIOX0A XyBb HOIMP3? OpyyJaar.

* Baliryynnareir xamapcaH IWXUTaJ CTPATErMMH XYPI3HI YHIACOH M3IR3JUIMMH TEXHOJIOTUMH YUT YYPIT,

J OYTLMAH acyy UIBIT MIMHABIPIIIXIAC IaBXK WYY HApUIHH €reraell, aHaIMTHK 33par TYBLIMH pYyy
OPreKUH TIIX XIPITIIIT XYIIIH 36BII66pcoOH. CTPAaTErHir yAUPAAH YUIITYYII3X 36BIIOJIUHH OYI0Y
3acariaibH OYTIRI OYX OpONIIOrd TAXyYIBIH TOIOeJUTHIT Oartaacan 0eree calxpyyimax
I1aapJiaratail acyy uryyabil' TOJOPXOMIOXBIH Ty JVKUTAI O3JI9H OalIbIH YHAIITIAT XHHCHH.

JyHn 605I0H ypT XyralaaHsl JHXKUTA XOPOHT'® OPYYJIaIThIH TOJIOBIOITHHH XYPIIH]I IIHHD
TEXHOJIOTUIH AU, a)KHUIIT aBaX, Cyprax, ereraeia TyIryypiacaH IHHABIp raprax, Ou3HECHH Yill
SIBIBIT CaXKpyysax 33par ©preH XYPIsHUN AMKUTAT HWDKUITUIHH TOM 30PUITYYIBIT J3IMMKAIT.
OpoInIory TaayyAbll XaMpyyJDK, TaTaH OpPOJIIyYJIax 3aMaap AMKUTAN IIHDKHITHHH OOJIOM)KHUT alIur

TYCHIT OWNTYyIDK Oaiiraa.

JlvokuTal MWDKWITHRH CTpaTeruiir OairyysuiareiH Oycan OyX cTpaTerurai HarTtrax (3¢Bat 0100 Oaiiraa
OYX cTparerua opyyiaH Tycrax) 3amaap OalTyyIuIarslH OpreH XYpISHHH 30pIiITyyAan HANITYYIICIH.
Crpaternifi XaparKmiT O0IOH OAIHTBIH YHAIITI9H XSHAIT TaBUX 30XHILYYJIAIT OYXHi 3acarialibH OyTa1
Ouii.

JyoKuTan IMWDKIITHAT IOMKAX 30PHIT00pP TEXHOIOTH, A3 OYTAII, XYMYYCT UX33X3H XIMKIIHHHA
XOPOHT® OPYYIAIT XUHCIH 06Tee1 MHHOBAI, XaMThIH a)KHJLTaraaHbl COEN XYUTaH IpIrapy Oairaa.
AKWITHYY]I, OFOYTHYY/IbIH TypIILIara, Cy1ajiraaHbl yp IYH, 3aXUPraaHbl aXKJIbIH YP OYTIIMK,
OmM3HECHIH VIl aKniuiaraa, OpoJIord TaJIbIH OPOJIIIO0 MAIRTIAIXYHI] CallykKupd AMKUTAIT
NIMDKIITARHE aliuT TyC OairyyIiara nasap WIT Xaparnax Oaiiraa. baliryymara Hb IIAHAAp Tapd
upxk Oyil 4T XaHIJaraac ajuxam ypbTax, TACPAITIYH aMyKHIT TapraxbiH TOJIee AWKUTAI
MIWDKAITARHE CTpaTerua TacpaiuTTYH YHAIDK, CaibKpyyInk Oaiiraa.
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81 [lwxuTan MUHKUIT, OTer 161, TEXHOJIOTHHT aXuCcaH TYBIITHH/
X3PAMKYYJIAX CTPATETUHNH XOPOHT® OPYYJIaJIT

Fon uurnan: Xepenre opyy:anr |

npOFpaMMbIH APXUTEKTYP
TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-0-O 3xnan-TorrBopXcoH

TexHuKUTH O00JOH AVOKUTANT A3/ OYTIMIH XOpOHTe OPYYIIAITHIH TOIOBIOreeH ] MAIIIIUIHIH TEXHOJIOTUIH CTPaTETHiAT
TycracaH. XepeHre OpyyJIalThIH IMUAABIPYY Hb HXOBWISH OHOOTHIH acyy/all, ©MHOe TyArapcaH acyyAal COPUITON
XapHy erex X3paripd Inaapiaraac Yyadirii Oaiaar. Xyy4Hsl OyI0y XOIPOTICOH CUCTEMYY, "0TO0T HOOI]
60510J11100"-T00 AIUIIIaH XUHCIH MUY Y3/ 6MHO Hb XHHCIH X6POHTe OpyyJIaiT WIYY IIHHAIAT, yPT XyTranaaHsl
TOJIOBJIONT XUHXH]1 caas 0omaor. XepeHre opyyJIaiThIH MINHABIP Hb WIPBXTYH OyI0y XapHy YHIIDT Y3YYIIX
xaHJyiarataid Gaiar 6eree;| 1931 IATHBI YAUPAJIAra Hb ypT XyralaaHbl 30pHITr0, TOITBOPTOM Oal bl AOMMKIK
XOPOHTe OpYYJIaJT XUUX Tajaap TOIOPXOH OMITONTIYH Oaifx MaraianTtain.

+  Jmxwuran ppa OYTHHIH XOpeHTe OpYYJIaITHIT XHiK, TOIOBIOX/166 AMKHUTAT TEXHOJIOTH OYXHUi KaMITyc Ouit
6ourorx, 6at 6ex cyypb TaBUXaj aHXaapJar. XepeHre opyyJIalIThIH XYP39H]I 0100 Oairaa TEXHUK XaHTaMXK,
NPOrpaMM XaHTaMK, CY/DKIIHUN CHCTEMUIT IIMHAWINX, KHOEp aloyiryid OailJuIbIH YHICOH apra XaMKI3T
X3PIrKYYII3X X3PITII3T H3H TIPTYYHA TaBbJar. TeXHUKNIH acyyIuIbIT MUHIBIPIIX, AXHITHYY I 00JI0H
OIOYTHYYIBIT JIDM)KUX, CYprax 30pHIT00p AIMKIAT YIITIHITI9HUN TOBIOPCOH 0aryyaa] XepeHre opyyaiT

XUHIAT.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

*  TexHUKHUIH OOJOH A¥XKHUTAI I3/ OYTHHUHH YPT XyralaaHbl XepeHI'e OpYYJIaldThIH CTpaTerd OMi. DPCIdIiTr
TOAOPXOMIIOX, OyypyyJaxXblH TYJII UIBPBXTAH apra OapuIIbIr X3PIrKYYIIC3H 06reel ereren, aHaIUuTHK JYTHIIT
T33P YHIICIPH XOPOHTe OpYYIaNTHIH IIHHIBIP Taprajar. YpT Xyraaanbl TOTTBOPTOM OaIbIr XepeHTe
OpYYJaNThIH IIUHAB3P raprax Oyx yiln sBuaja Tycraca Oaiijar.

+ Jwxutan g OYTIRI XepeHTe OpYYIIANIT XHIK, TOIeBIeX Oy Hb CypraiT, CyAalraar Caibkpyynax Xycam
SPMIIINIH WIBPXUAII 601HO0. Cynanraansl 00I0BCPOII, HHHOBALBIT 30XUX ECO0P IPMKHXHIH Ty AIBIIMITIT
TEXHOJIOTH]] TOAOPXOH XIMMKIIHUHN XOPOHTe OPYYIIAIT XHUHAST (KUILIAD Hb: XUIMAJI OIOYH yXaaH, MalllUH CyprajrT,
MBIIPIIUIMIAH aHATUTHK). TOrTMON ayuT XHihK, KHOEp aroyiryi OaiiuTbIH axyucaH TYBIIHUHN apra X3MK3) aBCHaap
OrerJUINIAT Xamraasuax, JypaM *KYPMBIT Jarak MepAeX sBJUIbIT XaHTra ar.
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XepeHre opyyJIalThIH CTPATETHHH XYPI3H] YPT XyTallaaHbl 30pUIT0, TOMOOXOH 30PHITYYIBIT IIMKIIT.
XepeHre OpyyIaITHIH TOJIOBIONTHIT CaifH XUIHAST Hb OalTyyJUIarblH XYIHPXAT JaByy Tas 6omgor Gereesn
WHHOBALl, TOTTBOPTOH OalyIBIH cOE1 OYPIH TOITCOH. M3I33I1511 133 YHASCIRH MUHIBAP rapraaar Tyl
(36BXOH XOPOHTe OpYYJIalT XUHXUIH TOI0e HHHOBAIl XUIIAT OUII) XMHCOH XOPOHT® OPYYJIaiT 30B,
30XHUCTOM Oaiinar. baliryyiara Hb OJIOH KHIIMIH Xyranaarail 5¢BaJ 0ari YHIMuiarg, XOHreeT 319X
00JIOMXK 39P3T YPT XyranaaHbl TOITBOPTOH OANAIIBIT IOMKIX XOPOHT'® OPYYIAITHIH IIHHY OOJIOMK,
apryyaAbIr HIBXTAH SpaXuiliok Oaliraa.

JwoxuTan 1pa OYTId XepeHTe OpyyJIaiT XUIDK, TOJIOBIOCHOeD UX CYypIYYIHHH YT a)XUularaansl Oyxuit
I 9UTIRIA JVDKATAT IMADKAITHAT HIBXKYYIDK OaifHa. TeXHOIOTH]T 30XUX XOPOHTe OPYYIaIT XHHCHIIP
cyJjanraa, 00JI0BCPOJIBIH YHUIIIAIIIIP MIMHAJIAT XaHAJIarbIT XOPArKYYIDK, HHHOBAIBIH TOB OaliryyyicHaap
SHTPEPEHEPHUIH COEJI, ©6p 66P MIPIIKINIH YT XOOPOH/IBIH XaMThIH &)KUJLIaraar J3MXKUX OOJICOH.
OreruMiiH aHATUTUK OOJIOH XMIMAJI OFOYH yXaaH Hb IMHHABIp rapraxaj Tycalk, OM3HECHIH Yill
QKWJUIaraar OHOBYTOH OOJITOK, OFOYTHBI aMKHIITA]] 3€pAradp Heseeink 0aiiHa. OpoIord TatyyabH
JDKUTAI YaJaBXHUI XOPOHTe OPYYIAIT XUHCHIIP aXXUITaH COHTOH MIANTapyyiaX, XerKyyIdX, TOTTBOPTOIH
QKIWITyyJax, IMKATAT MaHIainal y3yyidX, CyJairaa XuiX, SHTpEIpeHepruiiH YIUT aXmiaraa siByyax,
CYpTralITBIH Yp JYHT CalKpyyJsiaxaJ] 2epar HeJleese Y3YYI9X O0JICoH.

JloTooa HEeIl 60JI0IIIO0r00PO0 Y3YY/IIX YITIHMITIAT XaaHa alIMIIaBaI WIIYY XOPIrudaTai 000X Hb
OMITOMKTOU, TOZOPXOH 06ree M3IIAIAI CYYPHIICAH 'YYJIOH TEXHOIOTH HATYTIIPT TICIH 3aPUMBIT
YHJICOH YHITYHITI9H] HIBTPYYJICHIZP XOPOHI'® OPYYJIANTHIT 30XHX ECOOp XUIX OOJIOMIKTOM OOJICOH.
WHracH?3p ToaopXxoii ra3ap3yiH Oyc HyTTHIT XaMapcaH OJIOH TOOHBI YYJI9H TOOIIOOJUIBIH TOB PYy OYp3H
ACBAJI Xarac MWDKUIT XUHCIH. DHD aprbIT XOPITKYYICHAHN Yp AYHI HAT IPTHHH JOTOIIIBIT Oaracrax,
OM3HECHIH TacpalTryil OaluTbIr OaTanraakyysaxblH 33p3rdd TaMIITHIAH Japaax coprasx MpoueccTon

X0J1000TOH acyynan O3pXIIdIYYAUNAT XOHT©BUMIIOT.
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82 baiiryyiiarslH apXUTEKTYpPBIH TOI'TOJIIOO0 0a cTpaTeru

Mon unrnan:

BuaHecunH yinn sBu, ynn axunnaraa | banryynnarblH apxuTekTyp

TeneBLNMIH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXcoH

+ bBaliryymmara Hp M3I23JUTHITH TEXHOJIOTHIAH CHCTEM, YIJI SIBIIBIT TyXaiH HOX1eJ Oaliaac
XaMaapanTairaap yAMpJICaHbl yIMaac Yp OYTI9MKIYH, TOrTBOPry# Oaian yycasr. MampamitH
TEXHOJIOTHIH TOJOBIOJT, YAUPIIaratai Xoin000Tol yaupaax, NIMABIP raprax Yl BIyy Hb €6p
XOOPOH/I00 YysIIAaa X0IO0OrYH, X3/IT3C XOOPOH Mall 0ara X3M)KI3H XaMTpaH aKUJLIajar.
APXUTEKTYpPBIH XyBbJ OYPIIIXYYH X3CTYYANNHH epOHXHN OapuMT Onanr OaiXxryii.

O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

Baiiryyanarsia apXUTeKTYPBIH a4 XOJIO00TIIBIT XYIIIIH 30BIIOPY, X0JI00TI0X TOITOI00T
OoNoBCpyyIIax, ynupaaxa XssHaIT TaBUX 30pHIroop OalryysarelH apXuTeKTypbiH Enterprise
Architecture (EA) 6aruiir yycracas. Xon0oraox craniapT, YW SBIBIH OapUMT OMUTyyAUir
00JI0BCpyyJIcaH 6Oree X3ITIC XOOPOHIBIH XaMThIH a)KUILIAraa, Xaprinaa X0Ja000Hb! YP IYHI
3acarnajblH Oyly yaupaax OyTal caikupcaH.

*  BaiiryymiarelH apXuTEeKTYpbIT OalTyyJuIarblH CTpaTeru TOJIOBIONTHIH Yl siBIa OYPAH HIBTPYYJICOH.
Crpateruiie 30pmwiITyyIbIT XApArKYYIXuiH Ty EA 6ar Oycax XaITacTai HIPBXTIH XaMTpaH
axwaaar. ['yHITranuitH XaMKYYp, TOTTMOJ YHAITD), CalKpyyIaaThIH YL SBIaap AaMxKyyJIaH
TaCPAITIYH CalbKpyyiax YT axuuiaraar yaupar. baiiryysiarsid apxutekTypTail O0JICHBI YP AYHT
MDBIIIIIUIMIH TEXHOJIOTUIH XOPOHTe OPYYJIANT OOJIOH CTPATETrHiH 30PIIITYY ] XOOPOHI00 CalTap YsuImax
erier.
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83 Haiigapraii, aroyaryi A¥bKATAN I3 OYTLPAP XaHrax

Mon yurnan:

Awoynryn 6angan, GusHecuinH Tacpantryn 6angan | banryynnarsiH
apxutektyp | Knbep atoynryn 6angan | ©rergen yycrax, yampaax |
©reranuiH apxnTekTyp | ©reranunH Hyyunan

TeneBLNIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBopXCoH

+ Jlwxkuran n5a OYTUMITH TONOBIeNT, IIMHABIP AP CyypUIIaH Yp IYHA aloyiIryH, HaaBapTai Oaiuisr
SHTUIH TYBIIUH]] XaHTaJar.

*+  busHecwuiiH Tacpantryi 6aian HeJiIeeK 00JI0X IPCIIUUT TOJOPXOMIK, OHITOX 30PHITO0D TMKUTAI 191
OYTIHIfH TOBOIUIT YHATYYIICIH. ['aMIIAT TOXHOMAOXO0A WITYY HalABapTail aXmuIyyiIax YYIHI3C IUKHATAI
I OYTHHIH TOJ adaananTtail X3cryyIda TIPTYYIIIX ad X0JI00T 0 erd, [Iaapaiarataid 3apuM YYI3H
TIaT(GOPMBIT allIMIiIaX Hb YyXall TK Y3COH Oaliraa.

+  Cymxa3HUIA 131 OYTI HalABapTai Ty 6HIep XypIOHBI X0JI00ITOOp XaHTaX, TOJOPXOH XIMKIIHUHA
TACPaNTIYH aKUIIaraar XaHrax Heell apra XAOMKI) aBaX, OpTreTrell XUiX 33par O0JIOMKTON. AOYITYH,
OpYHH HOXIIOJIUIH XSTHANT OYXUii JaTa TOBYYAUNT aXHUTyYJDK Oaiiraa.

+  Kubep aroynryii 6aliIbIH IOTTI apra X3MXK33T TOJIOBIOCOH, XIPIMKYYIIX3 0319H Oaiiraa Gereen
KHUITHYY], OFOYTHYYI KHOEp a0y 3aHATXHIUTMIH Tataap MAIIISTTIH. AXKIIT YYPIradC XamaapanTai
XaHJaxX OyI0y HIBTPIX IPXUHH XSTHAITHIH CUCTCMUUT TOTTMOJ XSTHAXK, IITMHYYMIIJIAT.

*  busHecHiiH TacpanTryi OaiUIEIH TOIOBIOTOOH]] 6TeTUIHHT HaliIBapTail HOOIIOX MPOIECCyYA TyCraracaH.

Boaut xyranaana xsiHaxX, OCIIBIH Xapuy apra XaMKd) aBaX TOJOPXOU TOJIOBIIOTee, KypMYYATai.

O@-O TorrBopxcoH-CamkupcaH

+ Jlwxwuran np1 OYTHHMIAH TOJIOBIIONT, XOPOHTe OPYYJIaiT, IHMHABIPUNAH Yp IYHA arOyiryi, HalaBapTail
0aiiITBIr OHOBYTOM TYBIIWH/ XaHTaJar.

+  T'oJ1 aXJIBIH a4aaJlJIbIT aBJar CHCTEM, IPOIECCY YA YY/IdH miatdopM, GyHKITYYAUNHH TyclaMKTairaap
TaMIITHUT TACBIPIAX YagaBapTaid. Y YIH IIATPOPM Pyy ©preTrecHeep OalryyiniarsiH 00auT Oaiiprmmi
JIP3IPX A3 OYTIIIC CHCTEM, MIPOIIECCYYABIT CallTaH, HalaBapTail Oal b CaliKPyyJICaH.

+  CymkaoHU# 1 OyTa1 HalaBapTail Tyl eHAep XypIHBI XOIO0ITOOp XaHTaxX, TACPANTIYH aKWIaraar XaHrax
30PHWITOTOH OJIOH JJaBXap HOI] apra XAMKI3 aBaxX, OPrOTreIHIT OHAep TYBIIMH] XUHX (KHUIIIII0II, YYIIH
yitmararag, SG cymka3) 33par 6010MKTOM. JlaTa TeBYYI O0JIOH CepBEPHIH OPOOHYYIHIH aroyryi Oaman
00JI0H HeOIT apra XOMX33 aBax O0OJIOMK Hb aXHCaH TYBIIUH] XaHTarICaH.

+  Kubep aroynryii 6ailuiblH 1391 39pTHIAH apra XOMKIIHYYIHAT XIPIrKYYIDK, &XWITHYY]] 00JI0H
OIOYTHYYIaJ KHOEp aroyyl 3aHaIXUHIUTHIAH Tajaap TaCpalITryH CypraiT sBYyIaar. XaHAalIThIT XsTHAX
JBIIMITIT CUCTEMYYAMNAT OaifHra XsTHaXK, ITMHIYHIDK Oanar.

+  busnecuitn 6070H TacpanTryi OalIBIH TOJIOBIOTOOH] 6TOTUIHIT HOOIIOX IOTI] IIPOLIECCYY/l, TPOrpaMM
XaHTaM>KUIH 3acBap YHITYMIATI), TEXHUK XaHTaMXKANH [MUHYWINITYYAUNAT TOFTMOJ XHIX 39pTUir Tycran
opyyJcaH.

* AXucaH TYBIIMHJ OOAWT XyranaaHsl XsSHAJIT XWX, OCIBIH XapHy apra XaMiK33 aBax TOAOPXOH TeeBeree,
LIyypxai Xapuy apra XaM»33HUH XKypMyyATan. @ °
[ ]
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Aroyiry#, HaliiBapTai OalUIBIH A33/1 339PTHIH CTAHIAPTHIT TOTTOOXK, OAMTyyIIIarslH X3MKIDHT
HMHHOBAIIBIT HIPBXKYYIIX TOJ XOIOITOrd XY4 Hb AMKUTANT I3 OYTIII O0ITHO.

[Maapaiaratail YUrI2I99p YYII9H miatdopM amuriax 00JOMKTON OYpIH LOTI[ IHKHUTAT A3
OyTaurait. > OyTam HE adaanan gaax daaBapTai, HaliiBapTail, epreTrex OOJIOMIKTOH, al0yITYH.
MeH TYYHWISH XaHTaJITTai TYBIIMH] aBTOMATXKYYJICaH, AT TYPLUIArbIl H3BTPYYJICAH.

XaT eHIep XYPIHBI XOJI00JIT, HOOII CYIDKIIHHUN JIIBIIMITIT IIHHAI, 6preTrex 00imoMx Oyxuit 0313H
0aiiIbIH OHIep TYBIIHUWT XaHTacaH CYJKIIHUHN I3/ OYTHMHH (PKUILIRD Hb 3aXbIH TOOL[0OJION,
avaaJuIBIT ysHAap TOHIBIPKYYIIDX) XaHTaMKTall. OrerIIniiH TOBYYA Hb al0yNTYd OalIIIBIr eHAep
TYBIIMH/ XaHTaX, 9pYUM XYUHHAT XOMHIX, HOOII apra XaMK33 aBax O0JIOMKTOMH.

BaiiryymnarsiH TOTOOJIBIH MIPIIXKIIMHH YHITUMITIOHUE OaruifH 3yraac OaiiHra eepwieraex Oaiiar
KuOep aroysl 3aHANXUHUTHAH COPHITYYABIT HaBaH TyyiaaxbiH Tyan JKaner CyIDKISHHE MDA
TYATYypJaH TyXailH candapT Xxamaapax YHIduiIr? y3YYyauor.

Kubep aroynryit OaiiyIbIH OpUYHH YEeHITH TEXHOIOTHYIBIT X3P3TIAAT 0a aXIITHYYI O0I0H
OIOYTHYY/IBIH OOJIOBCPOJIZT MX39X3H aHXaapy, KHOep aryiaac yppAduiaH COPrHAmX, Oyypyyiaxasn
IIUHAIIAT CaHAaYMIra raprajar.

Baiiryymiara aHb OalfHTBIH CaiKpYyJIanT, aloyiryi OalaIbIr XaHraxX YYIHIIC XHIUMAI OI0OYH yXaaH,
MAIUUH CYPrajiT 33par A3BIIMAIATIT TEXHOJOTH] CYYPHUIICAH XaHAAITHIT XSIHaX HAPUHH CUCTEM
amuriragar. OJIOH MAaTiaNT HeeIVIeIHH 00JI0H raMIITHHH HOXOH COPIIAIITUIH LOTT] CTPAaTerd
X3PAMKYYJICHIIp ajluBaa caaTall, I3MTIIIIC CUCTEM, OIerUIMIT IIyypXai, caairyi coprasx
00JIOMXXTOM OOJICOH.

Bonzomryii acyyanyyasIr HIPBXTIH TOJOPXOMIDK, ITUHBIPIAXI9D AIBIIMITIT aHAINTHK OOJIOH
MaIIWH CYpTaJITHIT alllUTIIaXx, O0AUT XyTallaan | XsTHaX, OCJIBIH XapHy apra XaMK33 aBax/1aa OpuuH
YEUHH CUCTEM, TEXHOJIOTU] TYJITyypiajar.
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84 Illynapra, XypTasMKTIH THKATAI A3]1 OYTAII

Fon wurnan:

Oponuory TanblH xaparyaa | Waapanara Togopxonnox | Tarw
XYPTI3MX, TArw oposnuoo | Ouxntan agyypan | Xaparnaraung,
Y3YYI1aX YUNYmnraa

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

*  Opomiox, cypanax, aXwniax Yl sBIaj AWKATAI ITPOLECcC, CUCTEM, YHIUMIITI) caaj] TOTrop
yupyynaxryi Oaiixaj OalryysuiarslH 3yranc aHxaapy axwuiax Oaiiraa.

*+  JlwkuTan TeXHOJIIOTHUTON X0JI000TOH acyyiaap XaHacaH TOXHOJIOIA acyyaal XapHylcaH
KWITaH YHITYMIAT?? Y3YYIIIT.

* DBaiiryysnara Hp @XHUATHYY1 OOJIOH OIOYTHYYABIH AMKATAI XaHIAJT, AlIMTJIANTHIH Tajaapx
MDJIPIIIHAT NYTIyyJaar 00JI0BY WIPYYIICOH AyTarUIbIl apuirax CTpaTeriiiH apraunan 0anxryii.

+  Jlwxwuran npouece, cucteM, YATaunraar EX-Hbl B30CaHTHIr XypTIoMKTHH Oaiinrax
30XUIYYIAITYyyATAH HUAIYYIIX3/] MXIDX3H aHXaapy aXwuiax Oaiiraa. Tyc OGaiiryysuiara Hb Tyciaax
TEXHOJIOTHIH IPMIIIT aBax Xycaatd 2010 onsr Tarmr 6aiiIelH TyXal XyyIHHH 1aryy XapHy ermaer.

O@-O TorrBopxcoH-CaixupcaH

+  Jlwxkurtan suraataid 0aifuibr (XyBb XYHHH X3parip) Miaapsiara 3CBIJ 4aaBX, Heell, CYIKI, TOHOT
TOXOOPOMKHITH XYPTIOIMAK I'9X MIT) HIMHABIPISX CTPATETHIT YHIISX, CAIbKPYYax 30pHIT00p
OpOJILIOrY TATYYATAl TacpalTIyH sipua XdJI3JI1Rd XUik Oaliraa.

+  Tyc Gaiiryyinara Hp JrkuTan Oyl0y ererUIMiH AAYYpal] 6pTCOH CypaIlaryibll TOX00pOMK,
XOJIOOJITOOp XaHTax, AMXKHUTAI Y 4aJABapbIH CYPrajT sBYyJiaxX, IOOHX TOJIe6eeJI T3 HUHTMHUIH OYJIarT
Xapbsanaraiar cypaimardia 36BIeH TyClIax, JIMAKIAIT Y3YYIIX 39p3T OJIOH TOPIHITH 30pUITOT
JOMXKIIST YHITYHITAT OI0YTHY YA Y3YY/A9T.

+  IlIuHd axxuiitaH, OI0YTaH 30pUYJICaH CyprajiTaap Cypainardu] 00JI0H/3CBI KWITYIBIT Cypajax/
@KUUIaxa] TOXHONIOX caa] TOTTOPBIT Oyypyyax MexaHH3M 000X JMKHUTAI TOX00PeMK, IIPoLecc,
CHCTEM, YHITIHITIAT TOAOPXOUIDK, 00PHITee YHIIIXUHUT caHaI OOJITo/I0T.
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+  Tyc Gaiiryymniara Hb OyTHHIH caaj] TOTTOPBIT apUIIrax, OyX OI0YyTaH, aXXHIATHYYIA/ Al0YJITYH, 1T
TOJ IVKUTAJI OPYHBIT OYPAYYIIdX YUIIIAII3P UABXTIN aKWILTax Oairaa.

*  Opx Torm Oaiian, oposmoor XxaHrax 00/UIOTEIH XYPIdH OYX OPOJIOTrY TaIyYABIT THKUTAT OPYHBI
IM3aiHA UIPBXTOH OPOJIIOX HOXLEUHT OYpAYYLIAr. balryyiumarsid 3yrasc aXXuITHYYIbIT aKUIT
YYPra3 OMeTyYI9X 133 XaMIHiH CYYJIMIH YEHUHH TOX00pOMIK, IIPOrPaMM XaHI'aMK alllUIIax, 1acaH
30XHI0X OOJIOMKHHIT OJITOJIOT.

*  OroyTHYyABIT CyprayiThH TypIIUIaraa caixpyyiax, Xyy4upcaH, HaiaBapTail 0yc TEeXHHK XaHTaMX,

CHCTECMHMMIT aIlINT. naxryﬁ 68]71X3}I Hb aHXaap4, AWKUTal TEXHOJIOTUHH S0PWJITOT ADMIKJIAT Y3YYJLIOT.

* XuuasnuiiH XeTen0epHitH 6aryy 1 eepcauiH M3UISIT TyATYyypiIaH CypraiThlH XeTen0epT
XYPTIIMKTIN AMKUTAT TEXHOJIOTUIT TyCTaH, Cyynrax erjer.
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85 Jlwxurai a3 OYTLHITH TOrTBOPTOM Oaligan Oa
Oalirajib OpUMH/ Y3YYJIIX HOJI60

Non unrnan: bBavrans
OpYHbI TOrTBOPTOM Bangan

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

+ JlwkuTan TEXHOJIOTHIH Oalralib OPUMH] Y3YYJIDX HOJIOOJUTMHT Oaliryysiiara XyJIsoH 3eBIIeepy,
933P aCYyUTBIT IIMHABIPIX 3apUM HAT CaHAAUIJITHIT raprax Oaiiraa.

* DpuuM XYYHHUH X3parind 00JIOH HYYPCXYWIHMHH XUHH YJI MOPHIT OaracraxblH TYJ1JI OTer AT
XapuylLylaratairaap yaupiax, Xaaranaxaj 30puyJical yAUpAaMK O0JIOBCPYYJICaH.

*+  Tyc GaiiryyJuiara Hb asiaj )KyyJIwiantaid XoI000TOHI00p MOH HYYPCXYWINIH XUHH
SAATapyyNalThIr OyypyyJlax 30pHIro0p BUPTyal YyI3aiT, TeIE Xypal allurIaxbll I3MKIAT.

+ DpuuM XYY XOMHIX apra XaMKd9TI' (aBTOMAT YHTaX FOPUM 3CBAJI TOXOOPOMK OOJIOH KOMITBIOTED
JI39PX TRHKIUUIHH yIUPUIATBIH MPOrPAMM XaHraMK IIX MIT) Oaifryysiiara fasiap XaparKyyJicoH.

+  TexHosoruitH Xypa3sssH Oy OpUHH] Y3YY/I9X HOJIOOJUIMHH Tanaap Cyprair, CEeMHHapaap
JIAMXKYYIIaH aXIITHYY/1 OOJIOH OIOYTHYYIBIT CYpraxK, TOX00pOMIK alllUriiax/1aa dpuiM XYIHHH
XOMHAJITHHT aHXaapd Y39XUHAT 36BI6er. DIEKTPOH XOT XasTUIBIT IyTIIyyJax 13T, TaXHH
00110BCpyyIax apra X3MxKI3I 30XUOH Oalryymiar.

O@-O TorrBopxCoH-CamxupcaH

+  JImKUTa] TEXHOJIOTHIH Oalraik OpUMH Y3YY/IPX HOIeeJUIHHT apuirax I[orT apra
X3MIKIIHYYARHIT XOPpArKYYIDK Oaiiraa.

+  KaMmychIH X3M>K99H] AMKUTAT TOXOOPOMKYYAS M 30PHYJICAH SPUUM XYUHHI XOMHIITTIHM TypIIIarsir
HABTPYYJICHH. YYH, 9pUUM XYYHUN XOMHINITTIN TEXHUK XaHTaMXK allIMIJIaX, OTOrIIUHH TOBUIT
OHOBYTO# OOJITOX, IPYMM XYUYHHH YAUPUIATHIH JIBIIMITIT TOXUPTOOT HIBTPYYJIIX 33P3T OPHO.

*  DJEKTPOH XOT XasTIJIbIH YAUPAIATEH CHCTEMT DIICKTPOH TOXOOPOMKUHUT TOITMOI IyTIyyIIax,
Xapuyliiararaiiraap 1axuH OOJIOBCpyyJiaX, MOH TYYHWISH 3acBapiiax, JaXuH allluIIaxbIr CypTandiax
33paT OPHO.

+  JImKWUTa] TEXHOJIOTHIH TOTTBOPTOH XyAalIaH aBajThIH OOUTOTHIH XYPIIH]I IPUUM XYIHUH
XIMHIATTIU TOXOOPOMK OOJIOH TOTTBOPTON XOTKIUHIT JIMKIAT XaHTaH HUMITYYITYIUNAT HOH
TIPIYYHZ TaBbAAr.

+  JImKWUTaT TEXHOJOTHIH OalTallb OPUMH]L Y3YYIIX HONIOOJUTHIT XOIOOTIOX XUYIAII, CYPrajlThIH
XO6TOJ0OPT TyCrax, KWITHYY OOJOH OIOYTHYYABIT XapHyIylaratai JiKuTal 1agadl XIBIIUIT
CypajLaxpIl ypuanjar.

+  Tyc Oaliryysmara Hb TaiHBI OaWTyyJUIara, caroapblH MIPTHKIWITHYYATIH XaMTpaH JKUTAI
TEXHOJIOTUITH Oairaib OPUMH/ Y3YYJI9X HOJIOOJUINIHH Talaap OJIOH YHIIIIMNAT XaMpyyJICaH Cyairaa
XUk Oafiraa.
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* Tyc Gaiiryysiara Hb JHKATaJI TEXHOJIOTUIHH Oaliranb OpUMHI Y3YY/I9X HOJIOOJUIHNT ITHHIBIPIIX,
LIAJJAT TyPIUIATHIT YATIPIIH XapyyJiax, YyXal Helee Y3YYJIdX YUIIIII3p TIPTYYISTd oM.

JxuTan TeXHOJIOTUIH 3PUUM XYUHHUH X3P3TId3T U3B3P TIMIIT Py YUIIYYII3X 30pUIT00p
COPrICARX SPUYUM XYUHHUH 3X YYCBIP, IIMHAJIAT MIHMHUI33P JaMXKYyJIaH Yp allurrai
JIBIIUITIT apra X3M¥K3) aBd X3PIIKYYIdH aXUiIax Oaliraa.

* 3acBapiax, Jax¥H aluriax, Xxapuylyiaratail Jaxua 00JI0BCPYyyJIax 33par 3JMiH 3aCTUiH TOHpOr
3apUMYYIBIT XOPATKYYIIX aHXaapy, XOT Xasraanryi Oaiiarax 3JeKTPOH XOT XasTAIbIH
YAUPIUIATBIH CUCTEMUHT aXHJLTYYJIar.

*  Xynangad aBalThIH OOJIOTHIH XYPA3H OalTyyIIarslH 3yr33¢ XaHTaH HUAIYYITYIUir Oairais
OPYHBI X0I0OTAONTON TYHIITIANIS Callkpyyiiax, TOTTBOPTOH AMKUTAT TEXHOJIOTH XOTKYYIIXIT
LIMHAJIAT XaHJylara HIBTPYYJIIXUNT ypHaaar.

+ Tyc GaiiryymiarsIr IMKATa TEXHOJOTHIH Oaifrab OpuYrH/ Y3YYIIIX HOJIOOIUIHHH O0I0BCPOI,
CYPTaNThIH YATIIIP TIPTYYISrd 3K y319r. Tyc Oaiiryyuiara muisT Typiiara, M3AI3r3d
XyBaaJlllax 30pUJIro0p I'aJHbI OPOJILOTrY TAIyyATal UAIBXTIN XaMTpaH axuiuiax Oaiiraa.

*  Tyc Galiryymiara Hb IM)KATANI TEXHOJIOTHUH Oaiiranb OpUYMHI Y3YY/I9X HOJOOIUIHHH Cylairaar
TIPTYYJDK, IINIXUAH OOJIOH OpPOH HYTIMHH TOITBOPTOM OaifJUIbIH 30pHITOJ XyBb HAMPII
OpyyJlaxX HHHOBAUBI MIIBXXKYYJDK, Oaiiramb OpYHBI XOJIOOrZoiTOH OG0IUIoro, canbaphlH
MIPAKTHKT HOJIOOJIe Y3YYIAAT.
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86 HuiiiryyIaTHitH CYIKIHUN SPCIRIMNH yaupaiara
Mon yurnan:
Awoynryn 6angan, 6usHecuinH Tacpantryn 6angan |

Knbep arnynryn 6angan
TeneBwNUH TYBLUUHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBOpPXCOH

HuiinyyasaTuiie cyInKIsHUN SpCAdNIMNH yaupaiara epeHXxninIee HIPBXIYH Oyloy acyyai rapcaH yen

+ Xapuy YHIIDJ Y3YYJLIAT, 30XUX QKUITHYYA/XIIATCYYIIIC XaHJax OOJIOMIKTOM XaHTaH HUMIYYIITYUitH
00JIOH TOPIIHUI MK OYP3H >KarcaaiTer OOIOBCPYYJIaH rapraxaj TOAOPXOH 3apuM XYUHH YapMaiT
raprax Oaiiraa. HUinyyJInnTHiiH CYJDKIOHUE CHCTEMYYAUNT 30XUX ECOOP OYTIMNAT HATTTIATYH yuup
OTerUTHIT Yp allUITYH aluriiaxaj XypAdsT 0a HUHTYYIRITHIH CYIDKIIHUHA SPCAIUNAT XSTHAX,
HURITYYIATHRH CYIDKISHUHN acyyaiblH YIMaac 3PCIRIII OPCOH OTerael, YHITIIITra, 13,1 Oy 1o,
aloyNry# GalUIbIH OOPXOH 39PTHIH HOJIeOJUTHHT YHAIIIXA]I XYHAPIJ yUUpAaar.

* Huilnyymsrauarsil XUicsH rIpasHA X3PpB33 siMap HAT LIOOPXOH WIP3X, 0COJI Fapax, acyylall YYCCOH
TOXHUOIAOJ HOH Japyi MAASTIAX Iaap UIarkIl TyCracaH.

*  T'ypaBmary TanpH HUIITYYISTYUATIH @I TYHIDTTAAHH r3p33 OalTyysaar.

O@-O TorrBopxcoH-CaixupcaH

Tyc Gaiiryynnara Hb HUAIYYJIITHIH CYIDKIIHUN SPCIUTHHAT yPT Xyraaasa yp AYHTIH yaupaax
30PWITOO0D AMKHUTAN CHCTEMYYIUHUT HATTIK, OTerUINIT 30XHIlyyIaH yAUpAaxaa XydHuH qapMaiinT
raprax Oaiiraa. HuimyyimsnTiiiH CyIDKIoH JI9Xb TypaBard Talyyaaac XxaMmaapainTai 0aiuisr
WIPBXTOU yAMpIAX CTpATETHiiH aprawian 00JI0BCpYyYIDK Oaiiraa — ereraes xamraaiai OOJIOH
AIOYNTYH OaliTBIH TYBIIHMHT 3p3MORIIIX, XyJAIJaH aBAITTal X0J1000TOH SPCIUTHAT XsTHAX (KKHIIDD Hb:
XyZAaJJlaH aBaJIThIH IPOLECC, TPOTOKO, XaHTaH HUWITYYIIRTYIUIH YHAITI9T caibkpyyax). Xyaanian
aBax a)KHJUIaraaHbl TOPISH XaHTaH HUIITYYJIrY193¢C alliBaa 3pc/dl, TOPIJH Tycraraaaryi 6ancan
acyyzai, ocol aBaap, Oycaj acyyUIbIT AT aqAanryd WIPYYIDK M3AIAII3X [IaapUlarkll TyCracaH.
* Hulnyymsatuiits Xamxs9HuH yIUpUIarbH acyyanyy bl (KU Hb, al0yITYH Oaiinan, canxyy,
TIPI3HUN yAMpIara) yp IyHTIH JaMKyyIIaH M3I33J13X, YIUPIAXbIH TYJIT II3PTIH X0I000TOH
3acariali, TallarHalblH MEXaHH3MBIT OOJIOBCPOHTYI 00Tk Oaiiraa.

* Hulnyymsamuiie cyInk3sHUA SPCIUTHIT YP TYHTIH CUCTEMYYAI3p JaMXKyyJiaH Oairyyiniara nasap
HOI'TIBH yaupaaar. HuinyynsnTuiie cyInpKIasHUN Tacaliial, SBAP3Il, 0COJ aBaap, M3II3IIIMMH XyJrai
33PATT Y3YYIPX HONOOIUIHNT IIyypXal YHAIDK, OalryyIUTarslH CHCTEM, YT HA Y3YYIIDX
HOJIOOJUTHUAT TOJTOPXOMIOX OOIOMKTOH.

*  Hulryymatuiie cymmKsHIA SpCadauiT OaiiryyiuiarsH XoMKI9H]T 30XUX CTPATETH, Y aXITaraany
HAT'TT3H YAUpIAr 0eree i HUMITYYIRITHAH CYIDKIOHUH SPCIUTMIH yIUPATIarbIl €reTaelT, M3I3IUTHHH
aroyNryi GalyIbIH YAUPAJIArbIH YHICOH YU OONTOH ammriaajar. Y H3JIr33, COHIOH
[IaNTrapyyJaaaThH SBIA] XaHTaH HAMITYYITIAATIH HIPBXTIH XaMTpaH aXKmIacHaap O0IM30mryn
3PCARNUHIT TOXOPXOWIIK, OYYPYYIDK, TIPIH TyCraH opyyax OOJIOMXKTOH OOJIIOT.

+ Y axwiiaraanbl OyX YUrImop OU3HECUIH TacpaTIyi OalIblr XaHTraXbiH TYJ1] HUATYYIITHIAH .
CYIDKI3T OalTyyJUIarbH X0I00TI0X OYX aXKIIITaH, XOPOOI00p JaMXKYYIIaH YIHPIAH 30XHITYYIar. @ .
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Ovxutan xonoont

Bavryynnara gotopx oponuord Tanyyd, 6usHecninH
YWI 9BU, erergesn, CYSK33HYYOUNH XOOPOHL
aloynryn, HamgeapTtam XondonToop xaHrax,
TYYHYSI3H 30XUX ragaag CYJDKdHYYyaATan xonborgox
BonomXxumr bypayynax.
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87 Haiigsapraii cynk33, X0I00ITOOp XaHTaX

Mon uurnan:

AOwxxntan cymkaa | busHecnnH TacpanTryn 6angnblH Tenesnent

TenesLUNTMNH TYBLUMHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBOpXCoH

Cymxa5HUH HalinBapTail OaliIBIT HAH TAPTYYHI TaBbXK, CYIDKID YHAXBIT Oaracrax 30pHiroop Heel|
CYJDK?3 OYIOY CHCTEMHMT TOJIOBIIOK, OCOH HIMITIIK Oy IPAIIT XIPATUIIT XaHTaX YYIHIIC 3apUM
YYJI3H YHITYHITIAT H3BTPYYJICIH.

+  XanuiarsIr WIPYYJDK, YPbIUMIaH COPTHIIIX CUCTEM HABTPYYIDK, AalOYITYH OalIBIH TOTTMOJ &y TUT
XHUHX, KUOep aroyiaryi 6aif/UIbIH Tajaap aXKUITHYYAA TOTTMON CYyprajiT ByyJax 33par CYIKIIHUI
AIOYNTYH Oal[UTBIH IPBIIMIITAT apra X3MKIIHYYAUNT X3P3DKYYIDK Oaliraa.

* baiiryymnara Hb TafaaJi CyJDKIITIH al0yryi Xoa00rI0X apra XaMKdd apaar. Aroyiryi Oaiigai,
HalaBapTail Oali/UTbIH acyyiyiaap WIPBX, CaHaawIaraTai axmniax apra 6apuit XaparKyYJICHUH Yp AYHA
JUKUATAI OPUHBIT CalKPyyJlax XsHAITBIH X3PATCAIl, OCIIbIH Xapuy apra XoM>K39HUK TeJeBII6INT, YYI3H]
CYYpWJICAH IUNATYYAS XOPOHT® OpyYIalT XUICIH.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

. baiiryynnara Hs Tepen OypuitH X3pariIaHHN TporpaMM 00JIOH A37 OYTHHIT XIBUIH aXUIUTyyJIax,
ererei XaJrajuax 33par X3parnd? MIaapAaaryy (sl XaHTraxX YYIHI9C HalaBapTail JKUTAIT X0JI00T,
CYJDKD3 YYCI9H, YYJIOH YHIIYHIr3T ©preHeep aliuriiax Lorll, TOJIOBIICOH apra Oapuiibir
X3PIrKYYICIH.

* YYJIOH YWTYHITI9HUN al0ynryid OaiiIbIH apra XaMk33 OOJTOH aroyJIbIT WIPYYIdX, Xapuy apra
X3MXK33 aBaxX XHUMMOJI OI0YH yXaaH, MAIIMH CypraJiT 33p3T ABIIMITIT TEXHOJIOTHY IBIT
amuriaaaar. Cymxsd, YYI3H YATUUITSHYYARNRH TOTOIAMBIT OJIK WIPYYJI9H, apUITraXbiH TYJIA
TacCpPaITIYH XSIHAXK, YHAJIIOT.

*  Cymx33HUIA OOJOH YYIPH YWIUWITISHUHN HaiinBaprail Oalmimbelr OHOBYTOH OONTOX, O3IH
OaiinubiH OOJIOH TYWIPTIAIMIH OHIeP TYBIIMHI XaHrax TICBIPJIIH COPIIX yYaJBap Mail oHIep
Ipa OyTomidr Gaiiryyncan. byx TyBmmHA kubep aroyaryi OailiiabiH ad XOJIOOTJIBIT OHIIOK,
AIOyNTYH 0aiuTBIH co€n OYpAH TOTTCOH.

O0—O¢@ CamxupcaH-TenesLICOH

+  Tyc Gaiiryyutara Hb 30XMX T€XHOJOTH, IIMJIJAT TyplUIara, J3BUIMITIT YYJIOH YHITYHIIST XOCIyyJIaH
aluriax, 03713H OalaIbIH 0OJIOH TYHIPTIAINIH TYBIIMH 6HAOPTIH, HAMIBAPTAN THKUTAI OPIHBIT
OYpIyYIcoH.

CanbapbIH TYHIIYY, CyU1aaqu 00J0H Oycas OpoIord TalyyATaid XaMTpaH aKuiiacHaap Kubep
AIOyNTYH Oaiinan, CYJDKIHUH yAupaiara, YY/IoH YHTIIITI9HANA IIHHD OTHHUTY YIHAT SPIIXUHIDK,
XIPArKYYIIXIA TYC 1OM O0JI0T.

*  YYJI3H YWTYHIITI3T Yp IYHTIH alllUTIacHb YP TYHI OJOOTHIH O0JIOH UPAI3AYHH 3pAIIT
XAPATIRIH HUHIYYIIRH TaCPaAITIYH caikKpyylaiT, HHHOBAII, ITUHY TEXHOJIOTHYABIT HITTTIXA/T
aHxaapy, JMDKUTA OPYHBIT WIYY YP AYHTIH 6prexyysiK, ysaH XaTaH 00JIrox 00JOMKTONH OOJICOH. o

@®:
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88 Tepeu OypuiiH opoIIIOrd TaayyablH X0JIOOITBIH X3PATT3I,

maapJajarbil’ XaHrax

Fon unrnan:

Tarw xypTasmx, Tarw oponuoo | Awkutan aayypan | Qvwkutan 6ynar yycrax

TeneBLNMIH TYBLUMHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXcoH

+ Canan acyynra, ¢GOKyc TPyIII, CypraiThlH aHATUTHK X3PATIIYYP33C aBCaH 6Teraeia AYH MNHKUITI)
XUHX 39pT33p cypalardblH SH3 OYpHitH OYNIyYIuiH XOIO0NTEIH XAPATd), Maapaaarsr
TOJOPXOMIK, YHAI9X XYUUH 4apMainT rapracad. Or0yTHBI WIDPXUIIICIH X3PArid?d, Maapaaras
3apUM KOHTEHT, TEXHOJIOTH, YHITYMIr33T HUHIYYIICIH.

CypryyuiiH XOTXOHBI raayyp Oaiiraa Or0yTHYYyaJ 3apUM HAT OHJIAWH OOJIOH XOJIMMOT CYPrajIThIH
caHas Oonrox Oaifraa 6ereen aypaM, KyPMBIH [IaapAarklH Aaryy XerKIHHH O3pXIIaaTn
cypanmaryiaj 30pHyJDK aryyira 00JI0H HOOIMHAT XYPTIdMKTIH 00IToX Tajmaap aXKwniax Oairaa.
Xapuy apra XaMK33 Hb HX3BUIDH HIIBXTYH OYyI0y acyynai YYCCOH Ye[ J apra XaMK39 aBaar 0a

© DKHTAJ SAYyypall, OTerIIHIH SIyypat, XerKIHAH 03pXIINII, CATIAI MIIPIIHIAH sraatait 6aiina,
COTIALMIH 3PYYJT MIHJ, X371 spHa 00JI0H Oyca HUHTMHIH XapHiIlaaH Opoxo/ TyJarapar acyyaain
COPWIITYyATall X0JI000TOI OJIOH TOPIIMITH X3PATId3, MIaapAJarkiH TajlaapX OMJITOIIT XsI3raapJiarjMal

Oarigar.

O@-O TorrBopxcoH-CaitkupcaH

. Tyc Gaiiryyniara Hb OFOYTHBI XOTXOH JIOTOPX OOJIOH Ta[iHaX OJIOH SIH3BIH CypaJIIarybH X0J00IThIH
XIPATIIT XaHTax IorT apra 6apui 6oroBcpyyiacan. CypanardasH sH3 OypuitH OyIaryyauiH
X3PITLR3T TOJOPXOMIDK, YHIIIX TOAOPXOH npoueccyya Oaiiiar 6eree s YYH erernein TyJIryypiacaH
JOYTHJIT, TOTTMOJI XapWiIIllaH sipua, OI0YTHYY OOJOH OpOJIIIOrd TallyyAbIH CaHaJ XYCAJIT 33P3T OPHO.

*  AJCHIH 3aifHaac cypamardiaj 30pHyJical Tycrai I3MKIT YHTImir)? 6aiaar 6ereen, MeH OJI0H
TOPJIMIH OHJIAHH OOJIOH XOJIUMOT CyprajThIT CaHal 0OJITOJIOT.

CypranTblH X3p3r3rIdXYYH OOJIOH IVKUTANT TUIAT(GOPMBIT OYTIIXA93 SH3 OYpHIH X3parimd,
LIaap yIarell’ Xaprajizad y3/9T 0a TATII OpOIIL00, TITI XYPTIIMKUHIT OalryysutarslH YHIT 3Yit,
CTpaTeruj Tycracas.

*  CanOapsH TYHIIYYA O0sI0H Oycan OalryyiuIaryys 33par OJIOH OpOJILIOrY TAyyATal XaMTpax XaMThIH
@XWUIaraa Hb CypaJIard/iIH TOJOPXOMICOH X3pATII3H/ TYJITYypiaH YIITYMITIOr TacpalnTryit
caibKpyyJax, eprexyyiIdXd/] YUTIII/IT.
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Cypanmardsia Xoia000 XapHiIaaHbl X3p3TIR3T TOJOPXOMIOX, YHIIIX JIBIIMITAT apra 3yi
HABTPYYJICH33p XUIMAJI OIOYH yXaaH, MallliH CypraiT, ypbAduiIaH TaamMariax aHaJIUTHK 33pTUiT
aIllUIIIaH TOTTMOJI XapHJILaH SIPUIIax, CaHaJl XYCAJIT aBaX O0JIOM)K HIMOIT/ICIH.

X3parum?, Mmaapiarsr TOOOPXOHIOH YHIJICHUH YHACOH 139P NacaH 30XMUI0X CypraiaThiH CHCTEM,
BHPTYyaJl 00JIOH ©PreTrecoH 60AUT Gaiial, XHHMAII OI0YH yXaaH/ CyypUIICAaH CYpPrajaThiH aHATUTHK
39p3r CYPraiThH IIMHAIAT apra, TEXHOJIOTHY/I ALIUIIIAH XYBb XYH/ YATIACIH, XYPTIIMKTIH Cyprair
SABYYyJax OOJIOMXK OYpZICIH.

OroyTHYy 00710H Oycaj COHUPXOrd TATYY] CUCTEM, YHITYHIITI), KOHTCHT OYT33X, TACPAITTYH
caiKpyyJaJiT, THHOBAIIBIH COENBIT TOJIOBIIYYJIIXI/] HAIBXTIH XaMTpaH opoiior. OJ0H TOPIUHH
CypaIardIbIH X3P3TIRAT CUCTEMTINUTIIP TOJOPXOMIDK, YHAIIRH, YT XIPATIR) MIaapIarkll’ XaHTaXbIH
TOJNIee TYYIITal aXWIaX Hb OalTyyJIIarslH 3pX3M 30PIIITO, YH? I[3H]] TyCTacaH r'oJI Y33J1 CaHAaH|
OYpA H HUMITHD.

Byx oponiord Taiyya CUCTEM, YHTUMIIT3dH ] HIBTPAH, alllMriIaxajl MIIR3JUIMIAH HyYIyia, OypoH OyToH
Oalizan xaHraracad Oainar.
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89 Kubep aroynryii OaiiiiibIH Xamraanai, UTTIMMKI,
JOMIKIIAT, TIPOTOKO

Fon yvrnan:

Knbep atoynryn

Oanpan

TeneBLANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-0-O 3xnan-TorrBopXcoH

Kunbep aroynryii 6aif ursIr dyxain XaM39H XYJII9H 36BIIO6pIer 0eree 1 IMKUTANl XOPOHTe, CYIDKII,
XIPAMIIYIUIT XaMraajiax aryiryi OailuTbIH YHICIH apra XaMk33r XaparkyyiicaH. Cyber Essentials (Kubep
CYYPB M3JIAT) TIPUMITIKYYIIIT XUUTAYK Oaliraa Oeree aroyiryit OaiiIbiH YHACIH XSTHANTYYIBIT
(firewall/rant xana, BUpPYCHBI 3CPIT IPOTPaMM XaHTaMIK, XaHTAJITHIH XSTHAJIT 33p3T') X3PAIKYYIICIH.

*  Kubep aroysryit 6aiiuisir Xapuyiical 0ar, axuitad Oaiinar 60710BY Oartil, aXMUITaH, OFOYTHYY IbIH
IyHI KuOep aroynryi OaiTbIH MAAIIAT, o€ Xsa3raapuaramai 6anar. Kubep aroynryit GaiibH
acyyZajl YYCCOH TOXHMOJIIOXO0/] Hb XapHy apra XaM)K3d aBaxaJl aHxaap/ar.

O@-O TorrBopxcoH-CaibkupcaH

*  MmpBxXTo# apra XaMk3d aBd, SpCAMNH yUpaiIara] OHIIoi aHxaapd, Kuoep alyiaryi OaiurbiH moriy
aprauwiai X3parKkyyadH axuwuiaaar. Tyc Oadiryymnara s ISO/IEC 27001, Cyber Essentials 33par
XYJI93H 36BIIO6PETICOH KHOep aroynryil 6aiaibslH CTaHAAPTYYABIT Jaraxx Mepaaer oereen
XaJJUIarbIr WIPYYJIdX, yPhIUMIaH COPTHIIIIX CHCTEM, MM PIAIIT, OJIOH IaBXap OaTaiuraaxyyaanT
39pAT ArOYNryH OalIbIH HaliBapTail XTHAITBIT X3PAIKYYJICIH.

Baiiryymiarsia 3yrasc yypar, XapayIylarsll Hb TOZOPXOH 3aa) 6rceH, KHOep aroynryi 6ailurbia
Tycraii 0ar aXuuIyyJiaar. AXKHITHYYZ OOJIOH OI0yTHYYAAll 9HY YUITIII3IP OUITONT 6rex Cyprait,
XOTeI0epYYIUIT TOTTMOI caHai OOITooT.

* Cymxaar WIBXTIH XSHAXK, AI0YNTYH OalyIbIH ayJUT, YHAJITI3T TOITMOJT Xuior. baliryymnara
Hb OCJIBIH 3CPAT XapHy apra X3MK33 aBax TOJIOPXOH TeJeBIOreeTIM.
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Kubep atoynryii 6aiiuisi 6at 66X coén TesaeBIICoH 0eree ] OyX TYBIIMHI KHOEp atoynryi 6aiuibH
a4 xonodormibir oHIIOH anxaapaar. ISO/IEC 27001 33par kubep aroynryii 0aiaibH CTaHAaPTYY IbIT
Jarax Mepaexeec ragHa bpuranuii kuGep 3pcadIt, TICBIPIIH CIPTIX YaaBapbiH cTangapt BS31111-
BII' MOH araxk Mmepuer. Cyber Essentials ceprudukarhir xaaranad yJia9X Hb KHOep aroynryi
OaiiIBIH I[OTI] CTPATETUIHH YHIIC CYyph OOJIIOT.

TOXHPOMIKTOM TEXHOJIOTH, AIBIIMITIT TEXHUK AINTIIAH AMKATAT XOPOHTe, CYIDKI3, X3PITI3IIHNT
XaMraauzar.

Tyc Gaiiryymnnara Hb 1331 60JIOBCPOJIBIH candap axb MIHHA CTAHAAPT, TypIlIara, TeXHOJIOTHIT
XOIKYYIIIX3 XyBb HIMP3I3 OpYyYJIK, KHOEp aroynryi OaiiasbIH acyyyiaap MaHIainan y3yyamr. Tyc
Gaiiryymiarsir Kubep aroyinryit 6aii s 00I0BCPOIIBIH 3pAMHIH TOB X3M33H TOJOpXOoiicoH. baitnra
XyBBbCaH ©epuwieraex Oaiinar kubep aroyll 3aHaIXUAITMHH COPUITHIT 1aBaH TYYJIaXbIH Ty
OalryyiIarslH JOTOOIBIH MIPTMKINHH YATYHITI9HUHA Oaruiid 3yraac YKaHeT cy/nKIaoHUI MAI33119I11
TYITYypJIaH TyXaiH canbapt xamaapax YHIUmIrar y3yyiaer. Tyc 6ar Hb aXuil X3pruidH
XapUIILIaaHbl XypadT TAJI3X, Xypall IyrilaaH 30XHOH Oaliryyiax, opoiox Yilll aykuuaraans XyBb
HAMP33 OpYYJDK, YAUPIAAH YUTITYYIIAT.

Tyc Gaiiryyriara Hb TEXHOJIOTHIH XOTKIIITIH 33PITIPH XyBhCAXK Oaiimar atoy 3aHai

HUMIYYJIPH KHOEp aroyNryil OalasbiH apra XaMKi3r 0alfHra eepuiieH, caibkpyyJiaar.

MeH canbapbIH TYHIIYY, Cy/u1aaqu 00JI0H Oycall OpoJIord TalyyATail XaMTpaH aHIUIax
(>xumm» Hb, YHIACHU Kubep aroynryit OaifutbiH TOB), XUHMAJI OIOYH yXaaH[| CYYPIJICAH al0yJIBIT
WIPYYIIX, Xapuy apra XaMxX33 aBaX CHCTEM I'dX MAIT KHOep aroyiryi 6aiUIblH IIHHAIIAT
UARIITYYIUNT CYahK, XOPIrKYYIaar.
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Owvxutan A3MXnar

Opornuord Tanyygan awxuTtan TEXHOMNOMMNT axurl,
XWY39/1, cygarnraa WUHXUITI3HA33 Yp OAYHTaM
awurnaxag Hb Tycriax 30punroop ofirox Heeu,
YUNYUAraa, Tycrnamx.
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90 Mb>1p3IHiiH TEXHOJOTHIHH MAPIKHIITHYYIHAT aXKUIIJT aBax,
TOTBOPTOM KWILTYYJIax

Fon yurnan:

MT pamknar | dvxutan madnannarymg | Jvxkntan
cyprantblH MaHnamnaruvg | CypranTtbliH TEXHOMOrMY |
Ovxntan yagasx | AKUNTHYYAbIM XONKYYNaX

TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBopXCoH

Baiiryymiara Hb TyKATaI MAUITTIH (kumd310311, MT 6a cymk?a, kubdep arynryit Oaiina,
CYPTaIThIH TEXHOJIOTH, M3IPIUINIH yAUpAIara, AWXKUATAal X303PT opyyiax, apxUBIax,
CyAaJIraaHbl TEXHOJIOTH, OTer eI, aHAIUTHK DX MIT) MIPIIIICOH MIPIIKWITHYYATIH OaiiXbIH
YyXJIBIT XYJI39H 36BIIOOpAer. AXIIJ aBax, YIAIIX 3apUM HOT YP AYHTIH XKypaM X3parKkmk Oaiiraa.
Ctpareru 60I0H/3CBJI IIUHABIP rapraiaraj HeJIeeneX HOeLHHH XOMCI0, YP YaIBapblH XOMCIOJ,
00JIOMIK 39pIId¢ MWAITraalaH OHIep MIPIIIICIH MIPIHKWITHYYIUUT TaTaX, YIAIOH aXKWLTyyIaxal
caaj y4upd OON30IITY.

O@-O TorrBopxcoH-CamkupcaH

Tyc Gaiiryysiara Hb JIDKATAI TyplLUIaratail, eHaep yp 9ajaBapraii, MOpramicoH O0TOBCOH XYUHUNAT
KW aBaX, YIAIIH QKUIUTYYJIaXbIH YyXJIbIT XYJII3H 30BIIOOPIAOT. YsIH XaTaH a)XUiax 00I0MK,
epCOeNIeXYHIl IAJTUH XO6JIC I3X MIT aXKHITYJIBII TaTaX, TOTTBOPTON aKWILTyyJIaX HOXLeNYYIUNHT caHal
Oonrozor. OHIep MAIPIIIICIH Yp YagBap, MYAJATUUAT OalTyyIiara gasap YHIIAIT. MapramicoH
raJIHbI 30BIOXYYIUUT TOZOPXOH TOCIYYIII AKHIYyIax OOTOMKTOM.

O—-O@ CamxunpcaH-TenesLCeoH

Baiiryymiara Hb eHep yp YaABapTail, IMHKATAN TypIUIara OyXuid MIPTAIICOH aXXIITHYYIBIH
JUDKUTA IMWDKIWITIL OPYYIDK Yaax YHD IPHUNAT XYJIIOH 36BIIe6pY, INHWIAST O0JIOBCOH XYUHHHT
Tarax, TOFTBOpTOﬁ AKWITYYJIaXbIH TYJA QXKW aBax, YJIA33X, XOIKYYJIDX CTpaTeFHﬁH, HIMHSJI3T
XaHIJIarsll GapuMTaniar.

Tepen OypuiitH IYKUTAN TYCIaMXHIHH OaryyIblH axjiax aXWITHYY]l OalTryyJularslH CTpaTerH,
6071010 TOJOPXOMIOX, MIIIUINIH yAUpATIara, Cyprair, CyJalraaHbl aKUnj IMUHUAT caHaadaaH
HOJI06J16X6/] HIBXTIH OPONIIIOT.
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91 MbaR3IuiiH TEXHOJIOTUHH MAPTKUITHYYIHHAT XOTKYYJIdX, Cyprax

Mon uurnan:

MT pamkiar | AKUNTHBIT XKW

TeneBLWUAH TYBLUMHI

‘W0 Axnan-TorrBOP>XKCOH

*  Tyc Gaiiryymiara Hb JHXKHTAT MIPIILICIH MIPTKUITHY YA IKUHD YP YaBap 333MIIYYIIX,
XaMTHUIH CYYJIMIH YeHiiH YUT XaH]yIara, TEXHOJIOTUTON TaHWIIaXa ] Hb TyClIax 30PIITO0p CypraiT,
XODKJIMIH O0JIOMIKYYIa]] XOPOHTe OPYYJIaNIT XUibK Oaiiraa.

O@-O TorrBopxcoH-Caibkupcan

* MbpramicsH aXUITHYYIaA JDKATAT M3JIATI) CaibKpyyiaX, COPradxd I Hb JIMIKIAT Y3YYIDX
CypraiTaj UX39X3H XOPOHTe OpYYJIalT Xuibk Oaliraa. [aanm MIpraKuITHUHA MIPUMITI? aBax
GostoMXKHIT caHan 0onrox OaiiHa.

+  Tyc Gaiiryymniara Hb J¥DKUTAI TyplUIaraTtai MapraKUITHYYARNH XKWL, CaifH caiixaH Oaiinana
TOI'TMOJI XOPOHI'® OPYYJIANIT XUIK, MIPTIKINIH 6COJT, IPBIUIMHAT IDMKHH YPaMILyyJiaar Co&NbIr Oni
60rocoH. J{/KuTaI I3MXKIIAT Y3YYIIX OaruiiH OYX aXXKWITHYY. IIMHABIP Taprax, CypraiaTbH
XeTesoep O0JIOBCPYYIIax, CylaraaHbl Vil aXuiuIaraar M3/193JU133p XaHraxX 30pHITro0p yAUpIara
0010H Oycaj 30XHX OaryyArail HAIT XaMTpaH aXWUIax Oaiiraa.
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92 JlmxuTall JPMIKIAT Y3YYIIX

Non uirnan:

AxunTaHg y3yynax asvxnar | OroyTaHg y3yynax Aamxknar |

AXKNNTHBI X6NKUJI

TeneBLUnnAH TYBLUVHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBOpPXCOH

Baiiryysiarsia XaMK39HA OJIOH TOPIUIH JIDKUTAI IOMKIIAT Y3YYIIAT (GKUIIAI03T, M3II3IUIHIHH
TEXHOJIOTH, CYPTaaThIH TEXHOJIOTH, M3A33II3]1, CyAaIraaHbl TEXHOJIOTH, 6Teraell, aHAJINTHK).
JKuTal IoMIKIT Y3YYIDX 0aryy Ol0yTHBI XOTXOH JaXb YHIJI aKWularaar H9H TAOPIYYH TaBUX
xaHyararai 6aiar. JmkuTan IOMKIAT y3YYIdX HATACIH apra 0apuin 6aiXryiradc MaprakKuiITHHNA
TyCIanmaa, A9MKIAT aBax XYCIIATUIT HX3BWIRH Oypyy Oar pyy unrayyamar. Jmxuran Maamar,
TYPIUIATBIT TOXUPOX XKWJI, YYPIITAH Hb X0JIO0X CTpAaTETHitH aprawiai Oauxryi.

O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

Marmr oJI0H TOPIUHH IMKUTAT Y YaIBapbIH XIPIr) Oaiiraar Oalryyiuiara XyiI39H 36BII6OpHeT
Oerees siH3 OYpUIH JIKHUTAI YD YaaBap, &KW1 YYPTHHT TOHIBIPXKYYJIDXD]I CTPATETHIH apra oapui
maaparagar. MapramcaH 6aryys ol0yTHBI XOTXOH JOTOpX OOJIOH TafHaX OJIOH TOPJIMHH YHII
@XWIaraar I3M>KUH TYPI3H, IIyypxXai YHITIHIDK, OariifH 30pHITYyAbIH Jaryy 3paMOsnasr. 3apum
JUDKUTA MaHIailarduidH ToApyyJicaH 00JI0BY OYX OpOJILOTrY TaIyyA TIAHUHIT XOPXIH AIMKHK

0O0JIOXBIT OUITOIOTTYH.

JrKuTan JoMKIIAT aBax Xdpoaripd, Maapularsl XTHaX, Xapry erex HArJICoH apra Oapun ouit. Tepen
OYpHIAH JHKATAT MAJIAT, TyplULIaraTaid aXWITHYy Il OyX OpOJILOrd TalyyAbIT HAIBXTIH AIMKHK,
MU ABIP Taprax, MUH3 TEXHOIOTH, X3P3TCAIl, CHCTEMHIT X3P3TKYYJIIX3 OPOJIIIIOT.

JlvokuTal I3MOKIIAT Y3YYII3X Oaryy XxaMTpaH aXuUIax, JUKHUTA TyCIaMKHIH OYX X3parid?,
IaapIarell XaMrHiH O0JOM)KHT apraap 30XHUITyyJIaH, XaHraar. byx oponmord tanyyn eepcauitn
00JI0H/3CBAJT OaruitH IIMKIIAT aBaX XIPITIH), Maapaiaraa YHIDK, CAaHAT XYCHIT 6eTeX OO0JOMKTOH.
JlvoxuTan MaHIaiaardu/] Har anba X3aT3CT OUIn OalryyJuTarblH XIMKISH] aXIIuTaaar 0a
QXUITHYY] OOJIOH OIOYTHYYJ ©0PCINIHX Hb X3PATIIHA HUAIICOH IIMKISTHAT ajb 0ar, aKuiITaH
Y3YY/9X Tanaap OypIH TOAOPXOH OMITOATTOH Oaifar.
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A4 XOpPeHrMnH yaupanara

Canxyyruiid 00JI0H Oaiirajib OpYHbI XyBbJl TOTTBOPTOM,
30pUyJIANThIH Oapuira 6anuryynamx Oyxuit 60Ut
XOPOHTUIT TOJIOBIOX, XOTKYYJIIX, YAUPAAX, XOBUMH
Oaitbir Xanrax. CTpaTeruiid 30puITyyAbIr
XOPITKYYIIXUNH TYJJ OUeT 00JI0H BUPTYAIT 31
OYTLMIT Yp alllUITail, yp AYHTIN HATTIIX
maapajararan.
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93 Bupryan 6010H 00MT I3/ OYTIUNT HATTIAX CTPATCTHIH
apraujan

Fon yurnan:

CypranTtblH opoH 3an | Cypax opoH 3au | Yxaanar kamnyc | 34
xepeHrumnH ctpatern| MT ctpateru | Qwxntan ctpatern | HomMbIH caH,
cypranTblH Heel,

TeneBLUNWUIH TYBLUMHI COHIOX:

@-0-O 3Ixnan-TorrBopXCcoH

buer 51 xepeHre xamaapax TEXHOJIOTMIH IIUHATYYAUIH XYPI3H] OFOYTHBI XOTXOH Jaxb Yilll
@)XWIIaraar H3H T3pryysa Taspaar. Kammyc noropx Wi-Fi xonbonT HaligBapTaii, epreH map xypasr
XamapcaH, JIEKIMHH TaHXUM 00JIOH Oycall CyprajiThiH OpOH 3aifH ayIMOBU3YyaJ TOHOT TOXOOPOMK
ePOHXUII166 MNHAIWIATICIH. XYyUUH OapUITyyIblH 3apHM 6Ppee XOLPOTICOH TOHOT TOX00POMKTIN
0erees TOHOT TOXOOPOMXK, OPOH 3aUT 30XHUX ECOOP YANPIAXK, AIIUIIIAXK Jagaaryi 6aifx Hb OHil.
[Tun0p GapuracaH OpoH 3aiija Xapuinaa Xou000, XaMThIH aXKuillaraa, 3puiM XYUYHUH yaAupyiara,
XaHJANTHIH IMKATAN CHCTEMYY/ aryyiaraana. Xyy4uH OapuiaryyIasITr caibkpyysiax mnH?

LI ATY AWMU 3pAJIXUIIISX YYPATr, aMJIalT aBcaH.

O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

TeXHOMOTHIAT OUET 31 XOPOHTO T HIT'TTIX CTPATEIHIH apra OapunTaid. Yl aXKuniaraanel 0yx
YUTIIIMAT caibKpyyIaxXblH TYJII QKWITHYYA O0J0H OI0YTHYYABIH X3PATIISTYUiH TypIIarsr
calbkpyyJlaxaJ aHxaapjar.

WX XaMK39HHUI X6peHTe OpYYJIaiT XUifH, TMKUTAT TOHOT TOXOOPOMIK, XOJIOONITHIT CalKpYyJIIK,
OIOYTHBI XOTXOH/I OJIOH TOPJIMIH OPOH 3aii Ouii 00ITOCOH. J{MKuTall TIMIIIIIAII?, 6pee 3axuaiax
CHUCTEM, YP OYHTIH 3aaBap4uiraa, J3BINWITAT Jyy JYPCHHI TOHOT TOXOOPOM:IK 33pPIT CaiKpyyanT
XUHCIH. DpUrM XYUHUH yAupUIara, aloyaryi Oaia, HIBTPIX XSHAITHH aBTOMaT)KYYJICaH
cucTeMyya Ouii. OreruilH aHATUTUKHUIH TyClnaMKTairaap OpoH 3aif, OI0yTHBI XOTXOHBI Yilll
)XWIIaraar OHOBYTOM aIIUIiIax OOJIOMKTOH OOJICOH.

O0—O@ CamxunpcaH-TenesLCoH

TexXHOIIOTHHT OMET XOPOHTe HATTIICHIIP OI0YTHBI XOTXOH JI0TOPX OO0JIOH rajHax 0yX opoimord
TaJTyy/IbIH X3PATIAT Xaprai3aH Y3CoH yXaauar KaMITychir Ouid 00JITocCoH. Malll 0JI0H STH3bIH
TEXHOJIOTH allINIJIaH 3aaX, Cypallax, CyJauraa XuiX 391 UX CypryyIHiH XOTXOHBI OYXHH JT YT
@XWIIaraaHbl €peHXUH TYpLIIArsIT caikpyyicaH. JKuims He: ypbaUuiIaH Taamariiax 3acBap
YHITUUIr), 5pUUM XYYHUH X3MHDJIT, OPOH 3aiH alllUIJIANT 33p3T KaMITyChIH YIII aKUJu1araar
OHOBYTOM 00JTOX FOMCBHIH HHTEPHATHI (I0T) X0160TICOH TOXOOPOMIKYYI, OTOTIITHNHH IIBITHITIT
aHAUTHK OOJIOH XUHMAII OIOYHEI porpamyyn. Tyc Oaiiryyiiara He BUpTyan 6oqut Oaiinan (VR)
3CB3JI epreTreceH 6oauT OaiinisiH (AR) mabopaTopu I3X M3T HHTEPAaKTUB CYPrajJThIH OPUHH]
XOPOHTe OPYYJIaNT XUIDK, TACPAITTYH HHHOBAIIBIH COEIBIT O OONTOXBIH TYJI TEXHOJIOTH
HUAITYYJISTYUATIH TYHIUIIX OONOMKHUHUT cynanca. X cypryyinuifH XOTXOHBI A3 OYTII
TOTTBOPTOM Oaiiian, XypTIdMxKTIH Oaiiian, UpIdIyHH XIPITPIH] JaCaH 30XUII0X YaaBaPhIT
qyxXamquiaar 0eree 1 eHAEP X0IOOITTOH, ererael Ty aryypiacad Oaiiar.

AxuntHyy]1 00JI0OH OIOYTHYY/T ©6p XOOPOH/I00 OPOH 3aif alllMIIIANTHIH TypIularaa XyBaajlax,

XJ3PX3H aluriiax rajaap TOrTMOJ 36BJIOJIAAOT.
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94 boaut kamMnyc J1axb TOITBOPTON XOIKIUHH
Aaall

Fon uurnan: banranb OpYHbLI TOFTBOPTOW X6MKUIT

TeneBLUNWIAH TYBLUMHI COHIOX:

@-0-O 3xnan-TorrBopXcoH

Buer xammycsIH TOrTBOPTOH 6aiia, PB3P TAMIITHIH CAaHAAUUITYY XOTKIHAH XHHH
maTaHaa sBx Oairaa.

Tyc Gaiiryymiara Hb HYYPCXYWIMIHH XUHT OyypyyJiax 30pHT TaBbK, TOTTBOPTON XOKIIMHH 3apUUM/T
HHUHIICOH XyIaIaH aBaIThIH YHICOH YAUPAAMK rapracaH.

O@-O TorrBopxcoH-CaitkupcaH

TorrBopToii XerkIMiH CaHAAUWIITYY]] yPariimDK, 3epaT Helee Y3YYJDK 9X3IDK Oairaa.

Hyypexywiunita xuiir Oyypyyiax MEHE)XMEHTHIH TOJIOBIOT00H] TOI0PX0i
30PUATYYABIT TyCraK, TOTTBOPTON XOIKUIA HUMIICOH XyJalAaH aBaJIThIH LIOT1]

001JT0T0 XIPIMKUK Oaiiraa.

Baiiryymrara Hp ITWIIAT TYPUIUIATHIT 0AaTIIaH XapyyJDK, Oaliraias OpYHBI TOTTBOPTOH

XOIKUIL, I[3B3P TAMIITTIH X0JI000TOH CaHAaUMITyy IbIT X3PIAKYYIIX3 dyXall Helee y3YYILIar.
Baiiryysuiara Hb HYYPCXYWIMHH XUHH LBBIP TAT SUITApYyJIaiNThIH 30pUIT0A00 XYPIX JA6X6XK
Oaiiraa Oeree[| YIIICOH sUIrapyyIalTHIT apuiirax HaiaBapTail TOIeOBIOreer XapIrKyyink Oaiiraa.
TorrBopToil Xer>kIuitH 3ap4uM/] HUHICOH Xy Al aH aBalIThIH XYPIIH] XaHI'aH HUAIYYJIAr4133¢
Gaiirasp OpUHBI TYHIITIANAY CaibKpyyIaxXbIr Maap/aar.
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95 boaut kammnyc naxp SpUUM XYYHUH XIMHDJIT
Fon ynrnan: bavranb OpYHbl TOFTBOPTON XENKNIT

TeneBLUANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXcoH

+ JIEJL r3pantyyasrT MWDKUX, SpYUM XYUYHUH aHXaH IIaTHbI ayAUT XUUX 39p3r 3p4UM XYYHUH Yp
AIITHAT AP3IUTYYII3X YHICOH apra XOM)KIdHYYIUHT X3parKyyJ/Dk Oaiiraa.

* Copranragx 3puuM XYUHHH XyBHIOApYyIBIT CYAAIIK, KIKHAT XIM)KI3HUH TYPIIHIATHIH

TOCIYYAMUT XIPATKYYIDK Oaiiraa.

O@-O TorrBopxcoH-CaikupcaH

* Wx OypoaH ayouT Xuiix, 6apuira 0auTyymaMKUUT IIHHIWIDX, SPYAM X9 XOMHIX JPBIIAITAT apra
X3MIKIIT XIPAIIKYYIIIX 3aMaap dpuuM XYUHHUH Yp AYHTIH XOMHIK Oaiiraa.

* Copranragx 3puuM XYYHHH CHCTEMYYAUIT CyypUITyYJDK, KAMITYChIH 3pUUM XYYHHH 3X YYCB3PT

HOI'TIXK Oaiiraa.

* XOMHOJIT Taprax J3BUIMITIT apra X3OMXK33, HIMHAJIAT TEXHOJIOTH AIIUTIacHbI Yp XYHA Oapuira
OalTyynaM>XUITH 3pUUM XYUHHHA X3PATINd 1PBIP TAMJIITIA XYpu Oaiiraa.

* X cypryynuiH XOTXOHBI 9PUUM XYYHHN XIPITIIHUAN HIAIIA XICTHHT CIPrIJIIX IX YYCBIPIIP
XaHTaX, 3pUUM XY4 HOOILUIOH XaArajax MIMHIYYIMNAT X9parKyYiDK Oaiiraa.
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96 Horoon 133B3p 97 Xor xasrmieIr OyypyyJax
Fon yurnan: banranb opyYHbLI TOFTBOPTON XOMKUIT Fon uurnan: bavranb OpYHblI TOFTBOPTOM XOMKUI
TeneBLNAH TYBLUMHI COHIOX: TeneBLUANAH TYBLUNHI COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBopXcoH @-0O-CO 3xnan-TorrBopXcoH

* HorooH T33Bpuiir cypramaiax KaMIIaHUT aKII, yHaaar JyTyWH 30rCO0JI T9X MIT YHICSH 137 Jaxun 60noBCcpyyItax, XOT XasrUIsr Oyypyyslax YHICOH CaHaaqIryya XIparKimk Oaiiraa 6ereen

OyTumiir Ouit 60JIToX 3aMaap HOrOOH T3IBPUIH XOPATCAI AlINTIAXBIT YpHAIIIAr. OpOJILIOTY TANYyd YC X3MHIX apra XdOM>KI3HHHU Tajmaap M3 TIN.

*  Horoon T33BpuiiH 131 OYT3I] 6PTeKIK, TOTTBOPTON XOIKIUHUT 3PXIMIIFH 30pUHX Xor xasrmuibr Oyypyynax I3BIIMITIT CTPATETHyl, yC XOMHIX apra X3MXK39HYYARNT X3p3rKYYIDK Oaiiraa.

ypaMIIyyJUIBIT CaHa 00IroJIoT.

Tyc Gaiiryysuiara Hb XOTHIAH LBT PYy KIITIAX XOT XasrJalryi 00JI0X Taaap MX39X3H axXuIl AIBIINI

* bBaifryymmara Hb XOpT yTaa 6ara surrapyysjaar T99BpHIHH X3pITrcayYATIH 6ereex HOrooH raprax, KaMITyCT TOWPOT 3JMiHH 3aCTUiH COINBIT CypTaTYHIDK OaifHa. Y ChIr 1axuH 00I0BCpyyIax,

TIBBPUIH MIMHIIAT MUARATYYAIP TIPTYYIIAT. JaxyH allluriiax JIBIIUITIT CUHCTEMYYAUIH TycnaMKTaiiraap yCHbI X3pIrdsr OaracracaH.
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98 Horoon Gaiiryymamx
Fon yurnan: bavranb op4YHbl TOFTBOPTOM XOMKUI

TeneBLWMIAH TYBLUUHT COHIOX:

@-0O-O 3xnan-TorrBOpXCOoH

Onoo Gaiiraa HOrOOH OANUTYYIAMMKHUIT XaMraaimk, apuuiar; TyXalH OpOH HYTTHHH

YPraMIIbIH TOPeJ 3YHIYYIUHT JanamadTeH TeJIeBIereeH ] OpyyJicaH.

* 3ppJIdr aH aMBT/IBIH aMbJIpax OPYHBIT OMii 00JT0X, HOTOOH JIPIBAP, XaHa Oalryysax

3aMaap MX CYpryyJHiiH XOTXOHBI HOTOOH OalryyJIaMKuHT caibkpyyJiaar.

*  Tyc ux cypryyJuiiH XOTXOH Hb OMOJIOTHIAH OJIOH SH3 Oaiiian, TOrTBOPTOH XOTHKIINHH
3apurMJ] HUAIICOH JTaHAA(THIH YITIp KHUIIII 3arBap M.
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99 Baiirane OpYHBI TOITBOPTOU XOTKINIHH
TOJ06X 0JOH HUMTHUMH XaMTbIH akuJjljiaraa,

CaHaadyunjra

Fon yurnan:
Banranb opyHbl TOrTBOpTON XOrknn | OpoH HyTrMH npraga | byc
HYTrMNH ecenT xenkun | OwxkuTtan 6ynar yycrax | TyHwnan

TeneBLnuiH TYBLUUHE COHIOX:

@-O-O 3xnan-TorrBopXCoH

Tyc Oaiiryysuiara b Oaiiraiab OPYHBI TOTTBOPTOM XOKIMUAT IIMIKUX 30PHIITO0pP OPOH
HYTTHITH OalTyyJuTaryyarai xapuinaa Xoia000 TOITOOXK X3k Oaiiraa.

Tyc Oaiiryysmiara ub Oycaj Oaiiryyiiara, OU3HeC, OJIOH HUATHIH OYJITYYATI# TOrTBOPTO#
XOTKIIMIAH TOCITYY/T 139D HIIBXTIH XaMTpaH aKuyIaiar.

Tyc Gaiiryysnara Hb OYC HyTIHIH OOJIOH YHAICHHUN TOTTBOPTON XOIKIMIH CaHAAuUIITBIT
MaHJIalioK, Oycan Galryysutaryyarai XydTsi TYHIUTIMHH Xapruiaa TOITOOX Oairaa.



UHpekc

DHAXYY TOJOBIUINNH 3arBapblH rapblH aBjara gaxb
OYJI9T, XACTYY/ PYY 3aax X0JI000CYyIbIT aryysiacaH
WHTEPAKTUB UHJICKC.
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UHaekc

Tarw XypTaamx, T3rw oposnuoo

@ Muoxutan coén GONOH COTIAIr?

4 BaliryysuiarbH J¥KUTAT COSN Hb TATII Oaii1all, OJI0H TalT 0alIal, TATI OPOJIIOOT J3MMKIAT Oaix

o Baiiryymnnareis caiiH caiixan Oaiinan
9 Jlwxuran caiin caiixaH Oaif/UiblH CTpaTeru
10 Opouiiory TajislH 66p 06p X3PITIHI, XYCIT COHUPXOJ HUHITYYIIOH QKUIIaX, Cypatiax ysaH

XaTaH XaHJIaTBIT HABTPYYIIX

Cynanraa

19 CyanaauabiH XODKIHNT IIMKUX, TaaTall OPUHH

Jwxuran x>n03pasp cypaimnax

47 JlmokuTai cypainardiblH OJIOH TaJlT XAPATIII

69 Xapuriaa xom60o Jwxutan xapuiiiaa, XoJI000HbI CTpaTeru

71 Ulynapra, XYpTadMKTIH AMKHUTAI Xapuiiiaa Xoia000, CymKId

®
73 O%&ngfgﬁ?ﬁl&%mammu COEn

75 Oposniord TaxyyIabiH AUKUTAIT OPOJIIOOT IIMKUX

'Haﬁz[BapTaﬁ IVDKATAIT 137 Oy TAIT
84 Tormy, XypTIaMKTIN THKHTAT 131 Oy T

.I[I/DKI/ITaJI X0I00IT
88 Opoutiory tanyy ibiH Xapuiiaa, X0JI000HbI XOPATIII, HIAAPJIATIT XaHTaX

MporpamMMbIH apXUTEKTYpP

‘Haﬁz(BapTaﬁ JDKATAT 1574 OYTa1
81 Mwxuran HIMDKIIT, OTer1e1, TEXHOIOHNT aXUCaH TYBIIHHI XIPITKYYIIX CTpATeruitH
XOPOHT'® OPYYJIAIT

YH3nax, AyrHax

CypranTsH XeTesndep 00I0BCpyyIax
33 Jlwkuran YHA/r9, JYTHIJITHNH TU3aiH

JoxuTan Xam03pa3p 3aax
43 JIvokuTaj Cyprajir, YHIIMIIHUEA 13,1 Oy ToI]

Cyypb TYBLUMH TOITOOX

%mﬂecnﬁﬂ OIOYH
66 BaiiryyiiarsiH ereryimidr myriyyniax, yAup/aax, Taiiaan raprax HUATIAT 1a1airai
©00710X, ererae XaHraMKUir 30XuIyyaax CTpaTeruiit, HArACHH aprauia

XKuwur Tortoox

JwrxuTtan ajicblH Xapaa, Yur XaHjjara TogopXxounox
‘I 2 Yur XaHAIArbIT TOAOPXOMITK, MIAHIBIP TapraiThil YHTITYYI9X

busnecuiin oroyH

66 BaiiryynnarsiH ererimiir yrinyymiax, yaupaax, Taiiiad raprax HUHTIST qafantai
Sonox, PrOTAeN XaHTaMKHAT 30XHIlYY/Iax CTPATErHiH, HATACOH aprauial
9

BusHecuitH oloyHA TyNryypracaH cTpateru

busnecuiin oroyH

66 BaiiryynnarsiH ererJuiMiir 1yrinyymiax, yanpjax, Taiinan raprax HUHTIAr najantai

Sonox. Oreraen XaHTaMKUUT 30XUIYYJIax CTPATETUUH, HATACOH apradiai
bl

Xonnumor/xocorncoH apraynan

JIyKUTA TEXHOJIOTH aIlUIIIaH 3aaX
43 [TvoKuTai cypraiT, YHIJIMIIHUR 13,1 Oy oI

OwvxuTan 6ynar yycrax

Baiiryymnarein nyp tepx
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7 baiiryyiutarsia 9pXaM 30pHIIT0, YHAT 3YWICHIT TycracaH AMKHUTAI Iyp TOPXUMT Ouii 000X, CypTandiax

Cynanraa

‘1 7 Omnon YJCBIH CyJdaJIraaHbl XaMTbIH a)KHUJIJIAraaHbl 00JIOMIK

OpreH XypaIdHUI HOIOeJIe

26 Baiiryysuiarslt cyaairaa, Ou3Hec, HHHOBAIBIH OPOH HyTar, OyC HyTar, YHIICHUI OOJIOH OJI0H
XOMIKIOH]T Y3YYIIIX HOJIOeel

Cypanuaruuiia Typiiara

.49 OOy THYYIBIT HITYY OPTOH XYPIIHI TYpIIIara XypUMTITYyIaxbl TOIMKHAX
50 Terceruauita opoo00

O0H HUNTHITH OPOJII00
76 Mbau1dr CONMITIIOOT IDMIKIDK, AMKHUTAIT XaMThIH a)KHJLIaraar eprexyyJinx

VOKUTA XOJI00IT
88 Opoutiory tanyyablH Xapuiiaa, X0JI000HbI X2PITId9, HIaap Iarkil XaHrax

O]l XepOHTHIH yaupiara
99 Baiiranab OpYHBI TOTTBOPTON XOTKIHIHH TOIOOX OJOH HUUTHITH XaMThIH
axkuiularaa, caHaauuira

YIJICBIH
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BusHec 60M0OH ax yunaBap

XapunuaaHsl yaupaiara
77 TorTBOopTOH, ysiinaa xos000 OyXuii XapuiaaHbl MCHe)KMEHTHIH CTpaTeru

BusHecuinH TacpanTryn 6ananbiH TeneBnenTt

Jwxutan coén 60JI0H CITIIATID
6 Lllunuiir canaawiax, IMUHUKAT TypIIUX cOET OMid 000X, IIMKUX

OpreH XypaIsHUil Heneenen
27 BaiiryymniarslH TEXHOIOTHITH XOPOHT® OPYYIIANT, XAPIMIKHJIT, AlllUTIANTTal X01000TOi
HIMAABIPYY/AMIH ON3HECHITH YT aKWIUTaraan]i y3yyJidX Helleee

buznecuiin oroyH
66 Baiiryyiarsid ereryInir 1y ryysax, yaupaax, Taljlan raprax HUATIAr qaaairaid 00Jox,
erere XaHIaMKUIT 30XHUIlyyJIaX CTpaTeruiiH, HATJICOH apra oapui

Jwuxuran xon00aT
87 Haiigsapraii cymx33, X000 TOOpP XaHTax

BusHecunnH ynun aBU, yun axunnaraa

.HaI‘/'IL[BapTaI‘/'I JDKUTAN 1971 Oy Ta1]
82 BaiiryyiiarsiH apXUTEKTYPbIH TOTTOJII00 0a
cTpareru

Owvxxutan caH XeMper, uyrnyynruiH yagupanara

Mb1935uHiH yAupIara, Xaparing
52 MbamuitH yaupaiareiH CTpaTeriiil apra Gapu
53 Mopouiie yIupaaarsr A9MKUX CUCTEMYY /T
55 JlwxuTas HOMBIH CaH, apXUBBIH CaH XOMpPOT

OnoH HUATUMH XaMTbIH aXXunnaraa

XaMTBIH a)KujIjIaraa
74 Mbaiar XyBaaniax, COMMIIIOX YHIT SIBIBIT IDMKHX HIITTIN Typliiara

Hunuan

OrerayuiiH yaupuiara, Xaparing
60 [wxuran ereruiir yupaax, aliuriax CTpaTeruiiH aprauia
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BaunryynnarbiH cTpaTteru

Jlmxutan co€n 00JIOH COTIIITID
1 Baiiryyuiarsia 3pXaM 30pHITO, YHAT 3YHICTIH HUHIICOH JOTOO AMKUTAI COEIBIT XOIIKYYIIK,
3arpapuiax

BaiiryysiarelH eepuient
11 JQwxuTaln MADKUITHAT MaHIalIaH, HIDBXKYYI9X

.Haﬁ,uBapTaﬁ JIDKUTAIT 137 OYTII
79 dwxutan 131 OYTHHIH MY CYyypHIICAH CTPATETH TOJIOBIONT
80 Vsrnaa xonb00Toi, ysiH XaTaH JHKUTAN CTPATeTH

CypranTtbiH xeTen6epuinH au3anH

CyprantsH xeTenoep 60JI0BcpyyIax
28 JImkuTan TeXHOJIOTH allluIJIaH Cypaniax, 3aax, YHIIIX CTpaTeriiiH apra 6apui
29 CypranTbiH XeTen0ep, AWKUTAI Cyprajiraj HOOUUiT 60I0BCPYYJIIK, alliuriax CTPATerHilH apra 6apui
30 Cyprantbeia xeTea0ep 00JI0BCPYyyIaxal OF0YTHBI OPOJIIIOOT AIMKHX
32 TerceryauiiH aXui MIPrIKUI, XOA0JIMOPHIH 3aX 33ITHHH 0OPWISITHIT Tycrax

CypranTtbiH XeTen6ep1uinH TorTosnloo

CypranTsH XeTendep 60JI0BCpyyIax
28 [ImxuTta TeXHOJIOTH allluIjIaH Cypallax, 3aaxX, YHIJIIX CTPATerHiH XaH yiara

X3p3arnaryTan xapunuax xapunuaa

Xapuiaansl yaupiara
77 TortBopToil, ysinnaa xoi1600 OyXHil XapuiaaHbl MCHE)KMEHTHIH CTpaTeru

X3aparnarumg y3yynax yunuunras

HaiinBapraii arxuran 131 OyTaIL
84 llynapra, XypTIdMKTIH JHKUATAT A3 OYTIIL

Knbep aroynryn 6anagan

Baiiryynareis caiin caiixan 6aiiian
9 Jlwxurai caiiH caiixan Oal/UIbIH CTPATErHitH apradian

OreryMidiH yaupiara, Xoparing
60 Mwxuran ereraauir yupaax, almriax CTpaTeruiiH aprauiat

.Haﬁ)lBapTaﬁ JOKUTan 137 OyTa1
83 HaiinBapraii, atoyaryii AWKATaI 13,1 Oy TP XaHTax
86 HuidnyymaaTHiiH CYIKI2HUA 3PCARNUIH yaupaiara

JlvoxuTan Xoa0oT
89 Kubep aroynryii 0aituibiH Xamraaa, UTTIMIKIIL,IIMKIIIT, TIPOTOKOI
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OreranunH aHaNUTUK

HI/DKI/ITEU'I TCXHOJIOTH allluIJIaH 3aaXx

47 CypraiaTblH aHAJIUTHK AYH IIHHKUITIAT EC 3YUTAH allluIiax CTpaTeru

OreranuiiH ynupanara, Xaparisg
60 [lyxuran ereryiuiir yIupaax, almriax CTpPaTeruifH apradiai

©reranunH apxmTeKkTyp

OreranuiiH ynupanara, Xaparisg
60 [mxutan ereruiaiir yupaax, aluriax CTpaTeruitH apraynan
61010yTHBI OTOUTHIH [Iaap/Tarbll’ TOAOPXOMIIOH, 3ypariax
62 HarinBapTaii ereruTHiiH apXUTEKTYP

HatigpapTaii mrxuran 1 Oy
83 Haiinapraii, atoynryii AMKATa 13/ Oy TP XaHTax

©rergen yycrax, yaupaax

Haiinsapraii qrpkurtan 1pa 0yTalg
83 Haiinsapraii, atoyaryii InkuTai 137 OyTIIIp XaHrax

©rerannmnH éc 3ymn

.erer;[nnfz'm yaupuiara, X3paring
60 [mxutan ereruiiir yupaax, aluriax CTpaTeruitH apraynan

©rergnunH 6onosBcpon

OreranuitH yaupaaara, Xaparisg
60 Twxuran ereriyiiir yiupaax, alimriiax CTpaTeruiiH aprauia
65 Or0yTHBI 6Ter1eNTIH AXUIIAX Cyyph YaABaphIl XOIKYYJIIX
64 AKIITHBI OTOTIONTIN AKHUIUIAX YP YaABaAPBIT XOIIKYYIIX

©reranunH Hyyunan

OrerayuitH yaup/uiara, Xaparing
60 Jlykuran ereryIuir yaup/ax, aliriax CTPaTeruitH apradian

HatinapTaii arxuran 1 Oy
83 Haiinapraii, aloyaryii AMKuTai 1371 Oy TP XaHrax

©reranuinH YaHap

OreranuiiH yaup/iara, Xaparing
60 [mxutan ereruimiir yaupaax, alluriax CTpaTeruiiH apradia
61 OroyTHBI OreHIH Iaap UIArbIl TOJOPXOMIOH, 3ypariax
62 HaiinBapraii ereryiuiiH apXUTeKTyp

©reranunH cTparteru

OreranuiiH yaupaaara, Xaparig
60 [dwxuran ereruyiMidr yanpaax, alluriiax cTpaTeruifH apradiai

Ovxutan yapaBx

.]Imkman c0én OOJIOH CITIIIrI?
5. Byx opoord TanyybiH IWKMTan YagaBx

Baiiryymnarein nyp tepx
8 AXunTHYY/ OOJIOH OFOYTHYYABIH JHXKHUTAJT AYP TOPX

Cynanraa

21 CyamaaupIr XerKyyisx, cyprax

Xu4aeuitH xeTendep 600BCcpyyIax
32 TercerduitH a)Kiii MIPIIKUI, XOIOIMOPHIH 32X 392IIUIH ©OPUIONTHHT TYCrax
34 JImxutan TeXHOJIOTH allliIJIaH Cypalax 4aaaBX OOJOH cypajuax yp daaBapbir
XHY33J1, Kypea/l TyCraH opyyax

JyoxuTan TEXHONOTH allluTiiaH Cypaiax
36 JlykuTan XyBb XYHUNA/MIPrOIKIUIAH XOMKIUAH O0JIOMKYY/T
37 Cypanuard/iplt JIKUTAI YaIaBXbII XOIKYYIIX
39 CypasmardiblH COHTOCOH MAPTIKIHIAH 3aMHAI Iaapaariax JKATAT Y YaJBapbiH
Tyxai oiuronT 6a cypanmax Xyranaanaaa YYHHUT XeTKYYIDK, TaaIaraXkux 00IOMK

JIM>KuTaN TEXHOJIOTH allluIJIaH 3aax
43 JTyKATAa CypraT, YHIIIHUH 1311 Oy To1
45 Barnmax OypaiIdXyYHHIT XOIKYYIIdX, cyprax
44 Barumax OypasIIdXYYHUHUT @XKWIJ| aBaX, TOTTBOPTON a)HJIUTYyJax

Cypanuaruuiia Typiiara
571 OroyTHyyabIH AMXKUTAT OOJOH XYBHUIH CaliH caiixaH OaiUIbIr JOMKHUX

Mbazauiniie yiupanara, Xaparing
54 Mo aminiiH yiupaiarsiH yp yaasap, M3UIdT Typluiara
57 HoMbIH caH, M3IDIUIHHH MIPTKUITHANT &XKIIIJL aBax, TOITBOPTOH aXKUILTYyJax

‘ererzmnﬁﬂ yaupajiara, X3pariana
63 MbBpramicoH ererIIniiH MIPTHKUITHYYIHAT XU/ aBaX, TOTTBOPTON aXMILTyyIIax
64 ASKMITHBI OrerIeNTIi aXUUIax yp 4aaBaphil’ XerKYyIdX
65 OroyTHBI OrerIeNTIi AXUILIAX CYyyph YaJaBapbIl XOIIKYYIIX

JIvoKuTam J3MKIAT
90 Mo HitH TEXHOTOTHIH MIPTIKUNTHYYIHAT QKU aBaX, TOTBOPTON aKHILTYyIax

Owvxutan maHnavnarymg

Jwvxuran 1aMkIer
90 M»>19351HiH TEXHOJIOTHIH MIPIIKUITHYYIHNAT QKT aBaX, TOTBOPTON aXKUILTyyIax
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OvuTtan xamTbIH axunnaraa

XaMThIH aKujiaraa
73 JIWoKUTAT XaMThIH a)KUJLTaraaHbl COEN

Owvxutan xapunuaa xon6o0o

XaMTBIH aKuliaraa
69 Jlwkuran Xxapuiaanbl CTPATETHIH XaH Iara

Ovokntan UTranMnuH TyYBLUMH

[Iuiiaeap raprair
67 Jlwxuraln erereiy TyJIryyplaH IHHABIP raprax, YaHapOOJIOH XyyIlb TIYPMHUHH HUHIUTHHT XaHTrax
68 Mbo1ammai cyypuiial MHAHABIP raprax, yaupaax

Owvoxkntan 6yTaany 6anagan

JwoxuTtan ancelH Xapaa, Ydr XaHjjiara TOJA0PXoniox
12 Yur xaH1areir TOJAO0PXOUIDK, IHAIBAP raprajThil YUTITYYIIX

Nunosarg
23 30XMX HHHOBAIIBIT IIMKHX, HIIBXKYYIIX
24 TuHA9T OPaKTHKUAT UIDBXKYYIIX
25 JIvKUTal CUCTEM, X3PIrCall, YAIUMITIAT OUit 0OJITOX, alluriiax MHHAJIAT apra Gapri

Ovxutan éc cyptaxyyH

Xapwuniaa xomn600
69 JlmxuTtan xapuilaaHbl CTPaTEruiiH XaH 1j1ara
71 Ulynapra, XYpTIadMKTIH AMKUTAI XapuiIiaa Xoia000, CYmKId

Owvxutan HoTonroo 6yroy erergen

IIuiinsap rapranr
67 Jlmkurtan ereraesi TyJITyypiiaH IMANRABIP raprax, 4aHapOOJOH Xyyilb TYPMHUH
HUMWIUIMAT XaHTax

OwxuTtan uory YagBap

.I[Hmman co&1 OOJIOH CITIIIr??
5. ByX 0poJIory TanyybH JHKHTAT YaaBX

Baiiryymareln nyp Tepx
8 AxunTHyy]1 00JIOH OIOYTHYY/IbIH IMXKUTAIT YD TOPX

Baiiryynnareis caiiH caiixan Oaiinan
9 Jlwkurain caiiH caiixan Oall/IIbIH CTPATETUiiH apradian

Cypanuaruuiia Typuiara

48 Cypaniiax xyraaasaaa OJ)k aBCaH OJIOH SIH3bIH TYpIILTara OFOYTHBI XOTIKUII XOPX3H HOJIOOIK OyHUT TOIOPXOMIoX

Iuiineap raprant
67 Jlwxurtaln ererae TyJIryypliaH IHHABIP raprax, 4aHapOOJIOH XyyJlb TIYPMHUHH HUALTMAT XaHrax

Owvxutan ma3aaanan

. Mbapamuiie yiupanara, Xaparind

5 2 Moo uiiiit yaupularkii CTpaTerkiil apra Gapui
Ovxutan nHHoBauy

Jmxurain coéa 00JI0H CITIIITID
6 Lllunuiir canaawiax, IMUHUIT TypIIUX co&n Ouii 00JIToX, IIMKUX

Owvxutan mannannan

@ wxuran coén GOIOH CITHIT?

3 Yp AyHT?# aukuTan MaHianman
5. ByX opoJIIory TanyybIH JHKATAT Ya1aBX

6 1llnHuiir canaauwiax, IUHUAKIT TypIIUX COEN O OOITOX, IIMKHX

Baiiryynnarsia eepuient
11 Jyokutan MWDKAITHAT MaHTalIaH, HIdBXKYYIIX

JyoxuTan ajncelH Xapaa, Yur XaHajara TogopXoninox
12 Yur xaHu1arsir TOAOPXOHIDK, IHAABIP rapraaThil YATITYYIDX

Hunosarg
23 30XHX WHHOBAILIBIT JDMIKUX, HIIBXIKYYIIX
25 JImKuTaN CUCTEM, X3PITCaJ, YITUHAr3 T Ouii 00JIroX, allliriax MKUHAJIAT apra 6apui

QSHBHeCHﬁH OIOYH
66 Baiiryyiarsia ereryIMiT My riyy/ax, yARpAax, TaiaaH raprax HUATISr gaganTrai 000X,
Orer/IeI XaHTaMKHIT 30XHITyYIaX CTPATETUitH, HATICOH apra 0aprt

Iuitaeap raprant
67 [wxuran ereraes TyIryypJiaH MIAHABIP raprax, 4aHapOoJIoH XyyJIb TYPMUHH HUHIUIMHAT XaHTax
68 Mo 1953011 CyypHuiiaH MHHABIP raprax, yaupaax

Haiinsapraii nyxuran 131 0yTan
80 Vsinaa x0n000Toi, ysIH XaTaH IHKUTAI CTPATETH

OvokuTan cyprantbiH MaHnannaryma

Jwxuran 1aMKIer
90 M3 UTHIAH TEXHOIOTUIH MAIPTIKUITHY YAUNT &XKIIIJT aBaX, TOTBOPTOHM aXUILTyyIax

Owvokntan mMag3annuinH Xxaparcan

‘Xapmmaa X011000
69 Jlmxuran xapuiaaHbl CTPATETHIAH XaH/iara
70 JIvokutan KOHTEHT OYTI9X, TYTrIdX
71 Wlypmapra, XypTadMKTIH JHKATAT XapUiIaa Xoia000, CyIKdd
72 Imxutan Meana yp 4aaBap, TypliaraTail &XuITHYYIBIT 2K aBaxX, XOKYYIDX, YII99X
60s10MXK
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Ovoxkutan cymnxas Owvxutan ancbiH Xxapaa
Xapwuiaa xon600 JlWKuTan ajncelH Xapaa, YT XaHjara ToJ0pXoiiox
69 Jlwkuran Xxapuiaanbl CTPATETUIH XaH Iara 12 Yur xaHu1areir TOJ0PXONUIDK, IHHIBIP rapraiThil YHTITYYIIX

IIuiinsap raprair
67 Jlwxuran ererieiy TyaryypliaH MIUHIBIP raprax, 4aHapOOJIOH XyyJib IYPMUNH
HUWIDTUNAT XaHTax

Jwxuran xon00aT
87 Haiigpapraii cymxa33, X01001TOOp XaHTax

Owvxntan oponuoo Ovxntan canH canxaH 6angan

OmnoH HHATHITH 0PONII00 Baiiryynmarsia caifH caiixan Oaiman
75 Byx oposiiory TajiyyibliH IUAKUTAI OPOJIIOOT IDMKHX 9 Jlwxkuran caiin caiixan GaiiiIbIH CTPATETHIH apradian
10 Byx OpoJIIiory TajgblH 66p 06p X3PITIdI, XYCIT COHUPXOI] HUHIYYIIDH QKUIIaX, Cypatiax ysaH

XaTaH XaHJarell HOBTPYYJIIX
Owvxutan aayypan

. Cypanuaruuiie Typuiara
Haiinpaprail moxutan 131 0yTan 51 OroyTHyyzAbIH JHKUATAT OOJIOH XyBUIH callH caiixaH OalasbIr JOMXKUX
lynapra, XypTasMKTIH JUAKHUTAI 131 OYTA1L
Jmxuran xonbont 3-I10pTd)Ol1 no
88 Tepe: OypuiitH OpoIIIOrd TaTyyIbIH XOJIO0O0ITHIH
X3PArR?, MaapUIarbll XaHrax JyxuTal TEXHOJIOTH allluIJIaH Cypajnax
Owvxutan xagranant 4 0 Cypanmarau avmkuiaraa OypTrax, raprax Oyt axuil J3BIIAII IYH MIHHKHITD XUIAX O0TOMKYY T

Moyosmmmmiii ympIuTara, Xoparia daunH 3acar/ CaHxyyrumnH 6onoscpon

52 Mo apomuiie yIupaaarslH CTpaTeruiil apra 6apu
53 MapouiuiiH y IupAaarsr A9MKUX CUCTEMYY T

Cypanmarguiia Typuniara
55 JlwkuTas HOMBIH CaH, apXHBBIH CaH XOMpPer ypai yP

49 OroyTHYYABIT WYY ©PreH XYPIdH/ TYpIILIara XypuMTIYyIaxbIl IIMKUX

Baiiryysiarsia caitn caiixan Oaiiman
OwxunTtan cTpateru Yy L ca L oan 3
9 Mmxutan caifH caiixan Gall/I7IbIH CTPATETHIH apradiai
Jvoxutai coén 60JI0H CITIIITID

1 Baiiryyutarsia 9pXaM 30pHIIT0, YHAT 3YWICTIH HUHIICOH AOTOO/ JMIKUTAI COEIBIT XOKYYIDK,
3arBap4iax

Yp OyTa3aMXTaM guxutan cypanuardymg

XuI330uitH XeTe0ep 60I0BCpyyIax

Baiiryynmnarsia eepusient 3 5 JlmwxuTas GONOH OHNAMH CypraiaThiH Tanaapx CyAaliraar ypHauaH JIMKHUX

11 JyoxuTain MWDKUITHAT MaHIalIaH, HIDBXKYYIIX
JlvwokuTast TEXHOJIOTH alllMIJIaH Cypalliax

Cynanraa 37 Cypanuardislt JHKUTAT 4adaBXbIl XOIIKYYIIX
14 Cypanraa, HIMHKAITIYHANR XU JaXb KATA ITWDKWITHRH CTPaTer
15 dwxwuran cyajiraabl CUCTEM, CyAairaaHbl OPYMHI XOPOHT® OPYYJIANIT XHHX XOAGHMGPMVIH xapunuaa

16 Cynanraansr qrkuTain 00J0H OOJUT 31 OYTID/ XOPOHTe OPYYJIAIT XUIX

XapwilaaHsl yaupzsiara

HWunosarg . . .
TortBopToif, ysannaa xoa600 OyXuii XapHuiaaHsl MCHEKMEHTHIH CTPAaTeTH

25 JImxuTan cucTeM, X3pArceas, YATUHIAr3AT Ouii 60IroX, allliriax MIXHAJAT apra 6apui

CypranTeiH xeTen6ep 60710BCpyyIax 3 BanryynnarbiH apxuTeKkTyp
28 JlmkuTal TeXHOJIOTH alUTIIaH Cypallax, 3aaxX, YHIJIOX CTPaTerHiiH apra Gaput

.Haﬁ)lBapTaﬁ JUDKATAI 197 OYTII OrerumiiH yaupyiara, Xapariang

. 60 JlmkuTan ereryiniir yaup/ax, aluriax CTpaTeruiin aprauna
79 6H)KI/ITEU'I IO OYTIUMIAH MOIIAIII CYYPHIICAH CTPATETH TOIOBIONT
80 Vsiimaa x01000TOi, YSIH XaTaH AMKHTAI CTPATETH . .
HaiinBapraii grkuran 1, 6yTa1t
‘3 . 82 BaiiryyJ/uiarblH apXUTEKTYPhIH TOITOJIL00 0a CTpaTeru
A XOpOHIHMHH yAUp/UTara 83 Haiixsapraii, atoyaryii AnKaTaI 13, OyTIRIP XaHrax

93 Bupryai 000H OOAKUT A3 OYTHHMHAT HII'TIDX CTPATETUiH apratial
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Bawvranb opyHbI TOrTBOpTON Ganaan

® JwoxuTan coén GOI0H CITrAII

2 TortBopToii OANIIBIT IPXIMIIICIH 3aH TOJIOB, CITIAIIIAT CYYIrax

Baiiryymnareia caifH caiixan Oaiiman
JlvoxuTan caifH calixaH Oaii/ITbIH CTPATETHITH apradiain

.HaﬁnBapTaﬁ JOKUATAIT 1371 Oy TAI]
85 Jlwkurain 19 OyTIHiH TOrTBOpTOU Oaiinan 6a Gaiiranbs OpunH
Y3YYII9X HOJIOO

DI XepeHTHitH yiupasiara
94 Boaut KamITyc 1axb TOITBOPTO# OaliTbIH naaat
95 boauT KamITyc 1aXb SPYUM XYYHUH XOMHIJIT
96 Horoos 138B3p
97 Xor xasiruieir 6yypyyax
98 Horoou baiiryymnamk
99 Baiirasip Op4YHBI TOFTBOPTON GAWIJIBIH TOIOOX OJIOH HUITHITH
XaMTBIH QXKWIIaraa, cCaHaaumira

94 XepeHrMnH cTparteru

' O XepeHTHH yaupiara

9 3 Bupryai 0010H OOMT 191 OYTLMIAT HATTIIX CTPATETHIH apradian

Ec 3yiT cuctem, npouecc

buznecuiin oroyn
66 BaiiryyiarsiH erer T myriayyJax, yAupaax, Taijiad raprax HUATIdaT gagantai 000X,
OTerIeI XaHTaMKHHUT 30XHUITyYyJIaX CTPaTEeruiiH, HATJCOH apra Oapui

Ec 3ayn
. Cynanraa
18 Ec 3yiiToii, xapuywyiararaii, Wi Toj, aloyaryil cyaanraa
JlyoxuTan TEXHOJIOTU allluriIaH 3aax
47 CypranTblH aHAJIUTHK JYH IIHMHKAITIAT € 3yUTAH aluriax crpaTeri
OrerayuiiH yaupuiara, Xaparing
60 [lyxuran ereryIuir yaup/ax, alliriax CTPATeruitH apradsiann

Mapaan xapunuaa

OpreH XypIsHHUI HeIeee
26 Baiiryymiarsia cyaainraa, Ou3Hec, HHHOBAIBIH OPOH HyTar, O0yc HyTar, YHIICHHUI O0JIOH OJIOH
YIICBIH XOMXKIDH]L Y3YYJIIX HOJI00

YAH xaTaH cypranTt

JIvoKkuTal TEXHOIOTH allluTIIaH Cypalax
47 JlmoxuTan CypasiardjiblH OJIOH TalAT XOPATIDI

YsAH xaTaH axnblH 6anp

.SaﬁryynnarHH caiiH caiixaH Oaiman
9 JlwxuTan caiiH caiixaH GallJIbIH CTPATErUitH apradia
10 Byx OpoJIIiory TajablH 66p 00p X3PITIII, XYCIIT COHUPXOI HUHIYYIIDH QKWILIaX, Cypaliax ysaH
XaTaH XaH/IJIarbll HABTPYYIIX

JIrKnTaN TEXHOIOTH alllMITIaH Cypanax
471 JlwokuTtan cypajuardiblH OJIOH TaJIT X3PATIII

YDbA‘-IMﬂcaH TaamMmarnan

busznecuiin oroyn
66 Baiiryyiarsid ereryIuir yriyynax, yaupaax, Tailad raprax HUATIIT nagantait 60ox,
erereJ XaHraM)KUIT 30XHUILyyJIax CTpaTerniiH, HATJICOH apra oapui

YPbp,‘-WlﬂaH Xapax

JlmxuTan ajcelH Xapaa, Yur XaHjylara ToA0pXoiiox
12 Yur xaHuIarsir TOAOPXOMIDK, IHAABIP rapraaThil YATITYYIDX

Upa3s3aynH xyBunbGapT Taamar

JlrkuTan ajchblH Xapaa, YT XaHJjiara ToJ0pXoiiox
12 Yur xaHuIarsIr TOA0PXOMITK, IHHAABIP rapraaThil YUTITYYIIX

3acarnan

® JwoxuTan co€ir 60N0H COTTAINTII

3 Yp ayHTo# AmKATAT MaHIaiIan

Baiiryysiarein eepusnent
11 JQwoxurain MADKHITART MaHIalIaH, HIdBXKYYI9X

HaiinBapraii arxuran 13,1 0yTaIr
79 Jlvokuran 1o OyTHHIH M3 CYYPHIICaH CTPATErH TOIOBIOIT
80 Vsinaa xon600TOM, ySIH XaTaH AMKUTAI CTPATETH

Yur xaHgnara Togopxomnnox

Jlmxutan ajcelH Xapaa, 4Yur XaHjylara ToA0pXoiiox
12 Yur xaHuIarsir TOAOPXOMIDIK, IMHAABIP rapraaThil YATITYYIDX

busnecuiin oroyH
66 Baiiryyuiarsla erer/uIMiir myriyynax, yaup/ax, Taiiad raprax HUATIAT Jajaitai 000X,
ereres XaHraMKUHUT 30XUILyyJIax CTpaTEeruiftH, HITJICOH apra 0apui

. HatinpapTaii groxuran mp OyToIn
78 TexHomoru, A5 OYTIUIH YT XaH]TIara, XeT Kl
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XyHun Heey

Xapuiliaansl yaupiara
77 TorTBOopTOH, ysiinaa xos000 OyXuii XapuiaaHbl MCHe)KMEHTHIH CTpaTeru

AX yWNABIPN3NIMUH YUr XaHanara

JlyxuTan aJchlH Xapaa, YT XaHajara ToI0pXoniIox
12 Yur xaHU1arsir TOXOPXOMIK, IHHABIP rapraaThil YUTTYYIDX

MapaannuinH 6onoscpon

Mb3anuiiH yaupanara, Xaparisd
52 M A33IIIHiH yIUpUIarblH CTPATCTHIH apra Oapuit
54 Mbo1paIunitH yIupasiarsiH yp dajasap, M3UIdT Typluiara
57 HOMBIH caH, M3JIPIIUIHITH MOPIKHITHHAT aXKHII]] aBax, TOTTBOPTOH a)KHILTYYJax

Mapasanan xagranax, TaTaH awurnax

Mb35uiiH yaupsiara, Xaparing
53 MoapoiuiiH yIupaaarsr A9MKIX CHCTEMYY T
55 JlwxuTas HOMBIH CaH, apXUBBIH CaH XOMpPOT

MapgasannunH ctparteru

‘Maz[:aammﬁﬂ yIUpAJIara, Xaparid
52 MbasaIiIiiiH Y aIUpAJIarblH CTPATETHIH apra Oapuit

Yxaanar kamnyc / ux cypryynvmnH XoTXoH

® DI XepeHTHitH yiupasiara

9 3 Bupryain 60510H GOMT 371 OYTIMIAT HATTIIX CTPATETHiTH apradian
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OnoH yncbIH ynn axunnaraa

.Eaﬁryynnarbm yp Tepx
7 BaiiryysnarsiH 3pX3M 30pHIIr0, YHAT 3YHICHHT TycracaH JMKUTAI AYP TOPX YYCIOH, CypTaIdiax

JmxuTan ajchlH Xapaa, Yur XaHyiara TOgOpXoHiox
12 Yur xaHu1arsir TOJOPXOWIDK, IUHIBIP raprajiThil YUTITYYIIX

Cypanraa
17 OuoH yIChIH CyMaliraaHbl XaMThIH &XKUITaraaHbl 00JIOMK

OpreH XypI3HHAN HOIO6JI6T
26 Baiiryysuiarsia cyaairaa, On3Hec, HHHOBAIBIH OPOH HyTar, OYC HyTar, YHIICHHN OOJIOH OJIOH
YIICBIH XOMXKIIHJT Y3YYIIIX HOJIO0

CyprantsiH xeTesioep 60J0BCpyyIax
28 JImkuTal TEXHOJIOTH alluTIaH Cypaax, 3aax, YHAJIdX CTpaTeTHiiH apra Gapuit

Cypanuaruuiia Typiiara
48 Cypaniiax xyranaasaaa OJK aBCaH OJIOH SIH3bIH TYpIILIara OFOYTHBI XOIKII XOPX3H HOJIOOIK OyUT TOIOPXOIIoX

XaMTBIH a)KWuIaraa
74 Mbuisr XyBaaniax, COMMIIOX YHIT SIBIBIT IOMKHUX HIITTIN Typliiara

OIoH HUUTHIH OPOJIIO0
76 M uIdr CONMITIIOOT JIDMIKIDK, AMKHUTAIT XaMTBhIH a)KHJLIAraar eprexyyidx

XapwilaaHsl yaupzsiara
77 TorTBOpTOH, ysijaa Xxo0600 OyXHii Xapuiiaanbl MEHE)KMEHTHIH CTpaTeru

. Haiinsapraii nvokuTan 131 0yTan

78 TexHomorH, 131 OYTIHIH YHT XaH/Iara, XOr K

XepeHre opyynant

. Cynanraa
16 Cypnanraansl JrpKUTan 60J10H 00T 1311 OY TR/ XOPOHT® OPYYJIAIT XUHX

Haiineaprait numxuran 131 OyTarg
81 Jmxutan MHDKHIT, OrerIel1, TEXHOJIOTHHT aXHCaH TYBIIHH]T
X9PIrKYYIIX CTPATETNitH XOPOHTe OpyyJIanT

MHHOBaUbIH cTpatern

.I/IHHOBaI_[
23 30XHX WHHOBAIIBIT JDMIKUX, HIIBXIKYYIIX
25 JIKUTAI CHCTEM, X3PArCall, YIITUMIrIAT OUil OOJITOX, aluriiax MHHJIAT apra Gapui

MT cTparteru

HaiinBapraii arxuran 13,1 0yTaIr
79 Jlvokuran 191 OyTHHITH M3 CYYPHIICaH CTPATErH TOJIOBIOIT
80 Vsinaa x0n000Toi, ysIiH XaTaH IHKUTAI CTPATeTH

. OJ1 XepeHTIHIH yupiara
9 3 Bupryan 600H 60UT 137 OYTIMIAT HATTAX CTPATETHIH apradialn



208 | Uunekce

MT pamxnar

JIvbKuTam J3MKIAT

90 M3 UTHIAH TEXHOIOTUIH MAIPTKUITHY YAUNT XKLL aBaX, TOTBOPTOM aXKUILTyyIax
91 Mboa2IHiiH TEXHOIOTHIHH MIPIKUITHYYIHUT XOMKYYIX, Cyprax

CypranTbiH 3arBap

Cyprantbia xeTena6ep 60J0BCpyyIax .
FDKHUTAJ TSXHOJIOTH alllUTIIIaH Cypalliax, 3aax, YHI9X CTPATEeruiH apra Gaprt
32Tercerunniin a)uin MIPIIKUI, XOIOIMOPHUITH 33X 393JIHIH OOPUIONTHIT TyCrax

CypranTbiH OpYMH

JIvKuTaN TEXHOJIOTH alluTJIaH 3aax
43 JIrKUTAaI CypraiIT, YHIITIHUH 1] OYTII

CypranTbiH MmaTtepuannar 6aas

JMKrTan TEXHOJIOTY alluIJIaH 3aax
43 JlwkuTas CypraiT, YHIITIIHUHK 191 OyToI]

CypranTbiH xan6apyya

CyprantslH xeTendep 6010BcpyyIax
31 OmooruiiH X3pariPa Imaap/iara] HUAICIH, HAalnI THI3X OOIOMKTOH CypraiThiH 3arBapyya

35 Jlykuran O0JIOH OHJIAMH CYprajThiH Talaapx Cy/airaar ypuaiaH JIMKUX
CypranTbiH HeeL,

CyprantslH xeTendep 6010BcpyyIax
29 Cyprantbiz xeTendep, AMKHUTAI Cypraitaja HeeHUT O0IOBCPYYJIDK, alllUTIax CTpaTerniit
apra 6apuin

JIMKUTAT TEXHOJOTH AIUTIIaH 33aX
43 JTvKUTAT CypraiT, YHIIIHUH 13/ OYTAI

CypranTbiH OPOH 3aW

J/oKuTal TEXHOIOTH allUTIIaH 33ax
46 CypranTblH 00JIOH Cypax OpOH 3aif

. Dl X6pOHTHIH yaupiara

93 Buptyai 60510H 60AUT A3 OYTHHIT HATTIAX CTPATETHIH aprayiat
Cypanuax, 3aax, YHaN3x cTpareru

CyprantsH xeTenoep 60J10BCpyyIax
28 JImxuTan TeXHOIOTH allluIJIaH Cypaniax, 3aax, YHIIdX CTpaTeriiiH apra Gapui

CypranTbm TeXHOJ10Nm4

Jwvxuran 1aMxisr
90 M3 HitH TEXHOJIOTHIAH MAIPTIKUITHYYIHAT QKT aBaX, TOTBOPTON aXKUILTyyIax

HomblIH caH, cypranTbiH Heel,

Cynanraa
15 dmxuran cyajiraabl CHCTEM, CyairaaHbl OPYHH/I XOPOHTO OpPYYJIalT XHIHX

22 Cymiaaynag MdprakIuiH Tychainaa y3yyidx

JlvbxuTan TEXHONIOTH allluriaH Cypaax
37 Cypanuard/iplH JIKUTAI 4aIaBXbIlI XOIIKYYIIX
38 Oepee 3oxuIlyysaH, Oue gaaH Cypaalaxbil IIMKHUX AMKUTAT OOTOMXKYYT
42 JTroxuTan Mo 601uToop OOJIOH 3aifHaac caaaryid HOBTPIX

JIYDKUTaI TEXHOJIOTH allliIJIaH 33aaxX
46 CypranTbIH OOJIOH Cypax OpoH 3ait

Mbpamuiie yaupanara, X3pariana
52 MpamuiiH yIupaiareid CTpaTeruidil apra 6apui
58 HoMbIH caH, M3/IP3IUTHHH MIPTMKUITHYYAUNT XOMKYYIIX, Cyprax
59 HoMbIH caH, M3/ UTHIHH CTpaTEernitH 30pHIITOT TYHIUIDIIUIH apra 3aMaap Xypax

. D11 XepOHTHIH yaup/iara

93 Buptyain 60510H 60AUT 1311 OYTHHIAT HIMTIAX CTPATETHitH apradiai
OpOH HYTIMUH Nprag

OnoH HUUTHIH OPOIIIO0
76 MbUIdr CONMITIIOOT IDMIKIIK, AMKHUTAI XaMThIH aXKHJLIaraar Oprexyyinx

. Xapuinuaansl yaupjgara
77 TorTBopTOH, ysijnaa xo000 OyXuii XapuilaaHbl MEHE)KMEHTHIH CTpaTeru

D1 XepOHTHIH yaupiara
93 Bupryan 60510H 60UT 131 OYTHHHAT HICTIAX CTPATETHITH apradiai

99 Baiiranp Op4YHBI TOITBOPTOMN OAWIJIBIH TOJIOOX OJIOH HUATHIH XaMThIH
a)KMJJIaraa, CaHaaumiIra

OpOH HYTIMWH | 6YC HYTIMH | YHA3CHUM CTaTUCTUK M3433

.Haﬁz[BapTaI‘/'I JDKATAT 154 OYTa1I
78 TexHoJoru, 131 OYTUHAH YUT XaHAIAra, XOrKuI

OpOH HYTIMUH / 6YC HYTIrMAH /| YHA3CHUW Herneenen

OpreH Xyp33HUN HEJIE6Je]
26 Baiiryysiarsid cyaairaa, Ou3Hec, HHHOBAIBIH OPOH HyTar, OyC HyTar, YHIICHUM GOJIOH OJIOH
YIICBIH XOMXKIIH]T Y3YY/I9X HOJIO0
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YaupanarbiH M343313N HaantTan, un Ton 6anaan

busnecuiin oroyH
66 Baiiryyuiarsie erer/uIdiir myriyynax, yaup/ax, Taliad raprax HUATIAT Jajairai 000X,
ereres XaHraMKUHUT 30XUILyyJIax CTpaTEeruiitH, HITJICOH apra 0apui

Mb13onIMiie yiupaaara, Xoparnss
2 M pasuTiidH yAUpUIarklH CTPATErHiH apra Gapr

busHecuiin oroyH
66 BaiiryyuiarslH ererInir myriayyJax, yAupaax, Taijiad raprax HUATIor gaganrai 000X, .
ereraeIN XaHTaMKUHUT 30XHITyyIaX CTPaTerniiH, HATJCOH apra oapui Yun axunnaraaHbl eepynent

BaiiryyiarelH eepuinent

3ax 333nunH cypanraa g .
11 JyoxuTan MWDKUITHAT MaHTalIaH, HIDBXKYYIIX

busHecuiin oroyH
66 BaiiryyuiarslH ererIMir myriayyJax, yAupaax, Taijiad raprax HUATIoar gaganrai 000X,
ererae XaHTaMKHHUT 30XHITyyIaX CTPaTeruiiH, HATJCOH apra oapui

BauryynnarbiH xapunuaa xon6oo

.Xapnnuaa x051000
69 Jlxxkuran xapuilaaHbl CTpaTerdilH XaHuiara
MapkeTuHr, xapunuaa xonb6oo 70 Jlwokutan KOHTEHT OYTI9X, TYrIox

BaiiryymiarsiH ayp Tepx

7 BaiiryynnarsH 3pXaM 30pHIT0, YHIT 3YWICHIT TycracaH JMKHTAI AP TOPX YYCIOH, CypTardiax BanryynnarbiH YHaT 3yinc

JlmxuTan co€nn 00JIOH COTIIITID

GpreUH XYPOOHHIT HOJIOO10]T . 1 Baiiryyuiarsia 3pXaM 30pHITO, YHAT 3YHICTIH HUHIICOH JOTOO JUKUTAI COEIBIT XOTIKYYIIK,
26 Baiiryymiarsid cyaanraa, OuzHec, HHHOBAIIBIH OPOH HYTAar, OYC HyTar, YHIICHHI OOJIOH OJIOH sarsapHiax
YJICBIH XOMAISHA Y3YYIOX HOJI6O 2 TorTBOpTOIi GAMIBIT IPXIMIIICIH 3aH TOJIOB, CHTIINIIIT CYyIrax

4 BaiiryyuiarslH AWKATAN COSN Hb TATII Oai1ai, oJIOH TanT 0aijai, TIrI OpOJIIOOT IDMKIIT Oaifx

HaanTTam 6onoBcponbIH Typwnara ‘cyﬂaﬂraa

18 Ec 3yiimoi, XapuylJjaratai, ui ToJ, aloyaryi cynauraa
JIM>KuTan TEXHOJIOTH alllUTIaH 33aaX 19 CynaaublH XOMKIMNT A9MKHUX, TaaTal OPUUH

43 JIrKuTaN CypraiiT, YHIIIIHUN 1] OYTII

. TyHWNan
HaantTam 6onoBcponbIH Heew,

Mbpannuiie yaupanara, Xapariana
59 HombIH caH, M3A32JIIMIH CTPATETHifH 30PHIITO.T TYHIIIDIMIH apra 3aMaap Xypax
JMKrTan TEXHOJIOTY alluTJIaH 3aax

43 JlwkuTan CypraiaT, YHIITIIHUK 191 OyToI]
Xapunuaassl yupaiara

< 77 TorTBopTOH, ysijnaa xos000 OyXuii XapuilaaHbl MCHE)KMEHTHIH CTpaTeru
HaantTan cypanraa

® D1 XepOHTHIH yaupiara
Cynanraa 99 Baifranab OpYHBI TOrTBOPTON OalIIBIH TOJIOOX OJOH HUITHITH XaMTbIH

1 4 Cyz[anraa, HII/IH)KI/IJII‘Z)BHI/Iﬁ AXKWII AaXb JUXKXHUTA MADKWITANH CTpaTeru aXXuJraraa, CaHaadujra
XyBb XYHA YMIrN3C3H cyprant
HaanTTan xyBaanuax
. JrKuTan TeXHOJIOTM alluriiad cypaiiax

XaMTBIH aKuIIaraa 40 Cypanuardu] aMkuitaa OypTrax, raprax Oy axuil BT IYH IIHHKAITD XHHX O0JIOMKYY

4 Mbyar XyBaajiax, COMMIIOX YIIT SIBIBIT IOMKHX HIITTIU Typliiara

OJIOH HUHTHIAH OPOILI00 Acyyaan wmnaBapnax
76 MbduIsr COMMIIOOT IPMIKKIK, TMKUTA XaMThIH a)KUJUIaraar Opreskyyisx

471 JlvwokuTtan cypajiuardiblH OJIOH TajlIT X3PATIdd

Iuiinsap raprant
67 Jlmxuran ereraen TyJIryypliaH IHHABIP raprax, 4YaHapOOJIOH XyyJilb TIYPMHUHH HUALJTHAT XaHrax
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Byc HYTrMAH ecenT Xenkun

OJ0H HUUTHIAH OPOJIII00
76 MbUIdT CONMITIIOOT IDMKHIK, AMKUTAI XaMThIH a)KHJlIaraar eprexyyJinx

D]l X6pOHTHITH yaupiara
99 Baiiranp opuHbI TOFTBOPTOM Oaii/NIbIH TOJIOOX OJIOH HUHTHHH XaMThIH

axyjuiaraa, CaHaadujra

LLaapanara Togopxounnox

Haiingapraii mvokuran goa 6yTan
84 Illynapra, XypTIdMKTIH JHKATAT 3.1 OYTII

Cy,qan raaHbl XaMTbIH aXXunnaraa

Cynanraa
17 OsioH yJICHIH CyairaaHbl XaMThIH a)KHJLIAraanbl 00JIOMIK

CypanraaHbl ygupanara, 3MXnar

. Cynmanraa

22 Cynnmaaygan MIpraxkIuiH Tycaaiaa y3yyadx
CypanraaHbl yp YagBap A33Wyynax, cyprantaHg Xxampargax

Cynanraa

20 CynnmaaqpIr )i aBax, TOT'TBOPTON aXKUILTyyJax

271 Cyanaadipir XerKyyioX, cyprax

Cyp,an raaHbl 43MXnNar

. Cynmanraa

22 Cypanaayjag MOPraKIHIH Tyclaaaa y3yyisx

HampgBapTan guxuntan gag 6yrtay

® Cynanraa
16 Cynanraans! qupkutan 00J0H OOUT 1 OY TR/ XOPOHT® OPYYIIAIT XUHX

CanbGapbiH M343313n, TOO 6apumT

' Haiinsapraii mkuran goa 0yTan

78 TexHOJ0TH, 131 OYTIHIH YT XaH/UIara, XK
CanbapbIH 4yur xaHgnara

JyxuTan aJchlH Xapaa, YT XaH/ajara ToZ0pXoHiIox
12 Yur xaHIUIarsir TOAOPXOHIIK, ITHHABIP rapraaThil YUTTYYIDX

Awoynryn 6angan, 6u3HeCUNH TacpanTrym

Haiinapraii nvokuTan 137 0yTan
83 Haiinsapraii, aloyaryi JHKUTa 197 OYTIIIP XaHTrax
86 Huilryy aiTHiiH CYIDKIHUNA 3PCARITHIAH yaupiara

Bue paaH cypanuax

JIVDKUTaN TEXHOJIOTH allliIJIaH Cypajmnax
38 Oepee 30xuLlyysaH, Oue JaaH Cypalaxbil IIMKHX JMKUTAI OOTOMXKYYT

Xapbsianargax xaparuas

Cypannaruuiia Typiiara
49 OryTHYYIBIT WYY OPTOH XYPIdH/I TypluIara XypHUMTIYYIaXbIl IOMKHX
50 Terceruauiin opoI00

OnoH HUATHITH OPOIII00
75 ByX OpoJIIord TaixyyaslH JAKATAT OPOJIIIOOT I3MKHX

XyBaanuax

busznecuiin oroyH
66 baiiryyyuarsiH erer/uIaiir yriyynax, yaup/iax, Taiiad raprax HUATIAT Jajaitaid 000X,
erereJ1 XaHraM)KUHT 30XUIyyJIax CTpaTerniiH, HATJICOH apra oapui

HunurmminH cynxas awmurnax

Xapunaa xo0n600

69 Jlmxuran XxapuinaaHbl CTPATerHiiH XaHuIara
70 JIyokuTan KOHTEHT OYTI9X, TYrIdX

A)KM.HTHyyn,bI H XaMTbIH aXunnaraa

XaMTBIH aKujIjIaraa
73 JImkuTan XaMTBIH aXKHIIIaraadbl COEN

A)KMHTHyyp,bI r Xerxkyynax

JxuTaln TEeXHOJIOTH alluIJIaH Cypanax
36 JlyKkuTan XyBb XYHUNR/MIPOIKIUIH XODKIUAH O0JIOMKYY/T

JyxuTan TeXHOJIOTH allMIJIaH 3aax
44 Barnmax OypaJIdXyYHHIT XKW aBaX, TOITBOPTON aXKMWILTyyliax
45 Barnniax OypasIadXyYHHNAT XOTKYYIdX, cyprax

Mba3sniie yaupaiara, Xaparing

54 MpmpaniiH yaupAaarslH yp dyaaBap, M3IAT Typliiara
58 HoMbIH CaH, M3I33JUIHIH MAPIKIITHYYIUAT XOMKYY/IIX, Cyprax

OrerumitH yanupaIara, X3paring
63 M>prauicaH ereriiiniiH MIPrHKUITHYYMNAT QKUII aBaX, TOCTBOPTOM aXKMILTyyi1ax
64 AXKWITHBI OTOTIOINTIN AKUILIAX YD YaABAPHIT XOMKYYIIX
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Xapwuuaa xosn600
72 JTwxuTan Meaua yp 4aaBap, TyplUIaratail aXuITHYyIbIT &K aBax, XOrKYYIdX, YII99X
Gostomx

Jwvxuran 1aMxisr
90 M3 1HitH TEXHOIOTHIAH MIPTYKUITHYYIHNAT XK aBaX, TOTBOPTOM
AKUATUTYyJIax
91 Mo HitH TEXHOTOTHIH MIPTYKUITHYYIHNAT XOKYYIIIX, Cyprax
92 30XHX JKHTAI IIMIKIIT Y3YYIIX

Axunpg aBax, axung ynaoaax

Baiiryymnarsis caiin calixan O6aiinan
9 JlmxuTal caifH caiixaH OaiUTbIH CTPATETUIH aprawial
10 Byx Opoiiory TaisiH 66p 66ep X3p3ri?, XYCAI COHUPXOI HUAIYYIIdH aXWILIaX, Cypanax ysH
XaTaH XaHJIaTbIT HABTPYYIIX

Cypaliaruuift Typuuiara
36 JlmKxuTan XyBb XYHUI/MIPTIKITHAH XOTKIHIHH OOTOMKYY T

AxnnTtaHpg y3yynax Ag3amMxnar

. JlmkuTanm A3MKIsT
92 JTvKuTan A3MIKIBT Y3YYIDX

Oponuory TanbiH OposL oo

Xapunaansl yagpJyiara
77 TortBopToii, ysinmaa xoia0600 OyXuil XapuiaaHbl MCHE)KMEHTHITH CTpaTeru

Hatineaprait groxuran 13 OyTaI
80 VYsuraaa x0a000TOi, ysIH XaTaH AMKUTAI CTPATETH

Oponuorq TarblH X3pParuad

Haiinpaprail moxutai 154 0yTan
84 Tarmr, XypTIdMKTIN TIKUTAT I3 OyTa1L

Ctpateru TeneBnent

® JlrxuTan ajcelH Xapaa, Yir XaHajara ToI0pX0oiiIox
13 dpox TyBurHuil yaupuiaraa "mpadyir XyBuiadap I3BIIYYIdH Taamariax"
COTIIIT) CyyIrax

OI-OyTH bl COHronT

CypranTsH xeTe0ep 00I0BCpyyIax
30 Cypranteia xetendep 60J0BCpyyIaxa OIYTHBI OPOJIIIOOT AIMKUX

J>KuTan TeXHOJIOTH allluIJIaH Cypaiax
471 JImokuTai cypajiard/ibiH OJIOH TaJIT X3PATII
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OI-0yTHbI XaMTbIH aXxunnaraa

XaMTbIH axkusiaraa
73 JIvoKUTaN XaMThIH ayKUJLTaraalbl COEN

OryTHbI Typwnara

Cypanuaruuiie Typuiara
48 Cypanuax xyranaasjiaa 0JbK aBCaH OJIOH SIH3bIH TYpIJIara OFOYTHBI X0 KU XOPXIH HOIOOK
OYHT TOJIOPXOMIOX

OroyTaH cypanuax

CyprantbH xeTenoep 000BcpyyIax
35 Jlmxurtan GONOH OHIAHH CYpraiThIH TalaapX cyaajiraar ypuaaaH I3MKHX

JrxuTaln TEeXHOJIOTH alluIJIaH Cypanax
37 CypajuardblH JHKHTA YaaBXbIl' XOMKYYIIX

OrermuitH yup/jiara, Xoparing
65 O10yTHBI OrereNTIN AXUIIIAX Cyyph Y4aABaphbil’ XOIKYYIdX

OryTHbI axuy

JInKuTan TEXHOJIOTH allluIJIaH cypaniax

40 Cypanuardua aMmxXuiitTaa OypTrax, raprax Oyil aXuil J3BIIMIIDD AYH IIHHXUIT XUHX 00JIOMKYYA

OrloyTaHg y3yynax g3aMxnar

JIvDKUTAN TEXHOJIOTH alllUIIaH CypasIiax

47 JImokuTai CypasiardjibiH OJIOH TaJIT XAPATIII
42 TyxuTan Md12519I171] 60AUTOOp OOJIOH 3aiiHaac caaaryil HIBTPIX

JlvkuTaln TEXHOJIOTH alluTJIaH 3aax
43 JlwxkuTas CypraiT, YHIITISHHUI 191 Oy oI

Cypanmarguiia Typuniara
49 OroyTHYYIBIT WIIYY OPTOH XYPIIH/I TypIUIara XypUMTIYYIaXbIl IIMKHX

® JIMOKATAT IOMKIIOT
92 30XHX JMXKHTAIT JIIMIKIIOT Y3YYIdX

Cypax opoH 3aun

JnxuTan TeXHOJIOTH alluriiaH 3aax
46 CypranTbiH OOJIOH Cypax OpOH 3ail

. O]l XepeHIHiH yaupiara

93 BupTtyan 6010H 60AUT 131 OYTHHHAT HICTIAX CTPATETHITH apradiai

Maragnax

CypranTsiH XeTesoep 00710BCpyyIax
28 JImKuTaT TEXHOJOTH alliuTIIaH Cypaax, 3aax, YHAJIdX CTpaTeTHiiH apra Gapui
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